Xyetikd pe T¢  Emoayyehpotikég
Kowotnteg Madnong (EKM)

Enayyelpotikn kowotnte MaOnong
(EKM)

Professional learning community (PLC)

M ovveyng dwadkacioo oty omoia ot ekmodevTikol epydloviar omd Kowov o€
emovoLopBovopevoug KHKAOLG GLALOYIKNG £pEVVAG Kot £peuvag dpaong, Le okomd va
emrevyBodv KoAOTEPO OmOTEAECHOTO Yoo TOLG MobNnTéG mov eSumnpetovv. Ot
EMOYYEALOTIKES KOWVOTNTES LAONONG Aettovpyovv pe Baon v mapadoyn Ott To KAEWI
vy v Bertioon ¢ pdbnong yio Toug Hontég ivol 1 GUVEXNG-EVOOUATOUEVT] GTO
EMAYYEALLO LAONON Y10 TOVG EKTTALOEVTIKOVG.

T givan o1 emayyeApaTIKEG KOWOTNTES padnoNg;

‘Exet evowapépov vo mopatnpioovpe TV ovEAVOUEV OMUOTIKOTNTO TOL OpOov
EMOYYEALOTIKY KOWOTNTA HABnong. Xtnv mpoaypatikdmra, o 6pog €xel yivel 1060
KOwOg kol €xel ypnopomombei 1660 dSuPopovUEVO Y10 VO TEPTYPAYEL GYEIOV KAOE
YoAap oOVOEST) TV ATOM®MV 7oV polpdlovtol €va KOO evOQEPOV Yol TNV
EKTOOEVOT), TOL KIVOLVEVEL VO YAoel KABe vonua. Avti 1 EAdelyn axpifelog amoteAel
eumodo oty epoappoyn EKM  dwdwacidv kabdg, Omwg moapatnpei o Mike
Schmoker, "n cagnvelo Tponyeital ¢ wovotntac» (2004a, o.. 85). 'Etot, Eexvape
pe por mpoomddeia va dtevkpvicel 1 €vvoln awtod Tov Opov. T doovg eivar
eCokelopévol amd 10 mopeAOOV pe MV epyacio poc, ovtd To Prjpo pmopel va
Qoaivetor mepttto, oAAG elpoote menelopévol OTL To TEPLTTO  Umopel va givar éva
oYVPO EPYUAEID Y10 TNV OTOTEAEGLATIKY EMKOWVMVIO, KO TPOTILOVLE TO TEPITTO OO
Vv acdeeLo.

‘Exovpe del TOALEG TEPMTOGELS OTIG OMoieg 01 ekmandevTikol Bempov 6Tt o EKM
elvar évo mpoypoupo. o mapaderypa, pio oyoAn pog eime O6tL kdbe ypovo Oa
epappoletl éva véo mpdypappo 6to oyoreio tovg. Katd 1o mponyoduevo £€tog eiye
PLC, 10 étog mpwv Ntav "Katavomorn tov oxeSGHOV," Kot To TPEYOV £T0¢ MTOV
"Stapopomompévn  dwackaAia". Eiyav petotpamel to ovopoto ToV  S0QOpmV
TPOYPOUUATOV GE PYIHOTO, KOl TO AGTEO Yo 1] 6YoAN Moy 0Tt Ta ovopacay "UBDed,
PLCed, o1 Dled." H dwdwacio PLC dev eivar éva mpdypappa. Agv umopei va
ayopooTel, 0VTE pUmopel va epapprootel amd omolovonmote dALOV ekTd¢ amd T0 1010 TO
TpoowniKo. To mo onuavtiko: givot pia cuveyns, oe eEEMEN aTéPUOV dadKaGTo TNG
dtegaymyng ekmaidevong mov £xet po Pabid emidpacn otnv doun Kot TNV KOLATOVPQ
TOV GYOAEIOV KOl TIC TAPOUSOYES KOL TPAKTIKES TOV EMOYYEALATIOV LEGO GE QVTO.

"Exovpue det Kot GAAEG TEPITTAOCELS OTIS OTTOLES Ol EKTadEVTIKOL Bempovv 6T Pt EKM
glval g cuvdvinon-évo TEPIOTACIOKO YeYovog Otav Bo cuvavinfoldv pe Tovg



GUVAOEAPOVS Y10 VAL OAOKANPpOGCOVY o gpyacio. Agv gival acvuvnOicto yio pog va
axovcovpe, "H EKM pov cvvavtiétor tig Tetdpreg 9:00 ww.p. pe 10:00 mw.p.« Avti n
avtiinyn poag EKM eivat AdBog yia 0vo Aoyovs. Ilpmtov, n EKM givor n peyodvtepn
opybveon kot Oyl Ot HEHOVOUEVEG OMAdEg mov TNV amotelobv. Eved ot opddeg
oLVEPYOGING amoTeAOVV ovolaoTikd HEPog ¢ oadkaciog EKM, to dBpocua eivan
HeYOADTEPO Omd To emuéPovg TUNpata. Meydho pépog tov épyov pog EKM dev
umopel va yiver amd pio opdioo, oAAd ovt 'ovtod amortel Tpootddela amd po TEPLoyN
oyoleimv N pia TEPLPEPELQL.

‘Eto1 motevovpe 0Tt €ivot ¥proILo Vo GKEPTOVLLE Y10l TO GYOAELD 1) TNV TEPLPEPELN OOG
v EKM ot t1g d1dpopeg cuvepyatikég opddes, oc to dopkd otoryeion g EKM.
Agvtepov, yio por akoun eopd, n owdikacic EKM €yet éva didyvto kot cuveyn
avTiKTUTO ©Tn OOUN Kol TnV KOLATOUPO TOL GYOAElov. Av 0Ol €KTOOEVTIKOL
CUVOVTAOVIOL UE GLVAOEAPOLS GE TOKTIKY PACT HOVO Y10 VO EMGTPEYOVV OTIC
JOVAELEG TOVG G cLVNOW®G, dev Agttovpyobv g e EKM. H dwadikacio EKM Aoutov,
glval KATL TOAD TEPIOCOTEPO O [0 GLVAVING.

T1 etvon Aowov o EKM; Epeig vmoomnpiCovpe 01t ivan pior cuveyng swadikacio otnv
omoio. ot ekmandevTikol gpyaloviol omd Kooy ©€ EMAVOAUUPOVOUEVOLS KUKAOVG
GLALAOYIKNG £PELVOG KO EPEVVOC OPACTG Y10 VO, EMLTELYOOVV KAADTEPO OTOTELEGLOTOL
v Tovg pabntég mov e&umnpetovv. Ot EKM Aettovpyovv pe Bdon v mapadoyn ot
T0 KAEWL Yo ™ PeAtimon ¢ pabnong vy tovg pobntég elvar M cvvexns-
EVOOUATOUEVT] OTO EMAYYEARO HAONOM Yoo TOLg ekmondevTikovg. To mopakdto
eEetalovv ta otoryeio g dwdikaciog EKM avolvtikotepa:

Eotiaon ot MaOnon

Avt 1 1010 M ovoia pog KovoTnTog Labnong sivat 1 otioon Kot 1 0EGUELON GTNV
expadnon tov kébe padnt. Otav éva oyoreio N meproyn Aertovpyei o¢ po EKM, ot
EKTALOEVTIKOL EVTOG TOL OPYOVICHOD LIOBETNGOVY LYNMAGL emimeda Tng padnong vy
OAOVG TOVG LOONTES Ko £TTELDN O OPYAVIGUOG LITAPYEL KoL 1) BepeAidong vtevbuvotnta
exelvav mov epyalovtar péca o avtd. o v enitevén avtod T0V GKOTOV, T LEAN
™G EKM ompovpyovv kot kaBodnyodvtal amd Eva Gopég Kol TEIGTIKO OPaLo. TOL Tt
elvar M opydvoon mov mpémel va yiver yuoo va Ponbnoet dhovg Tovg pobntéc va
pudBouvv. Kévovv cuidoyikéc decpevoets, otevkpvilovtag Tov Tt Bo mpémel vo KAvel
K6O0e pEAOG Yo Vo ONUIOVPYNOEL MO TETOWL OPYAVMGTY, KOl YPTOLUOTOLOVV
TPOGAVATOACUEVOVS GTO OTOTEAEGHLOL GTOYXOLG Y10 VO CNUEUDGOVY TNV TPOOSO TOVG.
Ta pédn epyalovror poli yio va dtevkpvicovv to Tt akpipdg kabe pabntng mpénet va
uébel, mapokorovBodv ™ HAONON TOL GE UL TPOYPOUUOTICUEVT Ypovikd Bdon,
TapEXOLV GLGTNUATIKY TapeUPdoelg mov e&acpoiilovy 6Tt o1 padntéc Aapupdvovv
EMMAEOV ¥POVO KOl LITOSTAPIEN Yo LABnom kot emekteivouy Kot eumAovtilovy
pdonon, 0tav ot paONTéG GTAVOLV OTA OMOTEAECUATO TTOV UMNKOV GOV OPYLIKOG
0T0Y0G.

M vobeon mov cvvemdyston omd TO TPONYOVUEVE Eivonl OTL €4V O OPYAVICUOG
mpénel va YiveEl MO OMOTEAEGUOTIKOG oTO0 vao. Pondnoet 6Aovg tovg pabntéc va
pafoaivouv, o1 eviiMkeG 6TOV 0pyavicud Tpénet eniong vo pobaivovv cuveyms. Q¢ ek
TOVTOV, ONUOVLPYOVVTAL JOUES Yot VO OGPUAIGOVY OTL Ta PEAN TOV TPOCHOTIKOV
EUMAEKOVTOL OTNV  EVOOUOTOUEVT] OTO  EMAYYEAUO pHAONoT, ©¢ HEPOLG TNG
KOO UEPIVIG TTPAKTIKNG TNG EPYACIOG TOVC.



H déopevon ot pdbnon etvar amdéAvtn kot adtampayudtevtn. Evd moAld oyoAeio
Aertovpyohv oav TPOTOPYIKOS oKomdg Tovg givor va dtac@aAiicovy 0Tt To Toudld
dwdokoviat, to. EKM agiepdvovial otnv 1060 0Tl 1] 0pYAVMOGCT] TOVG VITAPYEL Y10 VO
eEaopaiicel OTL OAo1 o1 padnTég pabaivouy Bacikég yvaoels, 0e€10TTeg Kot O6TAGELS.
Ola 1o dAAo yapokmnplotikd pog EKM amoppéovv dueca omd oty v emikn
GTPOPT OTIC TAPAUDOYES YL TOV OKOTO TOL GYOAEIOV.

Mo cuvepYaTIKI] KOVATOVPO pE €oTioon o1 padnon
Yo 00V,

H ovvepyasio givar éva péco yia éva téhog, Oyt o 1010 10 T€A0G. L& TOAAL GYOAEia,
Ta UEAN TOL TPOCOTIKOV glval mpoBvua vo cuvepyaostodv oe o 6epd Bepdtov,
€POCOV TO EMKEVIPO TNG GUVOUIMOG GTOUATO GTNV TOPTA TG TAENG TOVG. XE Lo
EKM, n ovvepyaoio amotedel po ovotnpotiky owadikacio. kKotd tnv omoio. ot
exmandevTikot epydlovton pali, aAANAOEEAPTMUEVOL, TPOKELUEVOL VO ETNPEACOVY TNV
TPOKTIKN 6TV TAEN TOVG e TPOTOVG TOL Bl 00N YNCOVY GE KOADTEPH OTTOTEAEGLOTOL
Yo Tovg HoONTES TOVG, Yo TV OPLAdO TOVS, KOt Y10l TO GYOAED TOVG.

YVAMOYIKY épevva Ywo TN PEéATIGTN  TWPOKTIKY OF
oY £0M UE TNV VAAPYOVGO TPUYRUTIKOTN T

Ot opddeg oe poe EKM aockodv cvAloyik] €pevva avalnt®viog TG KOADTEPES
TPOKTIKEG OWOUOKOAING Ko TIG KOAVTEPES TPAKTIKEG pabnone. Ot opddeg emiong
dlepevvoby TV TOPOoVGO TPAYUATIKOTNTO TOVG, CLUTEPIAOUPAVOUEVOV KOl TOV
TPEYOLGMOV TPOKTIKAOV TOLG KOl T®V EMImEd®V emidoong TV pantdv Toug.
[IpoomaBovv va kataAnovv oe pio ocvvaiveon oyetikd pe (OTIKAG onuaciog
nmMuoata, 0KodoUMVTOG LOIPAGHEVT] YVAGCT aVTL TG GUYKEVIPOONS OMOYEWV.

H ocvAloyum €pgvva divel T dvvatdtnTa 6TAL LEAN TNG OUAOAG VO avaTTOEOVY VEES
Oe&l0TNTEG KO IKOVOTNTEG MOV WE TN OEPA TOVG 00MYyoOV Ge VEEG eumelpieg Kot
entyvoon. Ztodokd, auty 1 avuénuévn enlyvoon HETOUOPOOVETAL GE BePeMDOEIS
aAhayég OTIC OTAOELS, TIC TEMONoES Kol cuvnBeleg, ol omoieg pe TV TAPOSO TOL
xPOVOVL, Bol LETAGYNUOTIGOVY TV KOVATOVPO TOL GYOAELOL.

AovAigbovtag pali yioo voo yTicovv TNV HOPAGHEVT YVAOGCT, GYETIKA LE TOV KOAVTEPO
TPOTO Y10 TNV EMTELEN TOV GTOYWV KOl TNV KAALYT TOV OVOYKOV TOV TEAATOV €lval
axplBdg avtd mov ot emayyehpatiec oe kdbe TOHEN OVOUEVETOL Vo KAvVOLv, Egite
npokertan ywo T Bepomeio Tov acbevoig, Bepanedovtag pe v aymyn, n pondoviog
oAol ot pontég vo pabaivoov. To péAn pog emoyyeAUOTIKNG KowvotnTog Uddnong
OVOUEVETOL VO EPYOGTOVV Kot va Labovv padi.

IIpocavatoionog oty Apaon: Madnon npartovrog



Ta pédn tov EKM egilvatl mpocsavatoAiouéva otn opdon. Kiwvovvior ypriyopa yo va
HETATPEYOLV TIG OL000&iec o€ Opdom kol To OPAUOTO GE TPOYLOTIKOTNTO.
KotoAafaivouv 611 n o oyvpn pdbnon cvpPaivel mévro oe £va mTAOIGI0 ovaANYNMG
opdiong, kol eKTHOOV Kol TNV EUTAOKN Kol TNV EUTEPia, OTMG Ol TEPIGCOTEPOL
amotedecpatikol ekmodevtikol. H moapatmpnon tov  Henry Mintzberg (2005)
OYETIKA LLE TNV EKTOUOEVOT TOV NYET®V 10YVEL £00: «..Elval TOOO TOAAG VL KAVELG Yl
VoL OKEPTELG, OMMG Kol VO OKEPTEIC Y10 vaL KAVELS... »(ceX. 10). v mparypoTikoOTn IO,
0 010G 0 AOYog oV ot ekmadevTiKol epyaloviot pali oe OpAdES Kot VO, GUUUETEXOVY
0€ CLALOYIKEG EPELVOG ELVAL VO XPNCUYLEVGOVY MG KUTAAVTEG Yo dpAoT).

Aéopgvon ywo Awopki) Bedtioon

Eyyevg oe wmo EKM givor pia emipovn avnovyia avo@opikd pe tnv vadpyovca
KOTAGTAOT KOl [o GUVEYNG avalnnon Yo Evav KaADTEPO TPOTO Yo TNV emiTELEN
TOV GTOY®V Kol TNV €MITEVEN TOV GKOTOV TNG OPYAVMOONG. LVGTNUOUTIKEG JLOOIKOGTES
eUTAEKOLV KAOE LELOC TNG OPYAVMOTG G Eva GuVEYT KOKAO:

* ZUYKEVTPMOOTG OUTOOEIKTIKAOV GTOEI®MV amd T TpEYOVTO EMIMEdN TG HABNONG TV
pontov

* AVATTUENG OTPATNYIKAOV KOt WOEDMV Y10 TNV 0EI0TOINCT TOV 10YVP®VY oNpeimv Tov B
AVTILETOTICOVV TIG advvaplieg otn nabnon

* EQapproyng autdv TV oTpoTyIK®V Kot 10emv

* AvaAvong g enidopaons TV oAAOY®V OCTE Vo ovoKoAveOel Tt fTav
OTOTEAEGUATIKO KOl TL O)L

* Epappoyng véwv yvdcoemv 6Tov ETOUEVO KOKAO TNG GLVEXOVG PeATimonc.

O otdyog dev eivar amAdg va pudbovv por véa oTpatnyiky, oAAd, avtibeta, vo
onuovpynBovv ot Ttpotimobicelg Yo Eva dtopkES ponotlokd tepPaAiov 6To 0moio M
KOVOTOU{O KOt O TTEWPAPATICUOG Va. Un BE@POUVTOL MG EPYUGIES TOV TPEMEL VAL YivOLV
N €pya mov TPEMEL Vo OAOKANP®OOVV, 0AAL ®¢ TPOTOL OECUY®YNG TOV EPYUCLAOV,
kaOnuepvd kot yo tavia. Emmiéov, n ovppetoyn o€ avt ) dwadikacio dev glvan
ATOKAEIOTIKA Y100 EKEIVOLG OV YopakTnpilovtol w¢ Nyétes: elval evBivn Tov Khbe
HUEAOVG TNG OPYAVMOONG.

IIpoocavatolonog 6to AmoteréonoTo

Télog, to péAn e EKM cuveldntonolovv 01t 6Aeg o1 TpoomdBelég Tovg o€ avtovg
toug topeic (eotioomn ot pdOnom, ocvvepyatikéc opadeg, GLALOYIKY €pevva,
TPOGAVATOACUOG Ot Opdon kol cuveyng Pertioon), mpémel vo a&loAoyobvtol UE
Baon ta amoteréopata kot Oyt Tic mpobécels. Edv o1 mpwtofoviieg dev vmokevTat o€
ovveyn a&loAdynon, PAcEl anTOV OTOTEAEGUATOV, TOTE €ivol GOV YOXOVAELO GTO
oKOTAdL, apd o Bedtioon pe mpdbeon. Omwg o Peter Senge kot o1 cuvePYATES TOL
ovunepaivovy, «To OKEMTIKO Y100 OTOLONTOTE GTPUTNYIKN Y10 TNV OKOOOUNGN EVOG
opyavicpoy mov poboaivel mepoTpEPETOL YOp® amd TNV vrdbeon OTL oL &V AdY®
opyavicpoti Ba wapdyovv dpapatikd Pertiopéva amoteAéspota."”

Avt 1 eoTioom oTa AmoTEAEGLOTO, 001 YEL KAOE OpAda Vo avamTHEEL Ko VO ETOUMEEL
LETPNOOVS 6TOYOVS Pertimong mov eivar eVBVYPOUUICUEVOL HE TOVG GTOYOLS TOL
oyoAelov Ko TNG TEPLPEPEG Yoo TN paOnom. Odnyel emiong Tic opddeg va



ONUOVPYNGOLY U0 GEPA KOWVADV SOUOPPOTIKOV AEI0A0YGEMY TOL YOPTYOVVTOL
oToVG MaONTEC TOAAEC @OpPEG OO TO YPOVO VIO VO GUYKEVIPMOVOVIOL GUVEYEIS
amodeifelg g pabnong tovg. Ta pédn tng opdadag eetdlovv o amoteAéopato omd
avTéC TIG aSlOAOYNOELS OE W0 TPOCTAOED, VO OvayVOPIGouV Kot vo. amevfivoovy
TPOYPAUMOTO UEPYVOS GTOVS pabntég (topeig g pndonong, 6mov avipetomilovy
dVOKOAIEG). MmopovV emiong Vo €£ETACOVY TO ATOTEAEGILOTO, Y10, VO OVOKOADYOLV TO
dvvatd Kot ta adbvato onueid otV Atopukn OACKOAID TOVG, TPOKEWEVOL VO
pdBovv o évag amd Tov dAro. To To oNUAVTIKO, Ol EKTIUNGELS XPNCLOTOIOVVTOL Y10
TOV TPOGOOPIoUO TV HobNnT®V, Tov Ypetdlovtol emmALov ¥pdvo Kol VTOGTNPIEN Vi
™V eKpadnomn. Ot cuyVES KOWVEG SUOPPOTIKES OEIOAOYNGELS amOTEAODV Eva amd Tal
7o oYLPA epyareio 6To omAooTAG10 TG EKM
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