Evopkti)pro cuovavinon empopQ@ong EKTUOELTOV EVIIMK®OV

Ewayoyn

Ot eviiAikeg eKTOOEVOUEVOL OQEIAOVY VOL KATEXOVV TIG LaBNGLoKEG GLVONKEG TOL TOVG
empémovy va eEeAyBoOvV Ge avTodayEPIoTEG TG HaBnomng, kévovtag Sidyvmon Tov
avayKov toug, kabopilovtag toug 6TtdY0VG ToVg, oxeddlovtag Kot papuolovtag
véa yvoon oAl kol aloAoydvtag Tn podnotokn owdikacio, omotelel Pacikn apyn
o1o ydpo ¢ Exnaidevonc Evniikov (Knowles, 1984-Tough,1981). 't awtd 10 Adyo
0 YEVIKOG 6KOTOG TOV GpBpov givarl 0 TPOTOG TOV 01 EMPOPPOVUEVOVEG UTOPOVV VO,
EUTAOVLTICOLV KOl VO ETIKOPOTOUW|COVV TIG YVOGES TOVG TAVM o€ Oépato mov
oxetilovior pe 1O YVOOTIKO OVTIKEIUEVO €VOG EMUOPPOTIKOD  TPOYPAULOTOS
exmaidgvong evniikwv, oAAd Kot TV OWoKTIKy Tov Ba epapuootel Yoo va TO
netvyovv. 'Etol oty mopovoa epyacio enyelpeitat 0 GYESUGHOC EVOC EKTOOEVTIKOV
oevapiov ¢ dlmpng evapktplog o {MoNG GLVAVTNONG TOL TPOYPaupaToc. Oa
avaAvBov o1 PAGELS TNG CLVAVINONG AVTNG, 01 GTOYOL TNG KAOE dpacTNPLOTNTAS Kot
ol teyvikég mov Ba ypnowwomomBovv. ‘Exovv emdeyel evepynrtikég pnébodotr wo
TEYVIKES O1000KOAING ¢ Ol 10aVIKOTEPES, YO Vo eMTeLYOOVV TaL KOADTEPA dVVATOV
HaONGLOKE OmOTEAEGLLOTO OE EVIAMKESG EKTTOOEVOLEVOVG.

AEEEIS KAEWOWA: eKTTOIOEVOT EVINAIK®VY, EVOPKTNPLO CLVAVINGT, EVEPYNTIKES TEXVIKES
Emoéwokopevo podnoiokd aroteléopata

[Mo v emthoyn TG EKTAOEVTIKNG GTPAUTIYIKNG 0 ekmaudevtig Oo AGBeL vTOYN TOL TOV
OKOTIO TOV TPOYPAUUOTOS, TIG WOIOUTEPOTNTEC TOL YVIOOTIKOV OVTIKEWEVOL, T
LOONOI0KG  XOPAKTNPIOTIKA TV EKTOIOELOUEVMOV KOl TIG TPOVLTAPYOVGES YVAOGELS,
eumepieg ko woavottég toug. Emiong, 1o pabnoiokd khipa, tov dabécipuo xpodvo, to
x®po Kot Toug dlabéoiponvg mopovs. H otpatnykn mov emAéydnke va epopuootel otmv
gvapktplo. GVVAVINON €lval  PAONTOKEVIPIKY], OLOOOCVVEPYUTIKT] KOl OLEPEVVITIKTY],
HECM EVEPYNTIKAOV TEYVIKOV KOl Plopatik®v ackfioemv vy vo eéaceoalotel m

LEYIGTN GULUUETOYN] TOV EKTOOEVOUEVOV, KIVINTOTOIOVTOS TO EVOPEPOV TOVG
(Courau, 2000).

Awaxtikol 6TOYOL
I'vocewv

e No omoKT|GoVV OAOKANPOUEVT €KOVAL Yoo TO mPOypapupe mov o
TapaKoAovdncovy.

e Noa katavoicovv Tovg Pacikovg Opove kol vo eviomicovv 1o Pocikd
YOPOUKTNPLGTIKA TOV YVAOGTIKOV OVTIKEYLEVOD

e Noa Tpocd1opicovV TIG EKTAOEVTIKEG AVAYKES KO TIG TPOGOOKIES TOVS OO TO
TPOYPOLLLLO, TNV OLAS0 KOL TOV EKTAUOEVLTH



e Na épBovv og eman Kot vo. PLOGOVV TIG EVEPYNTIKEG EKTOOEVTIKEG TEYVIKES
ddaokaAiog

Ag&romtov
e No gpappolovv T YVOOELS TOV OMEKTNOOV KOl VO, ETLYELPNHOTOAOYOVV Y10
avtés. Na ekppalovtal, vo aAANAETIOpOVV Kat Vo cuvePYalovTal.
e Noa mmpodv 10 EKTOdEVTIKO GLUPOANO
e  No ¥pNOYWOTO0HV EVEPYNTIKES TEXVIKEG KOTA TNV EKTOOELTIKY dldIKaGTo

Ythoemv

e No GUVEIINTOTOGOVY TNV AVAYKT EPOPUOYNG TNG EKTOLOELONG EVNAMK®V Kot
ToL OQPEAT NG

e No mwpoPfAnuatictodv Kot vo OmoKTCOVV OETIKN KOl OVOIKTI] GTAGT TNV
eEmtepikevon yvooemv, andye®V Kol GLVUIGONUATOV KOTA TNV EKTOLOEVTIKY
dwdkaocio

e No oamodeytovv TIC evEPYNTIKEG TEYVIKEG Ko HEBOSOVG ddackoMag ¢
OmOTELECUOTIKO HECO ddacKaAiog kol pdbnong.

e No viofetioovv MV KOAOTPOOIPETN KPITIKY] ®F HECO EMKOVOVING,
OLVEPYUGIOG KO ETOTKOOOUNTIKOV OHAOYOV LE TOVG GLUUETEYOVTIES KOl TOV
EKTOOEVLTN Y10 TNV EMTEVLEN TOV PLAONCIOKOV GTOY®V.

H evapktipra covavrnon

H evapxtmpro cuvdvinon kabopilel kot mpodiaypldeel TV Topeion TOL TPOYPAULOTOG
aQOV OKOMOG TNG &lval M Yvopio TOV HEADGV, 1N OyVOON TOV EKTOLOEVTIKMOV
avaykKov, 1 ocbvtoaén tov pobnotokov cvppoiraiov kot n efokeimon pe ta Pacikd
YOPOKTNPIOTIKE NG EMUOPPMOONG. XTNV TPAOT OCLVAVTNGCT O EKTOOELTNG O
epovticel Yoo ™ Onpovpyio KAMUOTOG EUMIGTOGUVIG Kol 00(QAAELNS, TO omoio o
HEWWOEL TO Ayyxog kou TNy évtaon tov skrnoudsvouévov. H oalomoinon g
EVOPKTNPIG oLVAVTINONG, &ivor M apetnpion dnpiovpylog TOV GYECEMV KOl NG
EMTLYOVG EMKOWVAOVIOG LETAED TOVG OALA KO LE TOV EKTOOEVTT) TOVG. O EKTOOEVTNG
pe tn o€pd tov Ba TPOGEYYIoEL TOVG GLUUETEXOVTEG, OOl O1EPEVVNGEL TIC TPOGIOKIES
tovg kot pali Oa xatopticovv to padncokd cvppodroo (Towmovkdn & Piding,
2010).

O yopog eivar o aiBovca dwackariog oyoreiov kot ta Opavia Exovv tomoBet el o
owtaén I1 yia va pmopodv 6A0t va PAEmovY GAOVG, OAAG KO VO LETAKIVOUVTOL GTIC
Béoe1g Yo va Kavouv opdoeg 1 va onk®vovtot OpBiot 6mote ypelaoTel.

D aoerg EKTUOEVTIKIG OLUOIKAGTIOG
A. TTopovcioon eknardevti/ag kot [Tapovsioon npoypdppotog (10

O exmandevtg KoAmoopilel TOVG GUUUETEXOVTES, avTOTTapOoVoldleTal (57) Tapéyovag



TANPOPOPIeS KLPIMG YioL TNV ETOYYEALATIKN TOV gumelpia kot T 6movdég tov. Eivat
ONUOVTIKO Ol GUUUETEYOVTEG Va Yvpilovy 0Tt Ba cuvepyacsTOHV HE Vv EKTOLOEVTY|
0 omoiog eivor mOAD KOAOG YVAOOTNG oTo. OEHOTO TOV TOVG AMOCYOAOVY (DCTE Vo
VIOOOLV 0CQUAEIC Kt Vo KePOioeL TOV GEPAGHO TOVC.

AKoAoVOEL 0O TOV EKTOOELTY] Ui0l TOPOVGINGT TOV TPOYPAUUOTOS 5™ HE TNV TEXVIKY
™G EUMAOLTIOUEVNG €10 YNoNG. Xpnowomowwvtag mpotiéktopa kot H/Y, Oa
TOPOVCIACEL TO OKPYPEG OVTIKEILEVO TOV TPOYPAUUOTOS, TOLG GTOYOVS, TO
TEPLEYOUEVO KOl TN SIPKEID TOV. XTO TEAOG TNG Tapovsioong n opada Ba €xel
dvvartotta va Kavel epomoelc. H epmiovtiopévn stonynon emiéydnke yloti etvon n
TEYVIKN OV TN CUYKEKPYUEVT] CTIYUN UTOPEL VO LETAOMGEL TOPACTUTIKE Kot Yp1yopa
TIG OpYKES TANPOQOpleg, DOTE O EKMAOELTNG Vo Kepdiocel ypdvo, aeov ot
TEPLOGOTEPES  amopieg TV  ovppetexdvtov  Ba  kailveBoldv  dueca kol ot
exmondevopevor  Ba  evepyomomBodv  va.  GLUUETEYOLY  amd TNV évapén NG
empuopewong (F'empyoPpertakov & Bivrov 2017).

B. I'vopuia exktadsvopévov peta&d toug (207)

Ot ekmodevOUEVOL GE OLAOEG GLOTNVOVTOL KO Oivouv OTo1EC TANPOPOpieg BEAOLV Yia
TOV €0DTO TOVLG. XTN GULVEXEW O €vag TapoLoldlel Tov GAAOV otV OAOUEAEWD KOl
pocBEtel éva BeTIKO YOPOKINPIOTIKO OV OEkpvE G avtdv. Me avtdv Tov TpOTO
YIVOVTOL O1 TPOTEG YVOPIUIEG OAAL KO 1 EYKATAGTOOT E0LTOD TOV EKTOLOEVOUEVDV
(IToAéun-Todovrov, 2005). Emiong diveton t0 €vovoua yio KOAOTPOOIPETN KPITIKY|
KOTA TN OPKELN TG ETUOPPOONG.

I'. Algpehvnon yvooemv Kot ekTaudevTikdv avaykov (307

O exmandevtng pe ™ HEBodo oV Katarylopov 1emv Ba Tpoomadncel va d1EpELVIGEL
TIG OVAYKEC TOV EKTOOEVOUEVOV DOTE VO OPYOVOGEL KAADTEPO TO TTEPLEYOUEVO TOL
TPOYPAUUOTOC. ZNTAEL OO TOVE CUUUETEYOVTES VO, KOTaypAyouy o€ pio kOAAo yopTi
A4 11 vopilouvv 0Tt givon M exmaidgvomn evnAIKoV, 106€C KOl AMOWELS Y10L OVTO TTOV
&yovv avaykn va pdbovv, va culnticovv kot va katavorcovv (37). Ztn cuvéyeln
KGOe exmodevopevog Bo avakovacel avtd mov £xel kotoypayel. Oleg ot amdyelg
aveCapETOC KATayplOovIal GTOV TIVOKO om0 TOV EKTOWELTH KOL OTI GUVEYELL
emyyelpeiton n opadomoinon tovg. Telkd Ba cvvtoyBel pio Katdotaon e ta Oépota
nmov Ba omacyoincovv v opdda (Kokkog, 2005) ki €tot otyd-oryd vmoywpel M
ggovoia tov d1ddokovtog (Xatinbeoydpovg, 2010). £’ avtd t0 Ypovikd onueio g
GLVAVINGOTNG, OVOUEVETOL VO TPOPANUOTIGTOVV KOU VO GUUUETAGYOVV KOl TO 7O
GULVEGTOALEVA LEAN 0oV TTAEOV £xovv Yvoprotel kot vidBovv owela. TTapdAinia, to
péEAN mov etvon wWwitepa opANTIKE Kol emoKlAlovy Tovg dALlovg Ba mepLoploTOvY
Jdkprtikd ywpig va mhateldlel n cvlnmon. Ot id1otl ot cuppetéyovteg Bo pmovv og
pio d1adkacior GLVEONTOTOINONG TOV EKTOOEVTIKMOV OVOYK®DV TOLG, VM GTOYOG Elvar
N éxppoaot Tovug kot oyt 1 a&ordynon tovg (Koxkog, 2005 ToymovkAr, 2012).

Apécmg HeTd OUmG 0 eKTodELTNG B TOPOVGIAGEL EUTAOVTIGUEVT] EIGNYNOT GTOV
H/Y avagépoviog ta Pacikd yopoktnplotikd ¢ ekmaidevong evniikov (77). 1o



TEAOG Ol EKTOLOEVOUEVOL OTOVTOVV «GMGTO 1 AMABOC» GE AVTIGTOO EPOTNUATOAIYIO
(otopkn doknon a&ordynong 57) kot oyoAalovv TIG amavINGES 6TV OAOUEAELD
(10").

A. Kotaypoen ITpocdokidv (25

210 enOUEVO GTAGI0 Ol GUUUETEXOVTEG KOAOVVTOL VO KATOYPAWYOLV TIG TPOGIOKIEG TTOV
EYouv omd TO TPOYPOUUN, TNV Opada Kot Tov ekmoudevt). O EKMOIOELTHG TOVG
popdlet amd Evav oelMdodeiktn e Toyoio oePd Kot (NTA 0md TOVG GUUUETEXOVTES VO
oYNUOTIGOVV TETPApEAEIS OUASES COLPOVO LE TOVG OLOT0VE XPOUATIKO GEMOOOEIKTES
Kol Vo 06OV Ovouo oty opddo Toug. Noo cu{ntcoovy Yo Tov Opiopd TS EVVOLOG
oV €xel KAOe oudda ypoppévn oto ceAd0dsiktn TG (). ekmaidevon, KoTApTIoN,
EVIIMKOG KATL.), VO TOV EPUNVEVCOVYV KOl VO EKPPAGOVV TNV ATOYN TOVS. TN GLVEXELN
Vo KGAvouV 10 1010 Kol Yo TIG TPOGOOKIEG TOVG Kot apoV [WANCOLY 0o TO. LEAN TNG
opuddog, va TG Kotaypayovuv. Apéomg pHeTd ot opadeg Oo opicovv amd Evav
eKTPOS®OTO, oL Oa TAPOLGLAGEL GTNV OAOUEAELD TPMTO TNV ATOYN TNG OUASNS Yol
TOV OPIOHO TNG £VVOl0G KOl HETE TIG TPOGO0KieG TOLG. M’ anTdv TOV TPOTO EVIGYVETOL
EVYAPIOTA 1] YVOPYIO TOV EKTAIOEVOUEVOV HEG® TNG AVTOALAYNG ATOWYE®DV Y10, TOVG
TOPUTAVE® OPIGHOVE Kot cu{NTOVV avoyTd MOTE Vo OVOKOADYOLV TO. KO onpeia
TOV TPOGOOKIDOV TOVG. O EKTOOEVTNG, TPV OVOKOIVMOOOLV TS OTOYELS TOVLG Ol
EKTOOEVOLEVOL, GLUVOETEL VIO [LE TOL OVOLLOTO TV ORAO®V (T.y. dnuovpyel pikpn
avtooyédtn 1otopia) yio TNV €E0IKEIMON UETAED TOVE KOl GTO TEAOG EMCUOIVEL TO1EG
and TG TPocdokieg mePAaUPAvovTal 101 OT0 TPOYPOLLO KOl TOLEG UTOPOVV Vo,
vAomomBovv av kot oev mepAapuPdvovion (T.y. emidOEEN TEPIGGOTEPMV EVEPYNTIKDOV
teyvikov). H dpactmpotto avt) oavopévetor voa  dwpkécer 25 Aemtd. Ot
ovppetéyovteg evBappivovtal vo GUUBAAAOLY Kol avTol, €V HEPEL, GTOV GYEOIOOUO
™C ekmandevTikng drodikaoiog (Jarvis, 2004). Mg v texvikn ot 0o 0ToKTHGOVV TO
aioOnuo TG GLUUETOYNG OTN SLUOPP®OT) TOV TPOYPAUUOTOC. Bo pmopécovy va
eneEepyaoctovy ddpopa (ntruate Kot Oa amrokmoovy avtonemoidnon. O ekroudevtg
OAAG Ko 1 opada Ba AdBovy VoY TOVE TIC TPOGOOKIEG MOTE GTO EMOUEVO GTASO VO
SWHOPPOGOVY TO padnclokd cupPorato.

H epyocia oe opdadeg emiéybnke yuo va culnmBet éva Bépa mov d0Onke amd Tov
exmadevtn. ApyiCovv va yvopilovior 0A0 kol TEPIGCOTEPOL CLUUETEXOVTEG UETAED
TOVG KO VO 0OKTOUV OKEWOTNTO. Ot EKTOOEVOUEVOL GUUUETEYOVY EVEPYE KOt EXOVV
™V gukaipior Vo EKQEPACOVY TIG AmOYELS TOVG. AKOUO KOl TO. GTOUO OV OEV £XOVV
wWwitepo Bdppog Ba umopécovv va covppetdacyovv. Emiong, pe t pébodo avty
avEdvetor 1 ovtomEmoidnon TV HEADV KOl avamTOooETOl v KA{pa
ocvvepyaTikOTTog Kot oAAnAeyydng (Kokkog, 2005 + TowmovkAn& ®idiurg, 2010).
Avomtdooovior o1 KOW®VIKEG Oe&l0TnNTeg G oueidpoung emkowwviag, g
OLVEPYAGLOG KO TG OLTOVOUING, EVA OTOKEVIPAOVETOL 1] EKTOOELTIKY dtadtKacia.

E. Alopdpowon podnotakod cvpfoiraiov (15°)



2 ovvéyew kabopiletar 10 pabnoloxd cvopPforao mov sivor amapoaitmto yioti
kaBopilel Tovg Pacikovg Kavoveg Aertovpyiog TG OpAdag OA®V TV EKTOOEVOUEVOV.
O eKmAOELTNG TAPAUEVEL GTO EMIKEVTPO KOl GE AVTOV omevBuvovTal To. GYOA Kot Ot
npotdoels. Ilapovoidler kdmoovg kavoveg Aettovpyiog tng opddag m.y. TNHPNon
opopiov, amaydpevomn ¥pPNoNG KIvToL THAEP®VOV, OTOPLYY| EMIKPIGEOV 1 LELOTIKOV
oxoMov k.o. H dtapdpemon tov pabnciokod coppoiraiov Oa mpokdyel 6T cuveyeln
a6 pio eleyyduevn ovintnon. Me epmtoelg pHotevtikod THmov o ekmandevtng Oa
npoomadncel va AAPEL amaVTNOELS OO TOVG CUUUETEXOVTEG GYETIKG pe TS nebddovg
puébnong mov emBvpovv va. EPOPUOGTOVV, TO TEPLEYOUEVO TV gvoTNTOV K.o O
exmodevg Bo mpoomadncel va cuvBécel TG avayKes TOV GUUUETEYOVTI®V LE TOVG
0TOYOVG TOL TPOYPAUUOTOS KOTOANyovTag o€ €vo. GuUPBOANI0 amodekTd o’ GAOLG
(TowmovkAn, 2012).

>T. Avakeparaioon- Avactoyoouds-A&iordynon (20)

IMa 10 KAeioyo TG GLVAVTNONG O EKTOLOEVTIG OVOKEPOAOLMVEL KOl EMICNUOIVEL TO
Baowd onueia g dlwpng emuopewong. Emiong kdver ocvvoeon pe 10 Bépa/ta g
enopevng opac. o 1o téhog emiéyOnke pio Propatikn doknor. Ot GUUUETEXOVTESG
OTEKOVTOL G€ KUKAO Kol TOVOUV To ¥éplo Tovc. Me KAEloTd pdtTor Yoo 2 Aemtd
naipvouv Pabiéc e1omvoéc Ko pe ta pdtio TG eavtaciog Toug PAEmovv 0,1t GLVEPRN
onuepa. EmAéyovy pia oknvi o€ 2 AemTd, TO TO CNUAVTIKO Y10 TOV E0VTO TOVGC, KATL
mov épobav kot kdtt mov Bo MBehav va mapovv pali tovg eedyovtag. Otav etvon
étoyotl avotyovv ta pdrtio kaBovror Ko wapovotdlovv oty olopérela ot BEAovV
and ovtd TOV OKEPTNKAYV TPV OTOV KUKAO. XTO OTAO10 TOL amoAoyiouov 6Oa
aKoAovOncel oAyOAemTn €Ae0Bepn opadikry ovlntnon, katd Tnv omoio o kdébe
EKTOOEVOEVOG Elval EAEVOEPOC VO EKPPACEL TNV TKOVOTOINGT TOV N T1 SLGUPECKELN
TOV Y10 KATL TOL TTOPATHPNOE. AVOSTOYXOLOUEVOL £XOVV TNV EVKOLPIO VO ETIGTLAVOVY
KATL TOL TOVG ApPecE TOAD Oamd TN OCLYKEKPUEVI] CLVAVINGN 1 KATL OV TOLG
dvokdAeye 1Wdwaitepo Ko vo Tpoteivouy oddayés. Me tnv texvikn tov eAevBepov
owAdyov oe avt) T @don ¢ owdikaciog, ot OlaAeydpevor Ba daTVTOGOLY
erevlepa kol pe Bappog Mo TG EVILVAAOGES KOl TOLG TPOPANUATIGHOVG Tovg. O
ekmadeLTNG Ba £xEL TOV POAO TOV SLEVKOAVVTIN-EUYLYOTY], OGS KOl KOTA T StdpKeELn
6MnG g empdpemong (Paxoriidov, 2008), Opms oe avTd 10 onpeio okomdg dev etvan
0l YVOOE, 0AAA M €kepaoct cvumepacpdtov kot cvvacOnuateov (Kascwtdxng,
2006). Iopdrinia, o Legge,( om. av. oto Jarvis, 2003|) vrootpilet 6TL | €AeVOepN
ocvlnon etvor pio gvkonpia Yoo ovoGTOXUGHO LETA TNV aKPOUCT) TV SL0POPETIKMV
emyeipnudtov. Télog, Ba a&oroyncovv v OAn dwdikacio, mpdypa mov Bo eivor
TOADTIUN  avaTPOPOdOTNGN Y. Tov ekmandevty. Ilpwv @Uyovv tovg (ntdet o
EKTOLOEVTNG VAL YPAWYOLV GE Eva YOPTAKL avBOpunTa o AEEN Yo TO TAOG asOdvovton
YL TO Oi®PO Kot VoL TOL TO dMGOVV (W ToaEloAdYNoN).
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