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ENEPI'HTIKEX EKITAIAEYTIKEX TEXNIKEX

Arééns Kokrkog

To Keipevo avTd OVOEEPETAL OTIC EKTOOEVTIKEG TEYVIKEG TTOV YPTGLLOTOOVVTAL GTNV
ekmaidevon evniikmv. [Tiotevovpe 611 01 ekmandevtikol Bo propoHoa Vo aVTARGOVY

TOAAEG 10£EG KO VOL TIG OVOTTPOGAPUOGOVY KATAAANAQ Y10l TIG GYOMKEG GUVOT|KEC.

X16y0¢

No yivouv katovontég kol vo UTOpPOOV Vo EPOPUOCTOVV OTNV TPA&n, HE TIg
KOATOAANAES OVOTPOGAPUOYEG OOV YPELALETOL, Ol EKTMOLOELTIKEG TEXVIKEG OV

YPNOOTOOVVTOL KATH TIG EKTALOEVTIKEG GUVOVTNOELS EVIMK®V.

IIpocdokmpeva Amoterécpato
Otav Oa éxete pedetnoet to Keipevo avtd, Ba pumopeite vau:

[ oamoplOueite TIG eKMAOEVTIKEG TEYVIKEG TOL UmOPeEl vao. YPNOYOTOMGEL O

EKTOOEVTNG KOTA TN SLAPKELD LIOG EKTOOEVTIKNG CLVAVINONG'
[] TEPIYPAPETE TOL LEIOVEKTILOTO KO TAEOVEKTNUOTO KAOE EKTOUOEVTIKNG TEXVIKNG'
[] TePYPAPETE TOV TPOTO OMOTEAECUATIKNG EQAPUOYNG KADE EKTAOEVTIKNG TEYVIKNG:

0 emAéyete Kot €QopuOlete CLVOETIKA TIG KOTAAANAEG EKTOOEVTIKEG TEYVIKEG,
avéioyo pe TO0 €WOWKO OEno mOL OmOcYOAEl MO GUYKEKPUEVT] EKTOLOEVTIKT

cuvavtnon:

0 emAéyete 10 €MOMTIKA pECO TOL  TPOGOIOOLV TN UEYOADTEPN OLVATY|

OTOTEAEGLOTIKOTNTO OTNV “TPOCOTO UE TPOCOTO” SOUCKAAL.

"Evvoleg/Kigiowa

Exmondevticég ovarykeg Evepynrtikn| cvppetoym



Evolhoktikég Te)vIKeg Yrdpyovoeg eumeipieg
[Theovextpata [Ipocopowwpéveg epmelpieg

AvokoAieg Emontucd Méoa



EIZATQI'IKEX ITAPATHPHXEIX

A@ov oloxkAnpwBel mn  aAindoyvopyic, Oapopembel To  “cvufoiao” Ko
amokatactadel Eva dnpovpykd KAlpo pddnong, o ekmadevtng odnyel Pabuaio v
Onada GTO TPOYPOUUUATICOEVTO GTASIO TG EKTOOEVTIKNG GLVAVINGNG. X& AVTA TO
oTad. pmopohv v ypnoiponombovv moikikeg ekmoudevtikég teYVIKEG. Edd 0O
TOPOVGIACOVIE OVOAVTIKA TIG TEXVIKES aVTEG Ko Ba eEgTacovpe TG TpoimobEéaelg
KaT® and TG omoieg epapuolovtal anroteAecuaTikd. Oo tpénel wotdco e€apyns va
VIOYPOUUIGOVHE OTL Ol TEXVIKES €lval OKOTYO VO EVOALAGGOVTOL KATA TN OldpKeln
LG EKTOOEVTIKNG ovvavtnong. Telkd (ntovduevo eivor péoa amd &va @aopo
TEYVIKOV Ol GUUUETEYOVTIEC VO OKEPTOLV, VO YPAWYOLV, VO GLVOAALYOVV, Vo

KOVGOLV, VO GYOAAGOLY KOt VO 0K 000V OTOUIKA Ko OLOOTKA.

Etvar emiong evvonto 0Tt 01 eKTodevTIKEG TEXVIKEG TPEMEL VO Efvot cLUPATEG [LE TIg
apyés pabnong evnikov (cvuvovacpdg tng okéyng pe v mwpdén, ohvoeon Tov
OVTIKEWEVOL HAONONG HE TIG OVAYKEG KOl TO EVOLUPEPOVTIO TMV GLUUETEXOVIOV,
EVPETIKT TOPEID TPOG TN YVAOOT], OVATTVEN TOL KPITIKOV TPOTOV GKEYNC, AUPIOPOLES

OY£0ELG EKTTOOEVTN - EKTTOOEVOLEVOV).

[Mapaxdtw Oa acyoAnBodue pe T1g €ENG EKTAOEVTIKES TEYVIKEG:

e Eionynon

o [IpoxTiKég 0GKNGELS

o Melétn mepinTmong

e ITlayviol porwv

e Epotoelg - amavinoelg
e Opyavouévn Xvinmon
e “Xwovootifada”

o “Kataryiopdg 1oemv”

e Eniden

¢ Epyacio oe opadeg

e [Ipocopoimon katdotoong

e Eniokeyn oto medio



Apaocmnpromra 1

EmwcodeoBeite T1g gumepieg mov &iyote ¢ O1000KOUEVOG/ ©TO GYOAglo, GTO
[Mavemom o, 6€ EMPOPPOTIKE TPOYPALLOTOL:

[Moteg amd T1¢ Tapoamave pHebdIOVE GLVAVINGCATE;
[Tow NTOV TOL TAEOVEKTHLOTA KO TOL LEWOVEKTNUOTO KOOEUIAG;

[Toeg xotdépBovav, cuvnBwg, va TPoKaAoHV TO EVOPEPOV COG KOL TOLEG GOG
Bondnoav meplocdTEPO VO ATOKTNGETE VEES YVMDGCELS KO IKAVOTNTEG;

Kpamote onueiwoeic. Oa cog ypnoipuedcovy mord, kabmg Oa mpoympdte o
HEAETN OLTOV TOL KEWEVOU.




Evog eionyntig élaune oovibwgs amo éCoyn evad pilovee. O evBovalaouog tov nrov
UEYGLOG K1 NTAV 10LAUTEPO DOUNUEVOS OpUANTHG.. «Ouwey ToTé dev avVESN va pwThoel
av gueic elyoue rxatoldfer to Géua tov . Lovibws yavoue Tov EIPUO UETC TO. TEVTE

TPATO JETTA, AV KOL OA0L OTOAGUPAVALE THV TOPOVCLACTH TOV.

J. Rogers, 1997

1 EIXHI'HXH

H npotn exmaidevtiky) teyvikn mov cvvinbmg €pyetal oto pHLoAO pog eivarl m
glonynon (etvor evOEIKTIKO OTL G€ TOAAOVG OPYOVIGHOVS €KTTAidELONG EVNIAMK®Y Ol
dwdokovteg omokoiovvion “elonyntés’). Ilpdypati, n eonynon €xel amoteAéoet,
HEXPL ONUEPQ, TNV TEMATNUEV 000 KOl aLTO OQEIAETAL OGPOUADG GE OPIGUEVOVG

Adyouc.

Ilpwtov, n eofynon €xel 10 mAeovéKTNUa OTL Kabiotd dvvorr Tn UETAO0OM
OLYKPOTNUEVOV YVAGEDV KOl TNV OVAALGY] EVVOIDV GE CYETIKAL GUVIOHO YPOVIKO
dwotnua. Aedtepov, 1 TPOETOWOCIO KL TPOYUOTOTOINGCY TNG &ivol, G€ YEVIKEG
YPOUUES, EVKOAOTEPN OO GAAEG EVOAMOKTIKEG EKTOOEVTIKEG TEYVIKEG, TOL 00N YOVV
TOVG OONOKOUEVOVS o o evepyn dlepyacio puddnone. Tpitov, ot 01000KOUEVOL
ovyvé acBdvoviar acQaAESTEPD, OTAV OTAMG TOPAKOAOVOOVY TOV O100CKOVTO Kot
KPOTOOV CNUEWDCELS Tapd OTaV Tpoomadovv va eneepyactovv andyelc | {ntmuota
puovor f poli pe aalovg. Kat, téhog, otnv EALGSa vtdpyel poxkpd mopddoon cOUpova
HE TNV OTOilol TO EKMOUOEVTIKO GUOTNUO, GE OAQL TOL TO EMIMEDQ, YPNOYOTOLEL MG

LéEB0S0 amOKAEISTIKA GYEOOV TNV “omd £0pag” S10acKOALa.

Amd v GdAAN mAevpd, M peydAn miewoyneic TV EWVIKOV TG eKmaidevong
EVNAIK®V TPOGANTEL GTNV TEXVIKY TNG EIGNYNONG OTL 00N YEL TOVG EKTOOEVOUEVOVS GE

naONTIKN 6TaoN Kot aipel TV ovATTLEN TOV ONUIOVPYIKMOV TOVS IKAVOTHTOV.

[Ipémer edd va emonuovlel 6TL N KPITIKA avTN, TIS TEAELTOlEg Oekaetieg, Ogv
TPOEPYETOL LOVO Ao Tovg Toudaymyovg evniikwv (C. Rogers, P. Demunter, 1. Shor,

P. Freire k.d.) aAAG ko o6 tovg pedetntég (P. Jarvis, D. Noye, J. Piveteau, Ph. Race



K.G.) axopo kot omd “emionuovs”’ Qopelg ekmaidgvong evniikwv, Omwc ol Topelg

KATAPTIONG 6 INUOCIONG OPYOVIGUOVG, EMLYEPNOELS, TPAmelES K.A.

KANETE ENA I[TEIPAMA

2vyKevipaate pia oudoo. orvackouévav (10-15 daroua). Apyiote va sionyeiote évo,
{Tnuo, mwov Bewpeite 0Tl TOVS EVOIOPEPEL. XPNOWOTOINGTE OAN TV TEYVH 0OS (OG
etonyntng, av Oélete kou emomtikd péoo.... Eivor oyedov Péfoio - omws Eyovv
TOPOTHPNOEL 01 EKTOIOEVTEG EVIAIKWY 0€ TANOOS TOPOUOLDV TEPITTOCEWV- OTL, UETO,
OO UEPIKA. LETTA, KATOL0G B0 0GOS O10KOWEL UE UIO OO TIGC TTEPEOTUTES PPOTEIS:
“Mropa vo, potnow kazy,”... n “2vyvaoun, dev kotoiofo to ...” 1 “Ti evvoeite ue
70...". O1 evijAiKeS OeV €IVOL OVVATO VO TOPOUEIVODY VIO TOAD OTAOL OEKTES YWPIS VO
EKPPATODY TNV OVAYKN VO TOPEULODY, VO OLATOTMEOVY TH YVWOUN TOVG, VO. GOVOEGODY
T0. AeYoUEVO, e T {NTHUATO. TOV TOVS OmaoyoAovv. Eivou, emions, mpopoviég ot o
ELONYNTNGS OEV  UTOPEL VO KOADTTEL TODTOYPOVA. TIS OVAYKES avOpOTWV  UE
OVOUOLOYEVES  ETITEDO, OLOPOPETIKES TPOTOOKIES Kol eVolopépovia. BéPfoia, o
eLoNYNTNS UTOopel vo. mpoomaldnoer va oviomokpifei oe owTo: VA OlOKOWEL THY
etonynon kor va “oeylei epwtnoeis” N va mpoywpnoel ge ovoikto oaioyo. Ouwg,
o0 umopel va. allomom el avtn n TEYVIKI YWPIS VO, KOVPATEL, YWPIG VO, TPOKOAETEL
NV 0010Q0pPIa. OGWV OEV TOVS GPOPOVDY 01 TOPEUPATEIS TV GALWVY, ywpic va

ETLPEPEL CNUOVTIKY OTTOAELO YpOVOD,

Ola avtd 0 onuaivovv 0Tl Tpoteivovpe “va katapyndei” n elonynon. Kabe diro.
EEGAAov, M ekmadevTiK] ovt) TEXVIKN -Om®G Kol ot dAAec- Swnbétel, OTmG
TPOUVOUPEPULLE, OPIOUEVO, 1010{TEPA. TAEOVEKTNLOTO KOl GE OPICUEVEC TEPUTTOCELS
amotehel TNV evoedetyuévn 000. EEGAAOL, ¢ teyviKY|, £xel Tavtote o mEPODPLL VO
BeltiwBel, ®dote vo LROKWNGCEL TN OKEYN KOl TN GCLUUETOYN, Omwg Oo dovpue
TOPAKAT.

Exetvo, 0pmg, mov mpotetvoupe €0d etvar va Bewpnbei n elonynon og wa ard g

TOAAEG EKTOOEVTIKEG TEXVIKEG OV UmopoVv va a&lomomBodv G€ Lo EKTOOEVTIKN
GLUVAVTNOT, OVAAOYO. LE TO OVTIKEILEVO NG TEAELTAIOG, TO YOPOKINPIOTIKE TMV

exkmadevopévev, 10 podnowokd kiipo. Xe teMkn avdivon, Oa mpoteivape va



epappuoletal 1 €0NYNO™N OTIG TEPMTAOGEL; OTOL Ogv €ivol OKOTO 1 dvvaTO Vo

EPAPLOGTOVV AAAEG EKTOOEVTIKES TEXVIKEG.

A¢ TPOY®PNGOVUE TMPO. GTOVG TPOTOLG LE TOVG 0ToioVe Umopel vo PedTimbel o
€10NYNOT, DGTE VO YIVEL EVOLUPEPOVGO GTOVG GUUUETEXOVTES, METAOIOOVTOS OPKETES

YVOGELS KO TANPOPOPIEC.

Apactnpiomta 2

Ipw apyiote vo peketdte tovg TPOTOVG PEATIOONG TG AMOTEAECUATIKOTNTOS TNG
€I0NYNONG, TOVL TAPOVCIALOVTAL TOPAKAT®, YPAYTE TEGGEPIS TOLANYIOTOV TPOTOLG

mov Ba mpoteivare eoeic.

TPOIIOI BEATIQXHYX THX AIIOTEAEXMATIKOTHTAX THX
EIXHI'HXHX

[ Alavoun €K TV TPOTEPOV TOV KUPLOV ONUEI®V, OOTE Ol EKTOUOESVOUEVOL VO

umopoHV ovA TAGO GTIYUT VO TOPOKOAOVOBOVVY TN pon.

[J H giomynomn vo cuvOEETOL e TIC EKTTAOEVTIKEG OVAYKES, TO EVOLUPEPOVTIO KO TIG
eUTEPlEG TOV EKTOOEVOUEVEOV KOl VO KIVEITOL OTOL TAMIGLO TOV YVOGTIKOD TOVG

ETTEDOV.

[ H eionynon va mepropiletarl ota “avaykoio ototyeio’” Kol vo Unv VIEICEPYETUL GE

Aentopépetes. 'Etot o povoroyog mepropiletan (1o moAv 15 Aemtd).

[0 H doun mg ewonynong vo. sivar ovykpotnuévn (swooymyn, wopiog O&ua /

vroBépata, eniloyog, avakepaiainon / chvheon).
[J H etofynon vo eumiovtiletal pe mopadeiyporo.

[0 H swonynon vo vroompiletor and ONTIKOOKOLOTIKA HEGa (Tivakag, Olopdveles,

oAIWVTG, PrvteoTonvies, Tavieg YoV, EIKOVES, oxedloypaLLOTO K.4).




0 O exmadevTng Vo Topatnpel TIg ovTOpAcel; Tov akpoat®dv (“yAdooa” Tov
odpotog). Na egaxpifovel av mapakoiovbodv, av katolofaivovy, ov cupE®VOLY M

JP®VOVV, TANTTOLV, £Vl KOVPUGUEVOL K.0.K.

0 O 10¢ 0 ekmodevtig va ypnowomolel 6co yvopilel yioo v emkowvovia
(capnveln Kot TANPOTNTO TOV UNVOUATOV TOV EKTEUTEL, ONOVPYIKT 0E0TOINGN NG
“YADGGOC” TOL GOUATOG TOV, EKPPACT GLVAISONUATOV, EVIGYLON TG LTOEKTIUNONG
TOV  O000KOUEVOV, VTOKIVIIGY] TOLG YW EVEPYNTIKY OVTOAAOYY HNVOUATOV,

evBappuvon va BEcouv epmTNoELS).

[J 210 T6h0G NG E10MYNONG EVOEIKVDTAL O EKTOOEVOEVOL, KOTAVEUNUEVOL GE OLLADES
gpyoaciog, voa emefepydloviar epoToel M va  oyoMdalovv M vo  avTAOUV

CLUTEPACLLATA.

0 O ekmodevtng YPAMEL, OPIGUEVEC POPEC, GE UAYVNTOPOVO TNV EIGNYNON TOV,

avtoagloroyeital kot TpoPaivel o PEATIOCEL.

Apaoctnpiomra 3

Inueiwote 6ca onueia PPNKOTE EVOLIPEPOVTIN CYETIKA LE TN YPNOTN TNG TEXVIKNG TNG
gwonynong. Ipoeavag avtd ivat To To onUavVTIKAE -Gpa yPNGILA- Yo EGOC.




2 MPAKTIKEX AXKHXEIX

Heprypagi

Ol TPaKTIKEG AOKNGELS OTOTEAOVV OITOMIKT] 1| GLAAOYIKY €pyacio, TOv pmopel va
nhpel Towileg popeéc. Xvviotavton gite otny eneepyacio evog {ntuotog ite otV
emilvon evog mpoPAquotog eite otn defaymynq KATOL TEPAUATOS Eite oTNV
KOTOOKELT AVTIKEWEVOV K., KAT®O amd Vv emifreyn tov dddokovta. Xtdyog eivar
ol exmodevopevor vo odnynbovv ce dpdon, mov TV akoAovbel avaivon Twv

OTOTEAECUATOV, AVTANOT] YEVIK®OV 0pY®V, O1CVUVOEST] L€ GUGTILLOTO YVAOGEMV.

Mieovektiporta

e Yvyvoéetar 1 Oewpia pe v mpdén.

o IlpowBeitar m evepyn GLUUETOYN, EVAD Ol EKTALOELOUEVOL YIVOVTOL TEPIGGOTEPO
VEVOBLVOL KOl OVEAVETOL 1) AVTOTENOIONGT TOVG UETE TNV EMTUYY OVTILETMTION
TOV TPOKTIKOV TPOPANUATOV.

e H doxnon dev amaitel moAd ypdvo kol pmopel vo TPowONoEl GUYKEKPIUEVOVG

EKTOOEVTIKOVG GTOYOVG.

Avokohigg

e Amoiteiton TPOCEKTIKN TPOETOLAGIO KO ETOTTEID OO TOV EKTOUOEVTY].

e 'Eva {qmuo dev pmopetl mhvtote va egetaoctel eE0VLYIOTIKA HEG® NG AOKNONG
7 r 113 I4 4 2 L
(6mwg Ay. ovpuPaiver pe ™ “perémn mepintwong’, mov Oa efgrdcovpe o

GUVEYELD).

Ac dovuE optopéva TOPOOETYLLATO TTPAKTIKMOV OCKTGEMV.

IMlponto MMopadcrypa




Yg [0 EKTOOEVTIKY] CLVAVTNON TOV £XEl G BERa TNV avdAvoTn TG Evvolog TNG
"Epyociog”, 0 ekmoudevutig 0£1el ¢ EKTOUOEVTIKOVG GTOYOVS, OTO EMIMESO TV
yvocewv, v enegepyasio Tov (NTNUATOV: SGKPIoT TNG TOPAYOYIKNG KOl N
gpyaoiag, 01GKkplon G €PYOciag amd TNV EPACITEXVIKN OTAGYOANGN, £VTAoN Kot
apo g epyoaciog, poOAOg TG epyaciog otnv owovoulkn Cmn, KOwmviKn

YPNOWOTNTA TNG EPYACING, EXOPAOT TNG EPYAGING OTNV TPOSOMIKN (.

O exmordevtng {Nrael amo kabe EKTOIOEVOUEVO VO, ETIAEEEL ULOL LLOPQPT] EPYOCLOKNG
amacyoAnons ue v omoia eivar gloikeiwuévos (avtd umopel vo yiver kol kotd
OUGOESG). XTn OULVEXEW, KOAEL TOVLG EKMOIOELOUEVOVS Vo EMEEEPYOSTOVV  TOL
wpoavaeepfivTa NTMHOTA Kot VOTEPA VO LETOPEPOVY TOV TPOPANUATIGUO TOVG GTNV
olopérea. Me Bdom 6ca Ba mapovclactohy, 0 EKTOOELTNG £XEL TN OLVATOTNTO VO
ovvtovicel T ocvlntnomn, dote vo avtAnBovv yevikég apyég kot vo ouvoebovv Ta

CLUTEPACUATO [LE GAAN TTESIN YVDOEWV.

AEVTEPO TOPAOELY N A

To Béua pog EKTOOEVTIKIG GLVAVTNONG OTO HAOMUA TNG TOMTIKNG OTKOVO UG
elvai n oOykpion g keHVOLOVG Kot TNG LOVETAPLOTIKNG Bewpiac. Ot eKTadevoeVOL,
Yo vo gumed®covv  oca  Epabav, ekmovovv doknorn (o€ oudadeg epyaciog)

CLUTANPOVOVTOG TOV aKOAovBo Tivaka:

OEMATA Kebvvoavn Bewpia Movetapiotikn Bempia

1. Aitio. tns ovepyiog

2. Ainio. pueiwons g

OVTOYOVIGTIKOTNTOS

3. llpotaoeig yio. pueiwon

NG OVEPYIOag

4. Ilpotdoeis yia oadvénon

TS AVIOYVIOTIKOTHTOS




211 OULVEKELN, EKTPOCMOTOL TV OPAd®V TapoLotdlovy ToV TPOPANUOTICHO GTNV

OMOULEAELD, KAT. (OTOG GTO TPMTO TAPASELYLLQL).

Tpito moapadaosiyna

[MopaArayr tov debtepov mapadeiypatos: Avii va  GUUTANPOGOLY Ol
EKTOLOEVOEVOL TOV TIVAKO, LEAETOVV GE OUAOES £pyaciog dV0 WKPA KElpeva, oTo
0Toi0l 0 EKTOOEVTIG GUUTOKVMGE TIG OMOYELS TOV Y10l TOL TECCEPQ TOPATAV® OEpata.
X ovvéyela, kabe opdda oyoldlel to Keipeva, mopovclalel TIS AMOYES OTNV

olopéLELDL, KAT.

TéEtTopTto mopaostynao

Ye MOl EKTTALOEVTIKY] GUVAVINGT] TOL EVIACGETOL GE KUKAO GTOLOMV TOATIKNG
EMIOTNUNG, Ol EKTALOEVLTIKOL GTOYOL TOV EKTOOEVTN €ival: LTO Yv@woTiKO ETimTE)D, VO
enefepynocToly Ol eKmodevouevol v évvola g Anuoxportiog, KabBmOG Kol To
NtuHoTo TNG OVTITPOGMTEVCNG. XTO EMIMENO TOV IKAVOTHTWY, VO HTOPOVLV VO,
dlakpivouv ta dpro TG e€0Voiog TV “TOTIK®OV” Kol TV “eBvik®dV” apy®dv, Kabdg Kot
Vo, Uropolv vo. avTeTomilovy, ®¢ HEAMOVTIKA (1] TOPVA) oppodlo O10IKNTIKA
oTEAEYM, TPIPEC TOV TPOEPYOVTOL OO TNV EMKAAVYT TOV OPUOSIOTHTOV. XTO ETITESO
TOV oTaoe®wV, Vo, gvaioOntomomBodv oyetikd pe 10 {NTMUO TG LTOTIUMONG TMV

KOVOTNTOV TOV TOTIKOV GTEAEXDV OO TIG KEVIPIKESG APYEC.

[No va methyer avtodg TOVE GTOYOVS O EKTOUOEVTNG, TPMDT, KOUTOVEUEL TOVG
CUUUETEYOVTEG GE OMAOEG epyaciog Kot Oempel 0Tt KGBe opdda €xel o “coaipa
evlvvng”, m.y. OMUOTIKEG apPYES, VOLOPYLOKES OpYES, apHOdlol VITOVPYEIOL K.G. X1n
OGULVEYELD, TOPOLGLALEL 0L CLYKPOVGLOKY KOTAGTAON (T.Y. TNV EVOOUATOCN TMV
AABavdv mpoceUY®V otV EAMVIKY] Kowvomvio) kot (ntder amd kdaBe opddo va

oKkeTel (Kot va oTtoAoyNoEL) To. akdAovOa:
Lo apyn eivar apuddia yia. to {ryua, a1 eidovg amopaoeis Exel dikaiodooia,

11 Bo. ooufet av TporkLYEL EMKALOYN OPUOILOTHTMV,



Illog Bo. mpootatevtovy ta dikaiwuota s olfavikng uciovotntag; Iloiog opiler o

%3 4 »
oikauwuaTae”’;

O mpofANUOTIGHOS TOV OUAO®V TAPOVGIALETOL GTNV OAOUEAELN, TPOKVTTOLV TO
onueio. COUTTOONG Kol SPOVING KOl OTN) GLVEYELN, O EKTOIOELTNHG TPOomOEl TOV

TPoPANpaTIoUd, OTMG GTO TLO TAVE® TAPUOETYILOTAL.

IHHénrwto noapaosriyna

Ye MO EKTOLOELTIKN GLVAVTNOTN TOL KOKAOL pdéOnong «Exmaidevon» o
EKTTOOEVTNG  EMOIOKEL Vv enelepyacToVV Ol  EKTOLOELOUEVOL TNV €vvold
Anovpyikotyra. Toovg (nrdel -atopikd 1 Kotd OUAOES- VO OOTLTTOCOLY, OGO
mAnpéotepa uropovv, &vav oplopd. X cvvéxewn, dwPdlel €vag mPog Evav TOvG
op1Gov¢ Tov dtatvmdnkav. 'pdeet otov [ivaka tig AEEE1G-KAEWA, TaL KOWVA oNUEin

Kol TIG 010popEG Kot votepa oyoMdlel, TpoPaivel oe chvOeo.

ITAPATHPHYEIY

H mpoxtiky doknon elvol pior eKTAOEVTIKY TEYVIKY, TOV UTOpel evéMKTo Vo
a&lomomBel otn ddpkeln kdbe ekmTadeVTIKNG cvvdvinons. o va dtceaiiotel N

EMITLYNG XPNON TNG OKOTTLO ETval va. akolovBodvior To eEng:

[0 Ot odnyieg ywu v ekmdvnomn TG GoKNoNG TPEMEL Vo €ivol GOQELG Ko va
dtvmvovtot ypoartd (otov Iivaka 1 6' éva @OAL0 yapTion): Tt axpiBac (nteitatl vo
TPAEOVYV 01 EKTOUOEVOUEVOL, GE O EPMTNUOTA VO OTOVIIGOVV, TOLEC TNYEC VO

YPNOYLOTOMGOVV, TOGO YPOVO £YOVV GTN SIAPECT] TOVS Y1t VO EPYUGTOVV.

[ Zkoémyo etvor v 010eTot £va, CLYKEKPIUEVO (EVTLTTO 1) OTTTIKOOKOVGTIKO) EVOVLGHLOL
TPOKEWEVOD VO VTOKIVEITAL 1] dPACTNPOTOINCT TV eKTAdEVOUEVDY. AV, Yio
napddetypa, tovg {nmbel vo mTPOPANUATIOTOVV GYETIKA pHE TS TAGES TOL
nAnfopiopov, N EUnvevon tovg pmopel vo unv amoderyfel mAovcla. Av OUOS TOVG
000l éva dubypappa pe Tic eEeAiEels v TIL®VY kot Tovg {ntndel va 10 oYoAMdcouv,

etvan BEPao mwg o1 13€eg Tovg B TPOKVYOLVV EVKOAOTEPQL.



[ Zxompo eivor vo 0€tovtol TocoTIKOTOMUEVE OploL TN EPYAGIOG TOL OTaLTEITOL
ka0e popd va ekmovnOel. Av m.y. {ntnoel and o opdda epyoaciog vo avapEpPeL YEVIKA
TI§ autieg oV TPOKOAOHV TOV TANO®PIoUO, VTLAPYEL KIVOLVOG VL TPOKOWOLV Alyeg
wéec. Ta amotedéopata Oa givor acpaimng koAvtepa av (ntndel and v opdda va
opioel Ti¢ mévte KupldTepeg artieg. Me v idwo pébodo pmopel va {ntovvrar: “or peig

)

Paocikol mopdyovieg mov emnpedlovv to...”, “01 TPEIS EVALLOKTIKES AVGEIS TOL

’

TPOKOTTOVY 070 ... " .

0 Eivor mBovd opiopévol eKmadevopevot v uny emtBupovy ) Onpoclonoincn tov
andoye®V TOvg, ylouti  ooBavovrolr  okOPO  AVOCQAAEIL  KOL  €XOVV  YOUNAN
avtoektipnon. O ekmadevTe, cePOUEVOG TNV AVAYKT TOVG, OEV OVOKOIVAVEL TO10G
dwtdnwoe Kabe pio dmoyn mov mopovcstdleTol TNy oAopEAEW. AVTO TO VO £XEl
eEdAlov OtL kaBe oudda epyasiog mpocsdopilel n 0w TOV EKTPOCONO TG OTNV

olopéArera.

Apactnpiomta 4

Avoamldote ©T10 HLOAO GOG TIC OVO TPMTEC EKTOOEVTIKEG GLVOVINGEL, TOV
TPOYPOUUOTICETE VO CUVTOVICETE. TKEPTEITE TOEC LOPPES TPAKTIKAOV OGKNGE®V O

umopovcoav va ekmovnBovv. Kpatote onpelidoels.




3 MEAETH IIEPIIITQXHX

Heprypagi

[Ipdxettar yuoo popen 6OVOETNG TPAKTIKNG AoKNONG, OV EYEL Ta €ENG 01AiTEPQ
yopoktNpotikd: ‘Eva mwpoaypotikd 1 vrobetikd mapddelypo, TOv OVTOVOKAG Lo
eVPUTEPT KOTAGTOON, TOPOVGIALETOL GTOVS EKTOOEVOUEVOVG LE GKOTO VO, avaALOet
oe PaBog xor va depguvynBodv ol eVOAMOKTIKEG AVCELS oTA TPOPANUOTO  TOV

ovodVoVTOL.

H exmoawdevtiky ooty texyvikn  €xel 0do  medio  epopuoyns. XT0  TPWTO
YPNOWOTOLEITON PE GTOYO VO YIVEL EQAPUOYN TOV BEOPNTIKOV YVAOCEDY TOV EXOLV
anoktn0el. 10 dedtepo medio N PUEAETN TEPIMTOONG YPNOOTOLEITAL OTOV OKOUA OEV
€xel OAOKANP®OEL 1 AMOKINON TOV AMOITOVUEVOV YVAOGE®V KOl GTOYOC €ivol va
vrokwvn0el  evpetikn mopeia Tpog ™ pddnon. Kot otig 6vo exdoyéc, péoa amd v
evdedeyn odlepevvnon g “emuépovg”’ mepintwong, e&dyoviar cvumepdopoto (1,

TOVAGYIGTOV, 1 TVTTAOVOVTAL VTTOBECELS) Yia TN Aettovpyia Tov “O6Aov”.
Ta etadwe Tov akorovBovvtol ot “UeEAETN TepinmTwoNS” etvar Ta axkdAovOa.

e O ekmodevtig emAéyel o meEPImT®ON 000 TO OLVATOV TANGLECTEPY GTNV
TPayHatikOTNTo. O1 EKTOOEVOUEVOL TPEMEL VO £YOVV TIG YVAGELS KO TIG EUTEIPIES
TOL VO TOLG EMTPEMOVY VO avTOmOKPBovv pe emtvyio oty doknon. Emiong,
TPEMEL VoL oYeOALeTON 1] LEAETT [UE TPOTO OV VO TPOKOAEL TO EVTOVO EVOLOPEPOV
TOVC.

e O ekma1devTNG TOPOVGLALEL GTOVG EKTTALOEVOUEVOLS TNV TTPOC UEAETN TEPIMTOON,
KaBdg Kol 10 TAAIc0 péGH 610 0moio eVTAcoETOL (IGTOPIKY AVAOPOLLT, TAPOVCH
ovykupia). H mopovoioon tng mepimtwong pmopel va yivetor pe tn popoen
TPOPOPKOV AOYOL M YPOATTOV KEWEVOL 1) PIALL 1] KAGETAG NXOV.

¢ O eknodevTNG TOPEYEL OIEVKPIVIGELS: Y10 OO0 OKOTO UEAETATOL 1) TPOTEWVOLLEVT|
TEPIMTOOT, TOWL OMOTEAEGHATA OvOpEVOVTaL, TAS Ba mpaypatonombei n epyacio
TOV eKTodEvOUEVOV. ATtavtd ce ToxOV omopieg kou eEaxpiPovel av 1 doknon
&ywve katovonty. Agv emnpedlel Toug eKTAOEVOUEVOVS EKOETOVTOG TPOCHOTIKEG

anoyels. Opilet to xpovo yio TNV EKTOHVNON TNG AGKNONG.



Ot ekmodevdpevol exteAodv v doknon. Koatd mpotiunon avtd yivetoar og
onddeg epyoasiog, @ote va VEAPYEL oAANAemidpacn. XPNOOMOOVV  TIG
TANpoeopieg mov £xovv mAPEL, KOOMG KOl TIC YVOOELS KOl TIG EUTEPIES TOVC,
TPOKEWEVOD VoL ADGOLV TO TPOPAN O, Vo KATOANEOVY GE TPOTAGELC.

2T OUVEYELN, Ol EKTOOEVLOUEVOL (LECH EKTTPOCOTMV TMV OUAd®MV €PYOCIOG)
Topovc1dlovy otV oAopéAEl TO TPOIOV TNG €PYACiOg TOVLG, TNV TOPEiR. TOL
akoAovOncav, TG GVOKOMEC TOL GLVAVINGOV, TO CLUTEPACUOTO GTO OTOiN
KatEAnEav.

O exmodevtg cvvBétet Ta facikd onpeio mov mapovsiasay ot opdoeg, oxoMdalet,
dcapnVvilel, SOTLTAOVEL CLUTANPOUATIKEG TOPATNPNOE. Yotepa, Pondd otnv
e€aymyn YEVIKOV GUUTEPOCUATOV Kot cLVOEEL TNV avaivbeico mepintwon pe 1o
eVpPLTEPO TTANIG1I0 0TO 0Toio VtAyeTan. TELOC, Khvel T cLVIEST avapesa 6 OGO
éuabov o1 eKTodEVOUEVOL Ao TN UEAETN TEpimTONG Kot og Ooa 1o yvopilovv 1

TpoOKeLTOL Vo LABovv TN GUVEXELOL.

MieovekTiporta

Kvprog mapdyovtag g ekmaidevtikig dlepyosioc otn “uerétn mepintmong” ivan
01 10101 01 EKTTOOEVOLLEVOL.

Or ekmoudevopevol £yovv TN dSvvoTOTNTO VO OlEIGOVOVY Ge  €va CRTnua
TEPLGGOTEPO UESH OO TNV TPACH TOPE LEG amd TV aKkpdao.

AvOTTOGGETOL 1) EVEPYOMOINGOM KOL 1) OCULUUETOYN TOV EKTOOEVOUEVOV, T
KAvOTNTA TOVG VO EMAVOLY TPOPANUATA, KAOMG KO 1) KPITIKT KOl OVUAVTIKT TOVG
oKEY.

Av 1 TepInTOOT AVTAVAKAG TPAYUOTIKEG KATAGTAGELS, N doknon cuuPdAler xai
TPOG TNV KATELOLVGT TOV LETOTYNLUATIGUOD TV GTAGEWMV.

Amd 10 empépouvg mapddElypa yivovtol ovaywyEG G EVPELS YVMOGTIKOVG TOUELS.
Kéto and ovtd 10 mpiopo, extdg amd 10 TodAy®YIKO TAEOVEKTNWO, YiveTow

eEowovounon ypovov ddackaAios.

Avokohigg



Eivar dvokoro va Ppeboldv mepmtdoelc yio TIG 0moieg OAOL Ol EKTOIOELOUEVOL
EXYOVV GLYYEVIKEG EUTELPIEG 1] TPOCAAUPAVOVGEG TOPACTAGELS.

Ynrdpyet SuokoAia oty Eoymyn GUUTEPACUAT®V, OTOV Ol AVGELG OEV UTOPOVV VO
amoTiunfovv ToGOTIKA.

Etvor 60oxoAn n avaymyn amd 10 EMPUEPOVS GTO OAO.

ATouteltol  ONUOVTIKY]  EKTAIOEVTIKY KOl  ETOYYEALOTIKY EUTEPIO amd TOV

EKTOOEVLTN.

ITAPAAEII'MA

To mopoxdtw Keilevo TEPIEYEL UEAETH TEPITTWONS TOV 00ONKE OE EKTALOEVOUEVOVS
(KOTOVEUNUEVODS OE OUAOES EPYATIONG) TE Eva TPOYPoUUe. orovowV marketing e
otoyo vo tovg fonbncet va cumeowoovyv oco. non Euabov yio T O1001KOTIO

oyeolaouod Movaoas marketing.

vyyxapntnpral Metd and 20xpovn vanpesio oty moAvedvikn etopio X
tomofetnOnkate ot 6Oéom tov AwevBuviy g Movadag X1, o omoiog

ovvtaélodotnOnke.
>TOIXEIA MONAAAZX:
[ H Movada Aettovpyei amd to 2002.

[ Xteydletor 610 100YEW0 KOl GTOV o' OpOPO WO1OKTNTOL S1DPOPOV OKIVATOV ML TNG

0000 [Tatnoiwv - dimha 6€ AKTIGTO 0IKOTEDO.

[ H eicodoc ¢ Movddag Ppicketal oe e6oyn mov KpvPeTol omd o dEVOPHAALN

T0L A0V, UTPOGTE GTO PMTEWVO CNUATOOTN.

[0 H Movada €xet duvapkd 20 atdpmv, ek Tov omoiov 3 eivol GTopo PE E0TKEC

avdykeg Kot 2 avtipetoniCovv coPapd mpoPinuata vyeiog.

[ Katéyet to 45% tng 6YETIKNG 0lyOPOGTIKNG KIVNoMG TG TEPLOYTC.

EIKONA ITEPIOXHX:
0 Kvoplapym xprion g meproyng opdong g Movédag eivar n katouio.

[ To peyoldtepo T0G06TO TOV KAToik®V gival tebmTol Kot cuvtalovyot pHETplov

E1G00NUATOV.



[ H mieoyneio TV emyepnoemv TG TEPOYNG -EUTOPIKES EMIYEPNOELS LIKPOD
peyébovg- Ppiokoviar cvykevipopéveg emi g ooov IMammoiowv. Biloteyvieg,

OIKOYEVEINKNG KLPIWG LoPPNG, Tapovotdloviot S1demapTeg TNV EVPVTEPT TEPLOYT.

[ Xe e&éMén Ppioketar n avamiaorn tov y®pov tov Ktipiov CPIE (IMammociov kot

Kovtavtldyrov) og Kévrpo [Torlamiov Xprnoemv.

ANTAT'QNIZEMOZ:

Ag dmuovpyovoe aitepo mpoPANpaTo pEYPL T OTIYUn TS €6POANG NG
avTayovioTikng etapiog W (edm kot 2 punveg), pe véa vrepovyypovn Movada kot

EMOETIKT] TOMTIKY] OPOGTNPLOTITOV.

Hopoxolodue evioriore (Katd oUGOES EPYOOIAC):

a) Ta dvvatd kot B) Ta advvaTo YopaKTNPIGTIKA TG VIO LEAET Movadag.
v) Tic evkoupieg mov drabétel aALA Kot ) TIC AMELES TTOL AVTILETMOTILEL.

I'payrte tpia TovAdIoTOV onueia Yo KaBéva and o Tapardve {nTiuoTo.

Yotepa, oyxedtdote T otpatnyikn g Movadoag kot ypayte éva Keipevo piog

0EMOOG TOV VO TEPLEYEL TOVE GTOYOVS KOl TIG EVEPYELEC TTOV TPEMEL VO, YIVOLV.

Awadikacia Exnovyong

To mapomdv® Keiuevo ue TIS TPOOIAYPOAPES THS HEAETIG TEPIMTWONS IOETAL GTOVS
EKTTALOEVOUEVOVS Halil pE TO oxedldypopuua TS meployns. Apov exmovijeovy THy
dOKNGI, EKTPOCOTOL A0 KAOE 0Udda Tapoveldlovy Ta ATOTEASGUATA. 2TO TEAOG,
0 EKTALOEVTHS TIpofaivel oe ovvOcon TV andyewy Kol mlavov divel Ty OIKy TOV
amoyn ypomrd, OGTE 0l EKTAIOEVOUEVOL VA UTOPOLY va &eléyovv Kal va.
gumiovticovy éca Eypayav.

ITAPATHPHXEIY:

0 T vor eEac@aAloTel | TETLYMEVT XPTON TNG “UEAETNG TTEPITTMOONG” GKOTIO Etvol
va tpovvtal 060 avaeépnkay otig “Ilapatnpnoels” yio v “rpaxtikny doknon’”.

IIpoctiBevton Ta e&ng:




0 O exmodevtg, 6tav mapovotdlel v mepintmon, okdémo eival va TpoPaivel oe
aKpiPn Kot OAOKANPOUEVT TTEPLYPOPN TOV YEYOVOT®V KOl TV GTOLEIV TOV TNV

OTTOTEAODV.

0 O ekmadevtg €podidlel Tovg eKTOEVOUEVOVS HEe VAKO Kol mOKiAeg mnyEg

BN oNC TPOKEYWEVOL VO EKTOVIICOVV TNV AGKNON.

Apaoctnpomra 5

E&etdote mpooektikd ta Oépata mov Bo BEAate vo amoTEAEGOVV OVTIKEILEVO TMOV

TPLOV TPOTOV EKTAOEVTIKOV GUVOVTNGE®V TOV B0 GLVTOVIGETE.

[Toteg “peréteg mepintmong” Ba pmopovoay va mpaypatonombovv; Katackevdote Tig
Kol dnuovpynote éva pkpd apyeio. Oo dlamotdoete OTL €ivol po 0pacTNPOTNTA

EVYAPIOTN, TOAD YPNOUUN Kol ONUIOVPYIKT).




4 TTIAIXNIAT POAQN

Heprypagi

Ot exmadevopevol vmodvoviar poiovg, mov cuvoéovtal pe o e€etaldpevn
KOTAGTAOT] GTOV EMAYYEAUATIKO 1| GTOV KOW®MVIKO TOUEN, UE OTOYO WEGH OO TO
Biopa va katavoncovy Pabvtepa TO60 TV KATAGTACT OGO Kol TIS OVTIOPAGELS TOVG
anévavti e, H exkmaidevtikn avtr| teyviky| epappdletor Kupimg 6tov EMOIOKETOL 1
avOAVOT  TPOPANUATIKAOV 1 GLYKPOLCIOK®OV KOTAGTAGE®V, TOL  OPOPOVV  TIG

KAVOTNTES, TIG GTAGELS, TNV EMKOWVAOVIN, TN GCUUTEPIPOPAL.

Ta otadwe Tov akorovBovvron eival To eENG:

e O exmodevTng Onpovpyel o 1otopio, 1 OMOl0 OVTAVAKAG TNV KOTAGTOGT TOL
emdlOKeTOL Vo avaivBel. Xy 1otopia gumepiEyoviarl dVO 1 TEPIGGOTEPOL POAOL.
Ot Béoeic kol 10 ePlEXOUEVO TV POA®Y 00NYoLV e avTiféoelg 11 cvykpovon. O
EKTOOEVTNG TOPOoLGLAlel TO TAaiclo NG 1oTopiog Kot Olvel otoryeion yio To
TpOSoTa - pOAOLS (PVAO, NAIKiN, EMayyeANATIKN 1WO10TNTO K.4.). Katomiy, duyeiton
TNV 10T0pia KOl OTOVTAEL OE GYETIKES OIEVKPIVIOTIKES EPWOTI|OELS.

e Ot oVUUETEXOVTEG KOAOVVTOL VO EMAEEOVY TTO10VG pOAOVG Oa TaiEovv. Kdbe pdrog
umopel va “moileton” amd mEPIOCOTEPA TOVL €VOC ATOMN, MOTE vo. 000el 1
dvvatotTTo Vo EKTPOSORNO0VV OAEG O1 “ECOTEPIKES ATOYELS” KO TOL O LLLOTOL
oL VILOOETOVE OTL EXEL O POPENS TOL POAOV.

e O ekmadevtng, mpwv opyicet 1 doknon, C(ntder amd Tovg “‘Taiktec”  va
oLVEOPLICOVY G  amMOHOVOUEVOLG Ydpovs. Exel €yovv 1t dvvorotnta va
okepBolv, vo emoveEeTdoOVY TNV KOTOCTOGT KOl VO TPOYPOLUATICOVY TN
LEALOVTIKY] TOVG cvumeplipopd. Me dAlo Aoy, kdBe “maiktng” woAeiton va
amo@ucicel mow 6tdon Ba KpaTNoEL amévavtt 6Tovg AAAOVS, Otav Ba EABovv ek
VEOV GE ETAON.

e O “maikteg” vrodvovror TAéov ta Tpdcona g 1otopiag. Oco dapkel To moyviol
Ol GUUUETEXOVTEG LIAOVV GTO TPMTO TPOGMMO. AgV EMTPEMOVTAL GE AVTO TO GTASIO
avaAvoels kot oxoAacpol. To moyvidt pdiwv Ba cuveyotel, wg “Beotpikn

Kkatdotoon”, €wg 6tov 1o efeTalOpevo TPOPANUA avTeTomotel Kot Ppebdet



onuovpyikny d€Eodog. O pdAog Tov ekmaudevty) 6€ OVTO TO G6TAdSI0 &givol va
emomtevel 1 Opdon. EmepPaiver oto onueio mov vopiler avoykaio yu va
emovapépel ™ ovlnmon oto Bépo ¢ wotopiag, 1 Y va dMcEL T0 AdYo of
Kamolov “maiktn” mov gumodileton vo wAncet. Emiong, eivar duvotdv vo ei6€éN0et
Kot 0 10106 Y10 Alyo 6TovG S14pOpovS POAOVS, TPOKEWEVOL va Oei&el Eva LOVTEAD
GUUTEPIPOPAS GTOVS GUUUETEYOVTEGS.

Eivar onpovtikd va vrapéovv amoteAéopato mov o kavomotohv OAOVG TOVG
“raikteg”. Tl 10 6KOTO AVTO, TPV TEAEWMGEL 1| ACKNOY|, TPENEL VoL Ep®TNOOVV
oMot av BewpoV OTL 1] GLYKPOVLGLOKT KOTAGTOCT] AVTILETOTICTNKE, OIPOPETIKA M
doknomn okompo eivor va cvveylotel (mBavov pe doPopeTikovg “maiktes”) €mg
OTOV TPOKVYEL IKAVOTOMTIKO OMOTEALEGLLOL.

210 teEAevTaio 0TAO10, Ol GUUUETEYOVTES “Pyaivouyv” amd Tovg pdAOLG Kot PropoHv
VO, GYOAMACOVY TNV EUTEPIO TOVES KO TO. CLUTEPAGLATO TOV TPOKLITOVY OGOV
apopd:

- T fropata amwo ™y vVITOOVGH TWV POAWY
- TN OVVOUIKY TV GYECEWY AVOUETO OTO. TPOTWTO. THS 10TOPLOS

- ™ Jlaobvoeon ™G GOKNOoNS uE To OEUOTO. TOD OTOTEAODY OVTIKELUEVO TOD

uafnuarog.

O ekmoudevtg oYoAldlel pe ™ oepd Tov, cLVOYIlEL avaypdPovIag, £POGOV
Oewpel oxoOmpPo, To KOPLL onueion TG ocvlntnong Ko mpoPaivel oTNV TEMKN

ovuvheon Kot e£0y®YN GUUTEPUGULATMOV.

MigovekTipora

[Ipoxadeitor | TANPNG EVEPYOTOINGT TV GUUUETEYOVTMOV.

H éxppaon tov cuvaicOnpdrov avéystot e onpoavtikd ctotyeio.

IMvetat avamtuén g avoTTOS S1OTPAYUATELONG KOl EMKOVOVING.

Evvogiton 1 odhayn tov otdoemv Tov ekmadevdpevov: péco omd 1o PBiopo tov
poiov mlavov glvar vo cuVEINTOTOMGOVY OTL dgv avtiuetomilovv opBd, péypt
OTLYUNG, OLAPOPES KATAGTACELS, 1 OTL 0V KOTAVOOUV LE TANPOTNTA TN BEom TV
GAA®V, OUVEM®MG O0OMYOUVTOL G EMOVEEETOOT) TOV  OVTIMYE®V Kol  TNG

CLUTEPLPOPEG TOVG.



Avokohigg

e H emvyioc tov mouéipatog poéiwv efoptdtor amd Tn O1dbeon kol N
OMUOVPYIKOTNTA TV EKTOLOEVOUEVOV.

o O exmodevg ypetdletal va yvopilel KoAd TG apyéc TG EMKOVOVIOG Kot TNG
SLVOUIKNG TNG ORAOOG.

e H ollayn otdoemv unopel va unv £xet 01dpketa kot vo oArotdveton Babpaio petd

v doxnon.

ITAPAAEII'MA

799

210 mAaioclo tov KOKAOL pddnong “Awoiknon AvOpomivov Avvapikov”, éva omd To
avtikeipeva givor n nEB0S0G avILETOTIONG TPIPAOV KOl GLYKPOVGE®V A0 TNV TAELP

TOV O0IKOVVTI®OV.

Q¢ 0épa tov To&ipatog PpOAMV EMAEYETOL “O TPOTOG LE TOV OO0 EVOG TUNUOTAPYNG
EUTOPIKNG EMYEIPNONG EVOEIKVLTAL VO OVTILETOMIGEL U10. GLYKPOVGLOKT KOTAGTOON

HETOED TMV GTEAEYMV OV O101KEL”.
O1 eEKTOOEVTIKOL 6TOYOL TOL BETEL O EKTOOEVTNG Y1 TO TOLYVIOL pOL®V elva:

o) vo oavomtuyfel 1 KovOTNTO TOV EKTOOEVOUEVOV VO EMADOVY GUYKPOLGLOKEG

KOTAOTAGELG

B) vo avamtoyfel m €uVOiK OTACT TOVG OMEVOVTL OTNV EMIKOW®OVIOL Kol o1

cuvepyacia.

211 GLVEXELN O EKTOOEVTNG OIVEL GTOVS EKTTOOEVOUEVOVG TIG aKOAOLOEG TANPOPOpPies

Y TV “ioTopia’:

“Eiote vmedvbvvog uiag oudoos teootpmv vmolniov tov tunjuotos mpounbeiwy. Me
olovg Eyxete avamtvlel kolés oyéoels. Ouwg, Eyete olomiotwoel 0Tt uetald Tovg
DTTAPYOVY OPIGUEVES TPIPES, LOIOITEPA OTALV 01 GVAYKES TOV TUNUOTOS TOVS AVAYKALODY T
vmepwpioxy  amooyoinon. To mpofinuo. olovOnke mprv omo  Alyo, Otav oag
oVaKoOIV@ONKE OTI TO EUTOPEDUOTO. TTOV TOPNYYELE ETELYOVIWGS N etoupia Qo pOdcovy

opya, peta ™ Anén tov wpapiov kou Ba ypelactel 0V0 OmO TOLS VTOAANLOVS Va.



rwapoueivooy uali pe eodg yio. va. Ponbnoovv otnv mopolafn. Avoxoivavere To

TPOPANUO. GTOVS TEGTEPIS VTOAANAOVG, 01 OTOLO1 OVTIOPOVY WG ECHG:

o O [Iétpog onAavel OtL €Ivar a.0DVATOV VO, TOPOUEIVEL KOl ETIKOAEITOL TO TPOPANUA THS
appwotng untépas tov. An' oco elote oe Géan vo. yvwpilete, TpayuaTl n UNTEPO. TOL
eivar aofopd. appwaoty. 11’ avto to Aoyo o [Iéwpog eiye (ntioet adeto Ty mponyoduevn
gfoouaoo.

e O lavvyg oniaver ot mopoaxolovlel Eva oeUIVOPIO UETO, TH OODAELG, OV TOV EXEL
KOOTIOEL £VO. ONUOVTIKO 000, Kol 0 Ba nbele va to ydoer (mpayuatt oe avdmomto
XPOVO G0S Elye WIANOEL YL ODTO TO GEUIVAPIO).

o O Anuntpns onlwvel 0Tl 610 GYOAEIO TOV TALOIOD TOV DIOPYEL GOYKEVIPWOYN YOVEWY
KQ1 TPETEL VO, TAEL.

o0 Miydins de Oniwvelr KAmolL0 KMOADUA, OLOUOPTOPETOL, OUWS, YIOTI KOl TNV
TPONYOVUEV]  POPO. TOD VRENPLE TOPEUPEPES TPOPANUO. AVTOS TGAL  EPYATTHKE

DITEPWPIOKAL.

Amopaocilete Vo, GOYKEVIPWOOTETE TO TEGOEPQ. TTEAEYN UE aTOyY0 Vva. ppebel wio Lbon. Oo

emOUODOATE N OTOPATH VO GOYKEVIPWTEL TH COUPWVH YV OAwV .

H dwdwkaoio mov emidéyel o ekmaidevtig yio va mpaypatonoindel to mai&ipo pormv

etval n eénc:

Opilovtor o1 maikteg TV mEVTE POA®V (VIELOHVLVOG Ko TEGOEPO GTEAEYT) KO TOVG
dtvetal ypoOVOG Vo TPOETOWAGTOVV Yoo TNV Aoknotn. Oco yivetor avtd 0 EKTodEVTG
dtver odnyieg otovg mapatnpntég (PA. ko otig [Hopatmpnoeig). Opiletor g ypdvog
non&ipotog ta 20 Aemtd. Metd v €£EMEN Tov TOUEINATOG Ol EKTOOELOUEVOL -
nopaTNPNTEG O GYOAACOVV TOV TPOTO LE TOV 0010 0 TOUKTNG-LTEVOBVVOG GVVTOVICE
™M GVVESPINGCT), KOBMG Kot TOV TOTO TNG GLUTEPLPOPAS TMV TOIKTOV- GTEAEXDV GE

oX£0N LLE TOVG EKTOOEVTIKOVG GTOYOVG TNG AGKNONG.

ITAPATHPHYEIY




[J Ot 0dnyieg mov Oa 60000V amd Tov eKTOdEVT Y10 TO WOIEWO POA®V TPEMEL VO
etvar akpiPeig kor vo €xovv otev Olachvdeon TOco pe vV e€etalopevn

KaTdoToon 0G0 Ko, EVPVTEPQ, LUE TOVG EKTALOEVTIKOVS GTOYOVE TG CLVAVTIONG.

O Yadpyet kivovvog 6cot dev maifovv poérovg vo peivovv avevepyoi. I't' ovtd o
exmadeng tovg {ntder va yivouv mopatnpntéc (OTOMKE 1 KOTE OMAOEC).
Kpatodv cuotnuatikég onpeidoels otn dipkela Tov Toéipnatos (évag Katdloyog

TOV VIO Tapatpnon (nuatev givotl ypNoog) Kot oxoAdlovy 6To TEAOG.

0 H evolayn tov “moktdv’ otovg polove (7 1M evorlhoyn “Toiktodv’-
TOPOATNPNTAOV) EVOEIKVUVTOL, MDOTE OGO TO dVVATOV TEPICGOTEPOL GLUUETEXOVTES VO

Buboovv Tig 018popeg mTLYES TG “loTopiog”.

0 To mai&ipwo umopei va Pvteookomeitor, ®OTE PETE VO LVIAPYEL OVTIKEWEVIKT

paptopio Yoo TV AVTANGT GUUTEPOCUATOV.

5 EPQTHXEIX - AITANTHXEIX

Ieprypagi

[TpoKettan Yoo ot EKTOUOEVTIKN TEYVIKY OV UTOPEL VoL EPUPUOCTEL EVEMKTO GE
OTO10ONTOTE GTAOI0 KAOE EKTAOEVTIKNG GLVAVTINOTG. XVVicTaToL 6TO OTL 1 TPOSPaon
TPOG TO OVTIKEILEVO TNG Habnomg yiveton pécm epwtanokpicemv. I't' avtd to Adyo 1
TeXVIKn ovopaleton ko “‘uarevtikny”. Ov gpotmoelg tibevtor cvvnbwe amd Tov
EKTOOEVTN, OEV amOKAEIETOL OU®G EKEIVOC VoL eVOApPOVEL TN SATLTIMOT EPMTNCEDV
OO TOVG EKTOOEVOUEVOVS. ZVVNOMG M TEYVIKN AT GLVOVALETOL KOl EVAALIGGETOL
pe o GAAN (kupimg v Aoknon M Vv €6NYyNoT), YEYOVOS IOV TPOGIIOEL TOIKIAIL

Kol EVOapEPOV TN LaBnctokn depyacio.

Mieovektiporta

o [lpowBeitan 1 avtevépyslr TOV EKTAOELOUEVOVY, TOPAKIVOOVTOL GE OKEWYN,
onpovpyeiton KA ETIKOVOVING KOl GUUUETOYNG.

®  AvVOTTOGGETOL 1 KPLTIKT] IKOVOTNTO.



IMvetan Svvat N Aemtopepng TpocEyyion evog CnTMHOTOC.
O exma1devtg £xel T dvVOTOTNTO VO JAMIGTOGEL TO Pabud KaTOVONONG KOt TG

AVAYKEG TOV EKTOUOEVOUEVOV MG TTPOS TO OVTIKEIUEVO HLaBnong.

Avokohigg

Amonteiton apkeTtOC YPOVOS Y10 TIC EPOTATOKPIGELS.

Etvon mBavéc o mapepPdoeig extdg BEpatoc.

Agv glval avtovonTto 0Tt GLUUETEYOLY OAOL 6T GLLT|TNOo).

Ot ovppetéyovteg mpémel oM vo S10ETOVY OpIopEVES amdYeLS Yia To BEpa.

H teyvum Paoiletar oto Adyo Ko Ot oty Tpdén.

INTAPATHPHXEIX

O poLog TV epOTHoEMV givar va, TpowBovV Tov TPOPANUATIOUO, TNV EKQPOCT),

TNV KPUTIKY OKEYN. ZKOTO EIVOL GUVETADGC:

[0 Ou gpotmoelg va cvuvodedovtal, Omov eivor ovvatdv, omd Pondntikd péca

(oynuata, €KOveG, VIOKOLUEVTO, QAL K.4.), ®OTE va yivovtol TEPLEGOTEPO

EVOLPEPOVTEG,.

9% e 4 2% 6,

[ Ot gpotoelg vo, unv emdéyovral pio amAn omdvenon (“var”, “oxt”, “modd”, “Alyo”

K.G.), 0AAG vo €fvol OVOIKTEG, EMOYMOYIKEG Kol Vo wBOVV oIV OVOALTIKY Kot

TEKUNPLOUEVT EKQPOCT) TOV CKEYEDV.

O epotioelg vao. amevbhvovtor e OAoVG. Agv TPEMEL GUMOC 01 EKTOUOEVOUEVOL VL
mélovtol va amovticovv. Mo tpotpomn T Hopens “méote pov k. X Tt vopilete
YL T0...” EUTEPLEYEL TOV KIVOUVO VO TOV OLPVIOLAGEL KOl VO TOV OEPEL GE dVOYEPT
0éom. Ov1te elvar okdmO va amavTobv OAot “Ue N oelpd”, yotl pmopel va eméAbet
koémwon. EEdAov, og avt v mepintmon, Atyol mpocéyovv ) cvlntmon, yuwri
kaBévag mpoetoaleral yio ) w1 tov mapéuPacn. H ocvppetoyn, cvvendc, Oa
e€aoPAMOTEL OV 01 EPOTNCELS EIVOL EVOLOPEPOVTES, AVTIGTOLYOVV GTIG OVAYKES KO
TPOGOOKIES TV CUUUETEYOVTOV, GLVOEOVTOL GTEVA [IE TO LEAETONEVO {TNLLOL Kot 1)
OAN OTAOT TOL EKTAOELTY| Eival EVOOPPVVTIKT - ELYVYWOTIKT, OYL GTAGT KPLTIKNG N

eAEYYOL NG 0PBOTNTOG TOV OMOYEWMY TOV SLUTLTAOVOVTOL.



0 Zxémpo sivor va amopedyovior o1 “wevdoepwtioelc”, mOv OV 00NYOUV OE
e eblbepeg Kol ovoundelg amoviioels. IHapadeiyuota: “Agv miotedete kou eoeic
otL...” (8000 0 EPOTWV EMOIDKEL Vo TWOpeEL TV omavinon wov emiboucei). “Eiote
ooupwvor,” (eivar TPoPavES OTL O EPWTAV OVOUEVEL KOTOPOTIKY OTAVINGY). LIV
01 katnyopia evidocovion Ko ot “puropikés” epwthocis (my. “mod eivar to
AaBog;” epwTd 0 EKTOIOEVTHS Kol OmOVTO OuUéEoMS 0 1010g). Ol EMAVEIAUUEVES
113 4 99 J J4 ’ ; ,

YEVOO-EPMTNCELS” VTOINA®VOVY OTL yiveTon O10AiIGONON TTPOG TNV TEYVIKY TNG

glonyNnonG.

X Xvyvd o1 GUUUETEXOVTEG OEV OMOVIOUV OUECMC GE 0. €PAOTNOT, €ite ylati
oképtovton gite ywti 0otalovv gite yati poPovvran 6t Ba kévovv AdBog. Eivar
ONUOVTIKO O EKTOOEVTNAG VO UNV UTEL GTOV TEWPACUO VO OTOVINGEL O 1010¢. Av
KOVEL DTTOPOVN Y10 LEPIKEL OELTEPOAETTA B0l OAMIGTDOGEL, TI TEPIOCOTEPES POPEG,

011 B emaKoAoVONGOVY EVOLAPEPOVTES KOl OT|UIOVPYIKES OTTOVTI|GELS.

Apactnpiomto 6

Ac vmoBécovpe OTL G€ O EKTAIOEVTIKT] GUVAVINGT TOV TPOKELTOL VO GUVTOVIGETE,
EMOIDKETE VO TAPOVCIOCTEL KOl VoL 6Y0AoTeL £vag optopdc. Tlog Bo propovoe va
yiver emeEepyacio avTOL TOV OPICHOV HECH TNG TEYVIKNG TOV “EPOTNCEWMV-
anavtioewv”’; Kpoatnote onueidosic. 1o té€loc g dpactnpotroc Oa £xete éva
“gpyaieio”, mov Ba cog emtpénel - og O,TL apopd TV eneepyacio oplou®V, GAAL
Kal, evpvtepa, BemPNTIKOV {NTNUATOV- VO TPOGOIOETE TOIKIAILL KOl EVOLUPEPOV OTN

SACKOALL GOG, ATOPEVYOVTOG VO XPNCULOTOLEITE TAVTOTE TNV EIGNYNON.




6 OPTANQMENH XYZHTHXH

Heprypagi

[IpoKertar yoo TEYVIKY] GLYYEVIKN TPOS TIS “EPOTNOCEIG-OMAVINGELS . ZLVIoTOTOL
OTNV OVTOAAOYN OTOYE®V HECO OTNV EKTALOELTIKY opdda YOpw amd éva Bépa 1
TPOPANUO, HE OTOYO VO TPOKVWYOLV EVOALOKTIKEG AVCES 1M ovumepdopoto. H
ov{ntnon pmopel va degoybet eite otV oAopédela g opdodag ite péoa o OUAOES
epyoaciog €lte avlpeco oTOV EKTMAIOELTN KOl £vav 1N Vo ekmodevouevovs. O
eKodeVTNG ovvtovilel T cv{nTnom e TOV TPOTO TOV TEPIYPAYOLE CTNV TEXVIKN

“epomoels - amavioels” (BA. Tig avtiotoyeg [apatnpnoeig).

[Ip6cBeto mAeovékTNUO TG TEYVIKNG (EKTOC OO €KEIVOL OV OVOQEPOUE OTIG
“eponoeic-amavtioels”’) etvar 6Tt avamtOeGeETAL 1 KOVOTNTO GLVEPYACIaG T®V
EKTOOEVOLEVOV MG TPOG TNV avTETOTIOT (ntnudtov. [Ipdcbetn dvokoiia eivar 6T

TPOVTOTIOETOL OPKETH YVAOT TOV GUUUETEYOVI®V GYETIKA LE TO B TG culnTnomg.

ITAPAAEII'MA

Y U0 EKTOOEVTIKY] GLVAVTIOTN TOL TPAYUATOTOEITOl 6T0 TAaicto tov Kiklov
Mdabnong «Kowmvikn [Ipovoioy kot £xel oG OVTIKEILEVO TOV KOWVOVIKO OTOKAEIGHO, O
EKTOOEVTNG OTVEL OTOVG EKTTOOEVOLEVOVG EVAL EVTLTTO GTO OTO10 avapEpovTon Ta ENG:
“H emtoyio €vOog TOmIKOD GYEOIOD OPAONS YI0. THV KOIVWVIKH ETOVEVTALH eCapToTol

KOpPImG o

1. Tn ovuuctoyn kou v elevbepio EKPPOONS TWV OTOKAEIOUEVOV KOLVOVIKDV

OTPOUBTOV.

2. Ty o100e01u0TNTO. EXOPKDV OIKOVOUIKWDYV TOPMV.

3.Tyv eumloxn ka1 ) ovvaiveon twv “10oyevav” KOIVWVIKOV GTPOUATOV.
0. Tyv aiomoinon e101k@v ewayyeiuoticov”.

2T OGUVEXEW O EKTMOWELTNG VLTOKWVEL TOVG EKTOOELOUEVOVS -000  yivetan
TEPIGCOTEPOVG- VAL 1EPUPYCOVV TOVS TOPOUTAV®D TOPAYOVTES KOL VO OUTIOAOYNGOLV

™ yvoun tous. Ta Bacikd onpeio TV aTOYEOV TOV SUTLITOVOVIOL YPAPOVTAL GTOV



[Tivaka. Xt0 T€A0G 0 EKTAOELTHG cLVTOVIEL TN GLLNTNON, BGTE Va Yivel cLVOEST TV

amoyemV Kot vo e£oyBovv GUUTEPAGLOTA.

HHAPATHPHXEI>

[Ma va éyel ikavomomtikd amoteAéopato 1 e€etaldpevn TeYVIKY amotteitol:

o Kol mpoetolocioo Tov €KmTOUOELT] Ko TV eKmodevopevav (to Bépa g
ov{NTNoNG Vo CLUVOELETOL UE TO OVTIKEILEVA TNG GLVAVINGMG, VO OVTICTOLEL OE
TPOGAAUPEVOVCEG TOPACTAGEIS TOV EKTALOEVOUEVAOV, VA 00MYEL GE d1EVPLVVGT TOV
YVOoTIKoU opilovta).

e Na olvovtor otnv apyn ™ cvlntnong OlEvkpwvicels yio ) oladikacio mov Ha
akoAovOnBel (ypovikn d1dpketa, dadikacio, pedodoroyia).

e X170 TEAOC VO GLVOEOVTOL TO. CUUTEPAGLOTO UE TO OVTIKEILEVO KOl TOLG GTOYOVG

NG GLVAVINONG.

Apaoctnpiotnra 7

Emotpéyte ot Apootmpommra 6 Kol €KTOVNOTE TNV ovTKaoTOVTOG TNV
EKTOOEVTIKY]  TEYVIKY] TOV “EPOTNOEMV-OTOVINCEWV® HE TNV TEYVIKN NG
“ov{nmong”. £ ocvvéyela, okepteite TOG Bo propovoe va epapuooTel 1 cu{nTNoN
Oyt uOvVo Yoo ToV OPIGUO TOL EMEEEPYNOTNKATE, OAAG Kol Yoo TG OewpnTikég

TPOGEYYIGEIC TOL GLVOEOVTOL LLE OVTOV.




7 "XIONOXTIBAAA"

Heprypagi

[TpoKertan yio o EKTOOEVTIKY TEXVIKN OV, O™ N “culntnon”, anmocKonEl 6TV
AVTOAAQYT OTOYEMV UE GTOYXO TNV TPomOnon kot diehpuven Tov TpoPANUATIcCHOD

yopw and £va (nuo. H pebodoroyia dpmg eivar dtopopetikn:

e Amogpoaciletor n opdda TV exmadevopevay va enegepyaotel Eva {nmua (). to
KOPLo BENO TNG EKTAOEVTIKNG CLVAVTINOTC).

o Kd&be exmadevopevog, atopkd, oyoldaletl yportd 1o {ntnua yo 3-4 Aemtd.

o Yvuykpivel ta oxdAMbd Tov pE Evav MO ekmoudevopevo, Yoo 8-10 Aemtd,
evtomilovtog kowd onpueia, dtpopés, TpoPaivovtag 6€ AAANAOGUUTAT PO K. .

e H napandve dpactnpiotto eravaloppdvetor HEGH 6€ ouades Twv teooapwv (300
SVAGEC TOL GLVEPYAGTNKAV GTO TPONYOVUEVO GTAO10).

e Ou amoyelg TV opadwv mopovcsidlovial oty OAOUEAEWD, Yivetal ovvOeom,
eEdyovton copmepdouata.

[IpocBeta mAeovektuato o€ oy€on HE TIC TEYVIKEG TOV  “EPOTACEMV -

amavtioewv”’ Kol TG “‘ovlnmong” eivar 0Tt dev amouteitor TOADG YpOVOG Yo TN
dpaoctnprotTa, o€ yivovron mapepPdoelg ektoc BEpatog Kot 0Tl 1 TeYVIKN PacileTon

1660 610 AdY0 6GO Kot 6TV TPAEN.

8 "KATAIT'IEMOX IAEQN" (BRAINSTORMING)

Heprypooiy

H tegyvucn avt ovvictotor omnv moivdudctatn eE€taocr evog InTiUatog 1 Hiog
KEVIPIKNG £€vvolag HECH TNG VLIOKIVNONG TV EKTAOEVOUEVOV VO, TPOPovV o€
erebBepm, awBOpuUNTN Ekepaocm Wemv. Agv €xel onuacio av yvopilovv 10 0ua.
Zntoduevo elvar va ocvpPdrovv oty e€étaon tov {ntnupatog pe Omow Wéo M
TPOTACT €PYETAL OTO MVLOAO 1TOVG, €0T® Kot ov  Holdlel @avtooTikny N

anpaypoatomointn. Ag yivetor kpitiky 060 mapovcstalovial ol 10€eC, WOTOGo Ol



ovppetéyovieg Ba kKAnBovv apydtepa va Tig eEnynoovv. Mécw Tov TPOIGVTOG TOV
“Kotorylopov”’, mov okdémo tvar vo kataypaeetar otov Ilivaxa, kabd¢ Kot tov
OYOMOGHOD 7OV EMETAL, EMOUDKETOL 1) OTOKAAVYT TOV TOAAATADV TTUYDV EVOG
{nmpotog, N emihivon evog mPoPAUATOC, O EUTAOVTICUOS TOV YVAGE®V, 1 0ALOYN M|

edpaimon memoOnce®V.

MieovekTiporta

* Yynidg Pabpog coppetoyng.
e A&omoinon g IMMUOVPYIKOTNTAG KOl TV EUTELPUDY TMOV CUUUETEXOVTMV.

e Avantuén g eAehBepnC EKQPOOTC, TNG KPLTIKNG OKEYNGS, TNG GLVEPYOGING.

Avokohigg

e O ekmodeVTNG TPEMEL VAL £XEL EKTOMOEVTIKN EUTELPTOL.
e Oplopévol EKTTAOEVOEVOTL UTOPEL VOL [IT] GUUUETEXOVV.

e O “xkotonyiopds” pmopel va doMoOnoel oe emidelln @aviaciog kol Oyl o€

ONOVPYIKY EKQPOOT).

9 EINIAEIZH

Ieprypagi

Méow g emideling ot ekmandeLOUEVOL Hobaivouy, TAPATNPOVINS TPAOTO TOV
exmadenTn vo ekterel M va mopovotdlel pio ekmodELTIKY] TPdEn Ko voTeEP
emovalopBavovtag ot id101, vTd TV KaBodYNoN TOV, TNV TPAEN TNG omoiag vnpEav
Oeatéc. H exmandevtikn vt texvikn apuoleTon Yo TNV andKINGo GLYKEKPYUEVOV
TPOKTIKOV YVAOCEDV Kol cuvdvdletonr cvvnbmg pe dAies (gwonynom, ocvlnmon,

EPMTNOCEIG-AMAVTNOELS K.{L.).

MieovekTiporta



H pébnon emroyydveton péoa omd v mpasn.
[Mopovoidlovior avdyAvpa GTovS EKTOOELOUEVOLG Ol 0pBég Ko Aabepéveg
TPAEELS, O1 EVOALOKTIKEG ADGELS, 01 S1001K0GIES.

E&acpoliletarl n evepyomoinom Tov evolopEPOVTOG OAMV.

Avokohigg

Agv mpowBeiton n emkowwvio Ko 1 TpoTofovAio (n pdbnon yiveton pe Paon tig
TPAEEIS TOL EKTOUOEVTY)).
Amonteital, cvyvad, damavnpdg 1 0VGKOAN LETAKIVOOUEVOS EEOTAICUOG.

Amonteitar vyNAoD eMTESOV EMBEEIOTNTA OO TOV JLOACKOVTAL.



ITAPAAEIT'MA

O exmadevTig OV EVOPKTNPL GuvAvInon, He Béua v  TANPOPOpIKY,
TaPOLGLALEL TIG AETOVPYIES TOV TANKTPOAOYIOV: TMOG Ovoiyel KAmolog TV 006V,
TOC umaivel kot Pyaiver amd to ovotnuo. Akolovbel €@appoyr amd TOVG

oLUUETEYOVTEG (aTopukd 1 avd 0Vo). ['vetan avakepaiaimon kot cOvOeoT).

IHAPATHPHXEI>

O Eivat amapaitmtn n e€acediion Tov avoykaiov fondnudtov (cuokevéc, epyareia,
TANPOPOPLOKO VAIKO K.G.) 1 VRTOKATACTATOV TOVG (§VTLTO, E€KOVEC, GAGVTC,

Bwvteotavieg k.4.). [pénet ta fondnpata va givor eTapkr| Kot o€ KOAY KOTAGTAOT).

O Ipéner va e€aocporiletar 0 avaykoiog xpovoc Kol YOpoc, GOTE OAOL VO EXOVV TN

dvvatdtnta va eEaoknfovv.

[ O exmodenTg TPETEL VO LEPYVA Y10 TNV EvEPYOTOinomn 6Awv. H otdon tov mpémet
Vo, €ivol VTOGTNPIKTIKN Kol epyuymTikn. Tlpémer va oéfeton to dkaiopo Tov
AGBovg, T0 pLOUO Kol TNV WloitePn OMTIKN Yovio KdBe cvppetéyovrog. Av
OPIGUEVOL OAOKANPOVOLY TNV AOKNON YPNYOPOTEPO OO TOLG AAAOLG, TPEMEL VO
TOVG Olvel VEO EVOOGUATO Y10 TN SOTHPNOT TOV EVOLIPEPOVTOS TOVG 1| VO TOVG

a&0To1EL G VTOGTNPIKTEG TOV AAAWMV.

10 EPT'AXIA XE OMAAEX

Heprypooiy

[Ipdxettar yio TV EKTAOEVTIKN TEYVIKT OOV Ol EKTOLOEVOLEVOL, KOTAVEUNUEVOL
o€ OUAOEG epYOciag, aVTOALAGGOLV EUTEIPIEC N EKTOVOUV OGKNGES LE CKOTO TNV
nAnpéotepn eneEepyacio g ddaKTéng VANG. Aev €xel onpacio to Bépa pe to onoio
acyoArovvtat. [Ipoéyet n motdT T TNG GLVEPYATinG, TO KAl péca otV opdda Kot To.

QTOTEAEGLOTOL TTOV TTPOKVTLTOVV.



H epyoacio oe opddeg amotelel v KOTEEOXNV EKTOUOEVLTIKN TEXVIKN TOL &ivo
duvatov va epappoletar g OAa Ta otddn Tov Kdkkov Mdabnong kot tavtdypova va
10 ovamtHooEl. Méoa oTiG OpddES Ol GUUUETEXOVTEG OULOKEMTOVIOL, EKTOVOUV
OCKNOELS, EKTEAOVV TTEPALATO, ETADOVY TpoPAnpata, Ypapovv, dtafdlovv, avtioby
ocvunepdoparto. Katd cvvénewo, n epyocio oe opddeg cupPdirer oty oAokANpmon

K@0e pobnolokng diepyacioc.

Mieovektiporta

Extog amd o6oca avaeépOnkav, €Sac@oMleTon 1 EVEPYNTIKY] GULUUETOYN KoL
OVOTTTUGOETOL OLCLOOMG N emKovmVvia petald tov ekmadevopevov. Méoa oty
opudda M €kepacn G yvoung etvar mo ehevbepn, or avioAlayEC TEPLGGOTEPO
avBopunteg. To yeyovog o6t M gpyocio yivetow ovAAOYIKE elevBepdvel TOVG
ovppetéyovtes and to eOPo ™¢ anotvyiag. Méca 6e avTd TO TANIGIO OVOTTVCGETOL
éva vevpa apoPoidmrag. Ot coppetéyovreg pobaivouv va aiiniofonbodvror avti

Vo, £(0VV OVTOYOVIGTIKT GTAGT).

Avokohigg

IMa va epappootel pe emrvyio  epyocio 6e OUAOES, ATALTEITOL O EKTAOELTNE VL
unv et v 1don vo mPoPAEYEL KOl VO CLVTIOVIGEL TO. TAVTO, VO UNV EXEL
OVOTIOLOVNGi0. VO TTPOYWPNOEL MO YPNYOPQ, VO EUTICTEVETAL TIG OVVOTOTNTEC TMOV
EKTOOEVOLEVOV KOl VO, ETITPETEL Vo, avorapPavouy tpwtofoviies. Ouwg OAeg avTég
01 110TNTEG OEV GLYKEVTIPMOVOVTOL GLYVE GTO TPOSMTO £VOG ekmaudevty|. EmumAéov, o
ekTadELTNG ypetaletal va dabétel v emdeEidtnTa va tpel TG TPodyPaPES Yo

TNV OMOTEAEGLATIKY AEtTovpyia TV opddv (BA. avoALTIKG TOPOKAT®).

ITAPAAEII'MATA

Oudoeg epyociag pmopovv va oynuatiCovror gbdkola, o€ KAOe o©TAdO10 Mg
EKTAOEVTIKNG  ovvhvinone. Evdsikvutar  emiong va  ocvvovdlovion pe  GAAeg

EKTTAOEVTIKES TEYVIKES. 'Eyoupe 1101 Tapovcidoel moAAG oyeTikd mapadeiypota: oty



AVOPOPA LOG OTIC TPOKTIKEG aokNoels (2), otV mepypapr Tov Xtadimv Kol 6To
mopddelypa g “peAétng mepintoong”’ (3), OTIC TOPATNPNOEL, OVAPOPIKE HE TO
“nai§o  pOA@V” (4), otV mEPLYPOPN TNG TEXVIKNG TG ovlnmmong (6), oty
meprypapr, ¢ “yovootiPfadas”  (7) kot otovg TpOmOvG Pertimong NG

amotelecpaTIKOTNTAG TNG €lomyNnong (1).

[NPOAIATPA®EY I'TA THN ATIOTEAEXMATIKH AEITOYPI'TA

TON OMAAQN EPT'AYIAY

Ap1Buoc ko 2ovBson tawv Ouddwyv

o [davikog apBudg pehadv oe kdbe opada eivarl Ta wéve drouo. e ouddo pe tpio
pEAN M avtoAdoyn kwovvevel va eEavtinfel ocvviopo. Xe opdda TEGCHP®V
vrdpyEl Kivouvog ad1E£odng dapmviag: 600 Evavtt 600. L& OpAOES e TEPICTOTEPA
and mwévte PEA OVOKOAN GUVTEAEITOL OAOKANPOUEVT] avTOAAay] omOYeE®Y AOY®
TOAMATADV TaPEUPACEDV GE GLVOVAGUO LLE TNV TEST] TOL YPOHVOUL.

e XKOmo €lval o1 OPAOES VO EYOVV WIKTH 60VOES OO ATOYT EUTEPLOV, YVAOCEWMV,

YE@YPOUPIKNG TPOEAELGONG, PVAOV K.

Odnyicc Tpoc Tic outdec

O exmadevg eivar okdmyo va divel pe capnvela, okpifela kot apyd pvoud Tic

o0nYleg oYeTIKA e TOV TPOTO pe Tov omoio {ntdetl va epyactovv ot opdoes. [dwitepa

epovtilet Ta e€NG:

[Ipdta, va dapopemBodv ot opddeg kot va katoveunfodv 6To YdPo Kol KATOTLY VL
dmaoel T 00Mnyieg. Me avtd Tov TPOTO 01 GLUUETEYOVTES EQUPUOLOVY TTO EVEPYNTIKA
11 0dnyieg, epdsov oM yvopilovv pe moovg Ba epyacsBovv kot mowo poro Ba Exel n

opada Tovg.



Ot 61601 IOV divel TpoPopika va etvar ypappévol kot otov Ilivaka 1 o€ £va eOAAO
YOPTLOV.

Na divel cagég xpovikod dpio yo TNV epyacio TV opddmy.

Na mapotpivel ta péAN TV OpAd®V va Kabicouy 060 T AVETH UTOPOLY HECH GTO
YOPO (KUKAIKO oyfua, aglomoinomn Bonntikdv aibovcdv KAm.), ®GTE Vo UTopoHV va
ocvvepyalovtat.

No edomotel €ykopa TG OpAdES, MOTE VO opicovv évav eKTPOC®TO, TOL O
TOPOVCIACEL TO TPOIOV TNG EPYNCING TOVG GTIV OAOUEAELD.

Na {ntéet and 11 opdodeg va KatabEtovy ypantd o Tpoidv g epyaciog Tovg (Ha
wepiAnyn, TN Avom pog doknong, AEEEIG-KAEWA K.4.), VTOKIVOVTOS TIC LE OLTO TOV

TPOTO VO OpacTnPononfodv TEPIGCOTEPO GLGTNLATIKAL.

MopaxkorovOnon TV opdd®v

Ooco o1 opddeg epydlovtol, 0 EKTOOEVTHG EMAYPLTVEL YOO TV KOAN AETOVPYio
tovg. [Inyaivel taxtikd omd ) pio oV GAAY, Yo vo dMCEL O1EVKPIVIGELS ) TPOCHETES
TANPOPOpies, Yo va epyuydcel. Emiong, mapakoriovdel v tpnomn tov ypdvov. Av
YPEWOTEL, 1 OPKEWL TNG €PYNciog TV ouddwv pmopel va mopatobel pe véo

“coppoioo”.

O ekmoudevtig €€Nyel TAVTOTE OTL O YEPICUOC TOL YPOVOL OMOTEAEL UEPOG TNG

doKNnong Kot OTL 1) THPNGT| TOL ELVOEL TN INUOVPYIKOTNTA.

[Mapovoioon amd Tig opdoeg - Zovheon

IIpdkerton yw 10 teEAevTaio Ko TOAD oNUAVTIKO GTAd0 NG opadkng epyaciog. Ot
OpddES €YOouV OVAYKN VO TOPOVLCIAGOVV TIS OMOYES TOVS OTNV OAOUEAELD, VO
KOVGOVV TOLG GAAOVG, VO GLYKPIVOLV, VO EUTAOVTIGOVV TIS YVMGELS TOVS OO TOV
aAinrocyorocud. Etot, de Oa €govv v aicOnon 01t “epydomnkav adwa’”. I'' avtd o

EKTOOEVTNG TPEMEL UE TPOGOYN VO GLVTOVIGEL TO TeEMKO GTAd0 cHvOeEoNC, 0VTMG



wote va olomombel M emefepyacio mov mponynOnke. Zkoémipo eivor  va

axoAovBovvtot To €ENG:

Otav épbet  opa va TopoVsIEcGoVY 01 EKTPOCMTOL TO TPOIOV NG EpYaciag, ival
oKOmo vao meptotoyilovrol and o HEAN TG OUAdag TOVG, MGTE Vo ochdvovTol
OAot1 vtevBuvor Kot GOAANAEYYLOL, OAAGL KO VO YIVOVTOL EDEMKTO GUUTANPDOGELS, OV
YPEOOTEL.

O ekmadevtg (nTd vo apyicovv ot TaPOVGIAGELS O’ OO0V EKTPOCOTO OUASOC
emBopel. Opiopéveg Popés, TPy amd avTd, 0 EKTAOELTNG UTopEl var dMGEL XpOVO
OTIG OUAOES Y10l VO, AL TOOELOAOYNGOLY TOV TPOTO LLE TOV OTOI0 EPYAGTNKAV.

AQob 0 ekmpOCOMOG MOG OUAdNS OAOKANPMOEL, UmOpovV  va  yivouv
CUUTANPOUOTIKEG TTapEUPAoel amd oo GAAO HEAN. ZTn GLVEXEW, oV KpiveTol
okOmo, yivetow OYOMOGHOG OmO  AAAOVLG  GLUUETEXOVTEG. AKoAovOel o
EKTPOCMOTOG TNG EMOUEVTG OUAONG K.O.K.

Aol teElewdoel N mopamdve Odkacio, O EKTOOELTNG @povtilel yio v
Tpaypoatonoinon g ovvBeong wkor Yo v €€aymyn  GLUTEPAGUATOV,

aE0TOUDVTOG YVAOUES TOV GUUUETEYOVIOV.

Apaoctnpiotnra 8

Emotpéyte ot “perétn mepintwong”’ mov mapovctdotnke mapondve (3). Xkepteite

TO1EG AALES EVOALUKTIKEG EKTTOOEVTIKEG TEXVIKES B0l UTOPOVGE VOL Y PTCUOTOCEL O

EKTOOEVTNG G€ KaBEVA ad TOL TEGGEPA GTAOIN TNG CLYKEKPIUEVNG cvvavinone. Eival

ONUOVTIKO Vo umopécete va Ppeite yoo kdbe o1Ad10 TOLAQYGTOV VO OKOUO

EKTIOOEVTIKEG TEYVIKEC.




11 TIPOXOMOIQXH KATAXTAXHX

Ieprypaon

H mpocopoiwon sivor po peydin doknomn, Kotd v omoio. ot ekmoudevdpevol
GUUUETEYOVV VONTA GTNV OVATOPACTOCT HOG KOTAGTOGNS TOV OVTOTOKPIVETOL GTNV
npaypoatikotnta. Koaiovvior va  avtneBoov wog Oa  oképtovtav kKo  Oa
CUUTEPIPEPOVTAV ~ OPIGUEVA  TPOCHOTO.  HEGO OE  CLYKEKPUWEVEG  GLVOTKECG
(emyepnuartieg, epyalduevol, TeAdTES, TOAMTEG, PNyoviKol K.G.) KOl Vo avTIOpAcovV
OT®OC OVTA, GOV Vo avVTILETOTIL OV TG 101€G Kataotdoels. Me avt ) dteicdvon ot
VONTN TPOYUOTIKOTNTO ETOUDKETOL VO YIVOUV 01 EKTOOELOUEVOL 1KAVOL Vo
avtilapBdavovror  PBabotepa T O1Bpopeg TAELPEC TNG KOU VoL UTOPOvV VO
CLUTEPIPEPOVTIOL  OTOTEAECUOTIKA GE  TOPOUOIEC  TEPIOTACEIS. XZUVETMG M
TPOGOUOimoN €lvorl Hio EKTOOEVTIKT TEYXVIKT TOL HOLALEL LE TO Oy Vidl pOA®V, LLE TN
Spopd OTL 01 EKTAOEVOLEVOL EV KAAOVVTOL VO, dpAcovy Katd Beatpikd TpdmTO, ALY
va. KatoAdBouv oG (TPEMEL Vo) CLUTEPIPEPOVTAL Ol EUTAEKOUEVOL GE OLTN TNV

KOTAoTOON.

IMieovekTpoTo KOw AVOKOMES

H teyvici ¢ mpocopoimwong etvar mold GLYYEVIKN TPOC €KElVI) TOL TALYVIOLOV
pOA®V, cLVERMOG yopaktnpileTor amd Ta d1o TAeoveKTLOTO Kol TIG 101eC OLGKOAIEG

EQApPHOYNG.

MMAPAAEIIT'MATA
Hoapdderypa 1:

Ac¢ vroBécovpe 0Tt €va TOVPIETIKO TTPaKTOpPEio emyelpel va TpowBNcel Kamolo véo

TOVPLOTIKO TPOiOV (drokomég o€ opewn mepoyn). O  exmadevtng mepPypapet



avoALTIKG TNV Tepimtoon. Afver koptéleg polmv. Yotepo koiel pio opddo
exkmadevopévoy va emeepyaotel o (RTMuo omd TNV TAELPAE TOVL TOVPIGTIKOV
TPAKTOPO (VO KATAYPAWYEL S5 BOCIKA YOPAKTNPIOTIKA TOV TPOIOVTOG, VO, TO GUCYETIOEL
LE YOPOUKTNPIOTIKA TV TEAATAOV, GTOVG 0TOI0VE VT amevbiveTal, Kot Emiong va. o
OLCYETICEL LE MQEAEIEG TTOV TPOKVTTOLV Y10 TOVG TEAATEG, OMWG YOUNAO KOGTOG,
EVKOAlEG TANPOUNG, €VEAIKTEG Muepounvieg K.4.). O ekmodevtig KoAel por GAAN
opada ekTodELOUEVOV Vo enefepyaotel To CRTUO OO TV TAEVPA TOV SVVNTIKOV
TeEATOV (KoTd TOGO TPOCEAKDOVIOL OmO TO TPOIOV KOl TIG MQEAEIEC TOV TOLG
npoteivovror). Otav gpydlovtor ot dV0 OUAOES, O EKTOOEVTNG TPOETOUALEL TOVG
VTOAOUTOVG EKTOOEVOUEVOVS VAL Yivouv oxoAaotéc. Tovg diver kpurmpo, pe faon ta
omoio. Ba a&oroynoovv 6ca Bo avapepBodv oamd TNV TAELPE TOL TOVLPICTIKOV

TPAKTOPO. KO OTO TNV TAELPA TOV TEAATOV.

21 ovvéyela ot 000 opdoeg TaPoLGLALOVY TIG ATOYELS TOVS, O1 OTOIES KOTAYPAPOVTOL
oe 0VO pépn tov Tivaka. O ekmadevTg NTdEl TIC AMOYES TOV GYOAMOUGTAOV.

AxolovBel yevikn oulftnon, obveon andyelg, eEoymyr] GUUTEPUGUATOV.

Mopdderypa 2:

[Mapeppepeic otOYOVE €YEl KOL TO TMOPOKAT® TOPAOEYUD, TO OToio  ivon

EMKEVIPOUEVO OTIG GYECELS TOV OVOTTVCCOVTIOL LECH, GE 0L OISO GUVEPYOTMOV:

¢ O ekmodeVTNG TEPLYPAPEL O KOTAOTAOT TPPNS UETAED TECCAP®Y GLVEPYATMV
Ay o Tapenynon M po dtupavia o€ Eva CRTnua).

e X1 ouvEYEW Ol ekmoudevdpevol dapovvtar oe téooeplg opddes. Kdébe opdda
avarapPaver va emeEepyactel to {mnua omd TNV ONTIKN yovio evOg €K TV
1ec00pwv cvvepyatav. Kébe opdda Ba dpdoel cav va givan évag cvvepydtng. O
EKTTAOEVTNG OlveL avTioTol e KaPTELES POL®V GE KAOE opada.

¢ O ekmodeLTNS aPoy TEPLYPAYEL OGO TIO TOPUCTATIKA YIVETOL TNV KOTAGTOCM
PG, Aéel oTIg opddeg — «ovvepydted»: «Ag vmobécovpe TOpa OTL €0€iG Ot
1€66€p1g cvvepydteg yopiletan T0 Bpddv 610 GTiTL GG Kol YPAPETE TO TPOCOTIKO
oag nuepordyo. I'phwte ooy 6, Tt vopilete, 6T0 TPAOTO TPOCHOTO, GOV VO, |TAV TO

aAnOwO MUEPOAIYIO GOCY.



® AQoD YpapTOLV TO TEGGEP NIEPOADYLOL O EKTAOEVTIG AEEL: «AG VTTOBEGOVLE TOPQL
OTL TaL UEPOAdYIO TapdmeESaY Kot KabEvas umdpece vo d1opdoetl To nuePoAdYLo TOV
dAlov. Oa dwPalovpe Aomdv dadoyikd Kabe nuepordylo. Ot dhiot tpelg Ba 0
OKOVTE GOV VO NGOOGTAV Ol GUVEPYATES OV TPOGOUOIOVETE. Auécmg Ba exppalete
avBépunTo, 610 TPAOTO TPOCMOTO, TIG CKEYELG KOL TIG OVTIOPAGELS GOC CYETIKA LE

000 OKOVOCOTEY.

Etvar dvvatdév o ekmardevtng va mpoekteivel mepoutépm v doknon. Na opicet
TOPUTNPNTESG, OL 00101, LETA TNV AVAYVOGCT] TOV NUEPOAOYI®MV, VA AEITOVPYNCOVY G

@101 — ovuPoviot Tov KaBe cuvepydtn — porov.

Eivai mpopavés ot ue v doknon avty o1 copuuetEYovies aviiiaufovoviar ae faog Tig
OUOIPOIES ETITTOOELS TOV EYEL 1] COUTEPIPOPE KODEVOS TTH COUTEPIPOPE TWV GAAMV.
Avtiloufovovriar o moio. oKpIfaS onuElo. Kai Yio. TOI00G AOYOUS ETLOEVOnKe 1
pelniobnke n emkovawviokn ayéon. Kai €ivor ovouevouevo vo, KGvovy avaywyés o€
TPOYUOTIKES KOTOOTATELS TOD OVTIUETOTICOVY 1] EYODV OVTIUETWTIOEL, UE OTOTEAECLLOL VO,
QVOTTOYTEL 1 1KOVOTHTG, TOVS Vo, aviidaufavovior ™ Oéon twv dliwv, va
UETOTYNUOTICOVY ONUIOVPYIKG. TH OIKH TOVGS, VA GOVOETODY amoYEIS, Vo, fpiokovy onuEia
OLVEVVONONG, €V TEAEL Vo ovVEPYALOVTOL amoteAeouotika. Etol o1 «VIKNTEC) Kal Ol

CVIKIUEVOLY TG QOKNONG avTIAaufovovial ott wpeAnOnkoy o id10 amd avThyv.

ITAPATHPHXEIX

Ot 0dnyieg mov Ba 60000V amd TOV EKTOOEVLTN YO TNV TPOGOUOIMGT TPEMEL VoL
etvar ToAd akpipmg.

Xpewaletar 0 ekmodeuTNG va. SBETEL OPKETO YPOVO Y10 VO KOTAGKEVAGEL TNV
KOTAGTOGT TNG TPOGOUOIMONG KOt VL TV S0GLVOEGEL [LE TOVS GTOXOVG KOl TO

TEPLEYOLLEVO TNG OWOOKTIKNG EVOTNTOG HLEGO GTNV OTO10L EVIACCETOL



12 ENIXKEYH XE ITEAIO

Ieprypaon

Mo akdun myn panong, mépa amd TOV EKTALOELTI], TOVG EKTOLOEVOUEVOVS KOL TO
OWAKTIKO VAIKO, givar n AvtAnon eumepiog amd Evav epyactokd 1 GALO YOPO TOL
EMOKENTOVTOL Ol EKTAOELOUEVOL. To TAEOVEKTNO ALTAG TNG TEXVIKNG gival OTL Ot
GUUUETEYOVTES £XOVV T SLVOTOTNTO VO, TOPOTNPCGOVY KATAGTAGELS, AELTOVPYIES KO
EQOPUOYEG TOL OEV UTMOPOVV va avoamapactafovy gokoho péco oty aifovoa

O ACKOATG.
Avokohrigg

H eni apketd ypdvo, CLOTNUOTIKY, EMTOMIO TOPATAPNON HOG KOTAGTOONG
dltapdaccel T Asrtovpyio Tov Popéa otov omoio yiveton N emiokeyn. Emiong, sivan
O0OKOAN M AETTOUEPNG TAPOTNPNON MO KOTAGTOONG a0 TEPICCOTEPOLS amd 4-5

EKTOOEVOLLEVOVG TAVTOYPOVAL.

ITAPAAEII'MATA

Mo opdda eikool ekmondevouévov emokéntetor £vo Kévipo Atdpwmv pe Ewdikég
Avaykeg, pe o100 va  €EeTdoovV TN AETOLPYIKOTNTO NG  OPYITEKTOVIKNG
Swpopemong tov ktpiov. To onueio mov emiéybnke vo mopaATNPHCOLY Ol
eKmodevopevol tvatl: o) ot €icodol kol o0 ywpo¢ otdbugvong tov Ktpiov, P) Ta
EPYOOTNPLA, Y) Ol TOVAAETES, &) Ol O1ddpopol. Ewdwdtepa, o1 exmadevdpevol ava
nevtapeAelc opddeg Bo mopatnproovv ta akdiAovba onueion kKot Bo KpoTnooLV

ONUEIDGELS:

a. Eicodor kou ywpog arabucoons

¢ Ymhpyovv paumeg mov 61evKoAVVOLY TN petakivnon;
e Eivar o1 mopteg apketd eAapplés dote vo pmopel va Tic avoi&el KAmTOlog mov

LLETOKLIVEITOL LLE KOPOTGAKL;



o Ymhpyovv ydpot otabuevong Kovtd oto Ktiplo, mov mpoopilovior ywo dTopo pe

E10KEC avayKes; Ymdpyel ekoAn TpodcPactn og ovtovg;

B. Epyaotipia

o'Exyouv eEomhopd «prhikd» Tpog ATopa e E01KEG AVAYKEG;
eTa tpaméllo kot ot mhykor €xovv KATAAANAO VYOG, ©OCTE TO GTOUO OV

YPNOYOTOOVY KOPOTGAKL VO LITOPOVV VO EPYACTOVY GVETAL

v. Tovoléteg

o 'Exovv mopteg e katdAAnio epuPaddv;
e O1 vepoyvteg £YOoLV  KATAAANAO VYOG, ©OOTE VO €ELINPETOLV  GTOUO  TTOL
YPNOLOTOOVV KOPOTOAKL,

® YTIApYouv Umdpeg LVIOGTNPIENG;

0. Aiadpouot

o 'Exovv KatdAAnio epuPfaddv;

® YTtapyovv @mTeEVol onuatoddteg mov Oa aviyouv oe TEPITTOOT TLPKAYLIS, DOTE
va, TNV ovTIANeOoHV ATopa e TPOPANIATO OKONG;

® YTapYov ONUAVGELS Y. TO OV 0dNYyoLV Ol SLAOPOUOL, MOTE VO ELTNPETOVLVTIOL

dtopa Tov dgv umopovv va dtadcouv;

ITAPATHPHXEIX

Ot ekmodevOUEVOL TPENEL VO TPOETOWOCTOVV KOoAd, Tpwv yivel n emiokeym: Na
evnuepwBovv Y Tov @opéa LIOOOYNS KOl Yo TN Agrtovpyio TOL, VO EYOLV
eneepyaotel aEoveg (onueio) mapaTnpnons, vo £(0LV €POOINCTH LE EVO QUALO
TOPATPNONG TPOKEYEVOL VO KPATOVUV GUGTNUATIKG CTUELOGELS.

21t S1dpKela TG EMICKEYNS O1 EKTOOEVOUEVOL YPELALETOL VO EIVOL LOIPAGUEVOL GE
LIKPEG OULADES, Y10 VAL OIEVKOADVETOL 1] TOPATIPTOT) KOL Y1 VAL U] SL0TAPACCETOL 1|

Aerrovpyio ToL PoPER VTOSOYNS.



Metd v emiokeyn yivetor oxoAoGHOg NG, kobmg kot StachHvoeon g
amoktnOeicag eumepiog e TO OVTIKEIPHEVO TG SOAKTIKNG EVOTNTAG GTO TANIGLO

NG OMO10G TPOYLOTOTOWONKE 1 EMIoKEYT).

YXYZHTHXH I'TA TH XPHXH TQN EKITAIAEYTIKQN TEXNIKQN

Onog domot®oate, OAES 01 EKTAULOEVTIKES TEYVIKES TOPOVGLALOVV TAEOVEKTILOTOL
Kol pelovektnuota. Eidape Ot givol oKOmUo vao xpnoYOTolo0vTol EVOAAOKTIKA,
avOAOYO HE TIC CLVONKEG KOl TIG OALTIOELS TOV £XEL KAOE EeYmPIoTH) EKTOOEVTIKN
oLVAVINON, 0VTMG MOTE VO, EMTLYYAVOVTOL TO, BEATIOTO EKTAOEVTIKG ATOTEAECUATO
KOl VoL U1 XGVOuV Ol GUUUETEXOVTEG TO evolopEépov Toug. Eidape axkdpa oti eival
OoKOTO Vo dTveTan EUPUOT OTIC TEXVIKEG EKEIVEC TOV ELVOOVV TNV EVEPYOTOINGT TOV
eEKTOdELOUEVOV Kal TN HETAED TOVG cuvepyacsia, Pe TPOTO oL 0 £vag va aglomotel
Tov A0 ¢ Ty uddnong. Télog, eivar 1dtaitepo oNUAVTIKO Ol EKTOUOEVTIKEG
TEYVIKEC VO CLVOEOLV TN OKEWYT HE TN OpAcT, MOTE VO OVOETAL OAOKANPOG O

“KOKAOG ™G Labnong”.

«O «Kvxkhog Mabnoneoy, émog £xel e€nynoet o eunvevotc tov, David Kolb, éyet
KATOALTIKO pOAO oTN pdbnon tov evniikov, yoti govoet ) pabnon péca amd v
mpaln. ExtiBéuevoc oe eumelpieg 0 eKMOUOELOUEVOS, EPYETOL OVTILETMOTOC UE TO
mpofAquate -oAAG Kot TIC duvaTOTNTEG- MOV TNYALoVV Omd TNV TPOYUATIKOTNTO.
ApoGTNPloToLEiTOl, TPOKEWEVOL VA OVTILETOTIGEL TIC VEEC KOATOOTAGES. ApdVTAG,
OTOKTA VEEC TANPOPOPIES KOl acBAVETAL TNV OVAYKN VO TIG KATOVONGEL, TPOKEEVO
va 115 a&lomomost. Kivnromoteitor Aowmdv, v va avodldoetl kot vo emeEepyaoTtel Tig
ninpoeopiec. Oco eufabivel, cuveldntonotel mAnpéotepa v vEN TV {nTnUdTEV
TOV TOV OOGYOAOVV, LLE ATOTEAEGLLO VO LEYOAMVEL 1) SIAOECT] TOV VO KATAKTNGEL VEES
YVOOTIKEG TEPLOYES, TTOL LE TN GEWPA TOVG Ba TOL dMGOVY VEX EVADGUATO Y10 dPAOT).

Me avt6 ToV TpOTTO SLEIGOVEL TANPESTEPO GTOV “KVKAO TG LdBnong”.

INe avtovg TOoVG AdYOLG, €ivor 10WCITEPE ONUOVTIKO OTNV TOPEIC  TNG

EMUOPOMONG () VO AVIOAALACOOVTOL KOL VO, 0SlOTTOL00VTOL Ol EUTEIPIES TOV



ovupeTeovTov B) ov Tpofrnpatiopoi Kot o1 GLENTIOELS VO, YivOvTal pE EVOVGHO
gite ovykekplpéve mopadeiypoto oamd TNV APOYHOTIKOTNTO €ite pe évavopa

Kamowo dpeon gumerpia (L. Tarvior poOL®v, a@NYNoN EVOS TEPLOTATIKOD).

KPITHPIA EINIAOTHX EKITAIAEYTIKQN TEXNIKQN

1. O ekmoudevtikos 6KOTOS TOV TPOYPOLUUOTOS

Yuyvl amoteital, TPOKEWWEVOL vo. emtevyfel 0 EKTOOEVTIKOC OKOTOG €VOG
TPOYPAUUOTOC EKTOIOEVONG EVIAIK®V, VO EPAPLOCTOVY GUYKEKPIUEVEG EKTTOOEVTIKEG
texvikéc. [ mapddetypa, av okomdg eival va kohveOel 6e GOVTOUO Y¥POVIKO S1ACTNLO
éva. pofnotaxkd avtikeipevo, n ewonynon (icwg oe cuvovacud HE TOV KOTOLYIGUO
WEDV, TIC EPOTNOELS — AMOVTNOELS N T cv{ntnon) sivar mBoavoTato 1 eVOEdEYUEVN
TeEXVIKN. Av, avtifeta, okomdg eivar va paBovy o1 EKTOOEVOUEVOL VO OVOKAADTTOVY
HE TIC OWKEC TOLG OLVAUELS W0 YVOOTIKN TEPLOYY], MOTE VO LIOPYEL EEEMEN NG
ddkasiog g Labnong Kot Hetd to TéA0G TV TPoyYPAappatog, tote Oa TpoTiunfodv

Ol GUUUETOYIKES TEYVIKEC.

2. H vpn tov nobnoraxov avrixeiuévoo

2oyva 10 €I00C KoL Ol OQWOITHOEIS TOD UoOnoioxod oviikeluévov kobiotodv
OTOPAITNTY TH XPHON UIOS COYKEKPLUEVNG EKTOLOEVTIKNG TeXVIKNG. 10 mapdadetyua, av
70 UOONGLOKO OVTIKEIUEVO QPOPA. TV TOPOVOLATH UEHOO0LOYIKDY 00N IOV, KATAAANAN
EYVIK) eivar 1 e1oNynon. AV OUMS 01 EKTOIOEDOUEVOL TPETEL VO, EUTEODTOVY TIG
Oewpntikés yvaoeis mov mposélofav, TOTE WO EVOEOEIYUEVES TEXVIKES elval, A)., N
Meiémy Ilepimtwong, o1 aoknoels, n emioeily, N EpYacio. 6 OUCOES | O OPIOUEVES
TEPITTATELS 1] TPOTOUOIWAN Kal TO ToLyviol polwv. O1 000 TeAEVTOIES EKTOIOEVTIKES
TEYVIKEG — TPOOPEPOVIOL  1OI0ITEPA.  OTAV 01  EKTOIOEVLOUEVOL  YPEIGLETOL VO,

OVOOLOUOPPIDTOVY TTOTEIS CYETIKA UE (NTHUOTO COUTEPLPOPUG.
3. O1 paBnoiaxoi tpomol Kol T0. EKTOIOEVTIKG, YOPAKTHPIOTIKG TV EKTALOEDOUEVODV

Ot pobnouokés wavotnteg Kabe EKTAUOELOUEVOD, O 1O10iTEPOG TPOTOG |LE TOV 0010
poBaivet, ot gumepiec, o Pabuog eEokelwong, ol GTAGELS KOl Ol TPOTYNGCELS TOV

KaBEvag Exel ovaQopkd LE TIG O1BPOPEG EKTAOEVTIKES TEXVIKEG TPEMEL VoL ANPOOLV



VIOYN GTO GYESOCUO TNG EKTOUOEVTIKNG GTPATNYIKNG, MOTE AT VO OVTICTO(EL OTIC

AVEAYKEG KOt T EVOLOPEPOVTA TWV CUUUETEYOVTOV.

4. O1 1kavOTHTES TOV EKTALOEVTH

Aegv €yovv OAOL Ol EKTOOELTEG TNV 1010 IKOVOTNTO EQAPUOYNG T®V JAPOPmV
EKTAOEVTIKAV TEYVIKAOV. ['la Tapddetypa, dgv eivar OAOL IKAvOl VoL TPOYLATOTOT GOV
L0 TEPLEKTIKY €101 YNON 1N VO GLVTOVICOLV &va TTayVidol POA®V 1 VoV KATOUYIGHO
Wemv. Avto BéPora dev mpémel va amoBappOvel Evay EKTOOEVTY|, TOV eV EYEL AKOUN
EQUPUOCEL OPIOUEVES TEYVIKEG, Vo dokiudoel! Mabaivovpe TOALL ®G EKTOOEVTEG,
TEPOUOTICOUEVOL, TPOSTOODOVTOG GLVEXDS VO EUTAOVTILOVHIE TIG TEXVIKES MO KoL
Kuping kataypdeovtag kol AapPavovtag vToym TG avTdpAcels Kot TiG a&loAoYIKEG

KPIGELS TOV EKTTAOEVOUEVMV OVAPOPIKAL LE TIC TEXVIKES TTOV YPNCUYLOTOOVLE.

5. To pabnoraxo kiiua

Agv givor okOTO Vo eaprolovtol OAEC 01 EKTOOEVTIKEG TEXVIKEG 0 KAOE pdon
¢ (Mg og ekmondevopevng opddas. Kdabe opdada éxet ta 01K ¢ opoKkTnploTiKa
Kol OvVEL puoe povadikn mopeia. H mopeia avth €yl omelpoeldn popoen, tepv amd
dlapopec pdoelg kot o Kabe PAon SHOPPOVETAL TO OVOAOYO pabnolokd KA, pe
10 omoio evapuoviovtal TEPIoGOTEPO 1 AYOTEPO O1 O1APOPES EKTTALOEVTIKEG TEYVIKEC.
Mo mopdderypo, edv to KAMpo yopoktnpiletor amd EMPLAOKTIKOTNTO, OV &ival
OKOTO VO EPOUPUOCTEL TO TTouyvidl pOA®V M M avtokoTevBvVOUEVT HdOnom, aALd
elval TPOTHOTEPEG Ol EPOTNOCELS — omavinoels, n Meiétn Ilepimtwong, M amin
bdoxnomn, n emiden. Avtiotpoea, av o opddo Ppioketor oe @don ovvOeonc,
evoelkvuTol 1 ¥pNoN TEYVIKOV O 1 cvlnnomn, To moyvidt pOA®V, 0 KOTULYIGHOGC
Wemv, N epyocic 6e OUAOES, Ol OMOUTNTIKES OOKNGEWS, N TPOGOHoimon, n Avon

npoPAnpartog, n ovtokatevbovopevn pabnon.

6. O drobéaipog ypovog/n ypovikn otiyun



O xpdvog d1apKelag HoGg SOAKTIKNG EVOTNTOG ATOTEAEL OPIGUEVES POPEG TTAPAYOVTOL
TOV VIOYOPEVEL TN YPNOT| OPICUEVOV EKTOUOEVTIKAOV TEXVIK®V. [0 Tapdderypa, ov o
dwbéoog ypdvoc etvar mTOAD TEPLOPICUEVOC, OKOTIHO givor vo amo@evydel o
armoutnTiky Meiém Ilepintoong, n Avon mpoPAnuatoc, m  avtokotevBouvopevn
puéOnon. Ipotuodtepo givor va yivel po HeGTN €161YNOT, O KOAQ TPOETOYLOGUEVT

doxnon 1 /Kot vo gpneIonomBobyv ol EPOTNCELS — OTAVINGELS.

Mo dAAN mopdpetpog mov mpémel vo, AapPavetar vwoOyn ivorl M YPOVIKN GTIYUN|
Kot TNV omoia epopuOleTal por EKTOOEVTIKN TEYVIKN. Agv glval, .., OKOTO Vo
YIVEL €161 YNON HETA TO PLECT|UEPLOVO PAYNTO, YIOTL 1] IKAVOTNTA TOPAKOAOVONONG TV
exmodevopevay gtvor petwpévn. Ipotipdtepes teyvikég 6€ oA TNV TEPIMTOON £fvan
10 oy Viol pOA®V, 1 OpadIKN doknon, 1 AN TpoPANUATOG, 01 0TOIES EVEPYOTOI0VV

TO EVOLOLPEPOV.

7. Ot drabéayuor mopot

Optlopéveg eopég Ta Opla TOL TPOVTOAOYIGLOV EVOC EKTOUOEVTIKOV TPOYPAULOTOS
OmOTEAODV  OVOGTOATIKO TOPAYOVTO. OTNV  EQOPLOYN OPICUEVAOV TEYVIKMOV TOL
amoutobv €WK vAkoteyvikn  vmodoun: IMopadelypatog xdpn, 7y va
TPAYLOTOTOMOOVV 0OpIoUEVEG OOKNGCEIS 1 N emioeEn, ypeldleton evoeyouUEVMS
EPYOOTNPLO, Yo TN Aertovpyio opddwv epyaciog ypewdlovtal fondnrtikéc aibovaoec,

Y10 TO GYOMOAGUO EVOG TTaLYVISI00 pOA®V tvar avaykaio 1 ftvTE0GKOTNGN TOV K.0.K.

XTPATHI'IKH TOY EKITAIAEYTH

[Mopakdtew Ba mpocdiopicovpe to cuykeKpéva PRUOTO TNG GTPATNYIKNG TOV
ypeletar va v10BeTEL 0 EKTOOEVTIG, TPOKEYEVOD VO YPNOLUOTOLEL e TOV KOADTEPO

dVVaATO TPOTO TIG EKTOOEVTIKES TEYVIKES.



IMPOXAIOPIXMOX THX AZEIQMATIKHX OEXHX I'TA THN
EKITAIAEYTIKH ME®OAOAOTI'TA

AcQoA®G 1 xpNoN TOV J1APop®V KPNpiwV ETAOYNG TOV EKTOUOEVTIKOV TEXVIKMOV
umopet vo ouuPaiel ®ote aLTEG Vo EVOPUOVILOVTOL [E TIG OVAYKES TNG TOPEING TOV
TPOYPAUUOTOC KOTAPTIONG. 20TOGO T KPUTNPLo OV apKOLV atd POV TOVG Yol Vol
00NYNOOLV TOV EKTMOIOEVTN] GE MOl OMOTEAEGUOTIKY oTpOatNnYiKn aélomoinong twv
texvikov. [lpadtov, Yot o exmodevte omdvio dtafétel dAa To avaykoio ototyeio N
10 XpOVOo ®oTE Vo TPoPel o€ o OAOKANPOUEVT ¥pNom TV Kpunpiov. Agdtepov,
ywtl ompOPAENTES KATAOGTAGELS GLYVA OVATPETOVY TOV OPYIKO GYESGUO TTOL EYIVE
Bacer tov xkpunpiov (Ay. ot AavOavovces avAyKeS TOV  EKTOOEVOUEVAOV
eueovifoviol aipvIOoTIKO GTO TPOCKNVIO, OLUOPPOVOVTOL OVTOYOVICTIKEG —),
avTifeTa, VTOGTNPIKTIKEC— GYECES otV Topeiol TOV TPoypAupatog K.0.k.). Tpitov —
Kol PacikOTEPO—, 0 TPOTOG PE TOV OO0 O EKMOUOEVTNG XPNOWOTOEL Ta KPrThpla
KaB®OG Kou 0 TPOMOG HE TOV OMOI0 OVTIETOTILEL TIG OMPOPAENTEC KOTAOTACELS
kaBopilovtar amd ™ erAocogio Tov vVwobeTEl, amd TN POCIKY) TOV TTdon ATEVOVTL GTNV
exmaidgvomn VMKV, 6Tovg 1010V¢ TOLG EKTAOEVOLEVOLS Kol GTO O1KO TOL poro. Me
Baon avtn ™ 6TACT 0 EKTOOEVTNG OOUOPPAOVEL TNV allwuotiky Béon Tov Ko, KOTA

OULVETELD, T GTPUTNYIKN TOV GE 0,TL APOPA T YPNOT TV SIAPOP®V TEXVIKAOV.

Av 1 o&opatikn B€on Tov ekmadevLT €lval o1 ekmodevopEVOL v kaBodnyovviat
TPOG £voL TPOJSYEYPAUIEVO GTOYO, TOTE O TPOTOG LE TOV omoio Bo epunvevel ta
Kprrnplo kKo Bo emdéyet TG texvikeg Kabopiletan amd ) 6éon avt. ['o Tapddetyua,
av Bewpnoetl OTL O1 AMOITHOELS TOL LAONGLOKOD OVTIKEWEVOL 1)/Kot TOV KALOTOG TOV
dwpopeavetal 1/kor Tov  dfécov ypdvov K.6. OEV TPOCOEPOVTAL YO TNV
EPOPLLOYT CUUUETOYIKAOV TEYVIKAOV, EIVOL OVOTOPEVKTT 1| EPOPLLOYT| TOV HOVTEAOV TNG
petafifaong yvooewv. Avtiotpoga, av n atopatikn 0éon tov éykettal 6To OTL Ogv
Ba petadivetl o 10¢ ) yvdor, addd Ba fonBd Tovg EKTUOELOIEVOVS VO GUUUETEYOVY
oe M depyocsio avakdAvyng g, T0Te mpémel va emeivel oty avalntmon
EVOALOKTIKOV ADGE®V, ©OOTE €Keivor va  pabaivouy amoKT®VTHG TOouTdYpOva

TEPLOCOTEPT] ALTOOLVOLLICL.

Yopnepaopotikd: O eknodevtng aceaidg 6o PBondndel av ypnopomomoet o

KPUPLoL EMAOYNG TOV SAPOP®V TEXVIKMV. Oa 0VTANGEL b aVTA TEKUNPLMOT Yol TN



otpatnyikn mov Bo ovartdéel. Opwg m otpotnykny tov avty kabopiletor oe
TEAEVTOIO AVAAVOT OO TNV EKTOOEVTIKY] TOV PIAOGOPI0, GUVETMG gV UTOPEL TOPd
va €xel —oe peydao Pabpd— vmoxeevikd yapoktipo. Oo mpémer Aowmdv o
EKTOOEVTNG, TPV aoyoAnBel pe to KpuTnpla, vo EYEL OMOKPUOTOAAMGEL TNV
alopatikn 0éon Tov amévavtl 6TV EKTaidEVOT VMKV, £YovTog Emlyvmon OTL 1

0¢om avt Ba kabopicel 6t cLVEKELX TIC ETAOYES TOV.

ATd Vv GAAN, M oTtpatnyikn mov Bo oxedldcEl 0 EKTAOELTHG dev Oa epapuootel
ATPOCKOTTO. XVVETMG 0 EKTodELTNG Bal ypelaotel var akoAovBncel EMKOEON TopEia
TPOG TO GKOTO TOL 1] v KAVEL LIOYWPNCELS OTAV GuVaVTA avTiEodTnTeS. O Pdoelg
g mopeiog avtng Kabdg Ko 1 tayvtnto pe v omoia Ba dwavvbel Ba e&aptnbodv
and ™ ovvoapkn wov Oa avortuyBel petald ekmondevTy Ko ekmodevopevov. Otav
apyilel o ekmodevTIKn depyacio, Kavelg dev pumopel va eyyonbel ovte yuo to TEMKO
amoTEALEC O OVTE Y10, TO XPOVO Tov Oa ypelaotel. QoTdG0 0 EKTOdOEVTG TOL VIoBETET
™ 0éon 0Tt M pdOnon ocvvreleiton amotelecpoTikOTEPO pEGH Oamd peBOSOLG TOL
EVIOYVOLY TNV EVEPYNTIKN CLUUETOYN €XEL GOPOPES TOAVOTNTES VO OVTILETOTIGEL TO
eundola mov mapepParrovral. H culhoyikn gumepio g ekmaidgvong evnAikov £xet
deiéel OTL 01 TEPIGOOTEPOL EKTALOEVOLEVOL, EAV AVIYLETOTIGTOVV MG VITEVOVVA ATONA,
avTomokpivovtal otn oepyacio ™ pabnong. Avtd dpwg mpovimodétel OTL amd TV
TPOTN oTiyun tovg €xovue deiEel (axkodun K av oev eivar €tolotr) OTL Eyovv ™
OVVATOTHTO. VO GUUUETEYOVY OVGIOCTIKA GTNV TOPEiR TNG LABNONG Kot TOVG OPTVOVUE
Y®PO Yo v, eEeAyBovv Tpog vt TV KatevBuvon. AVt 1 6TACT MG OVOUEVETOL VO

OPACEL EMTAYVVTIKA.

Axoun Aowmov k1 av €va TPOYPOUU EKTOidELONG EVNAIK®V EeKviioEl HEGH OE
avtifoec ovvOnKeg, akdun KL ov 0 eKTOOELTNG avaykdletal va omcBoywpel 1 va
oALGCeL To Puaticpd TPog Tov TEMKO GKOTO, VILAPYEL 1| dLVOTOTNTA VO ovarTLyOet
o Beticodtepn dvvapkn. O A. Rogers oto Bifrio tov «Exmaidevon EvnAikov»

(exd.Metaiywo) ypaost yapoxtnpiotikd (2002, c. 72):

«H dvvayurn oyéon uetold 0LV TV GTOIYEIWV THE EKTOIOEVONS OEV TEPIOPILETOL GTOV
OPYIKO GYEOLAOIO TOV TPOYPOUUATOS. ADTO QOIVETOL GOopéoTepa. OTHY TOpELa THS
ogpyaciog. O EKTOLOEVTHS OpO. GUVEXELD, EMAVEKTIUMOVTIOS TOVS EKTOIOEVOUEVODG,
al1040YVTOS THYV TPOOIO TOVS, TPOTOTOLDVINS KOI OVAOEWPDVTOS TOVS OTOYOUG,

emovaolapbpavovtag g ue@odovg kor o TEPIEYOUEVO Kal UobaivovTas O1opKMS om0



100G ovpuETEYOVTES. Ol OUUUETEYXOVTES TAAL OUUPGALODY EVEPYE OmOCaPNVILOVTOGS TIG

TPobETelS TOVG Kol UETASGALOVTAS TOVS GTOYOVS TOVS.

Ta prjpaza tys cTpoTyyikis

Topa Oa eEetdoovpe molo Prjpata pmopel va akoAovdnoel £vag EKTALOEVTAS, TOV
voBetel allopatikny 0€omn VIEP TNG CLUUETOYIKNG EKTTAIOELONG, TPOKEIUEVOL VO
oe010GEL TIG EKTOOEVTIKESG TEYVIKES O1 OTOIEC UTOPOVV VO, EPAPHOCTOVV GTO TANIGLO

L0 OTOLOGONTTOTE OOAKTIKNG EVOTNTOG O1dpkelng 45-90 Aentdv.
a. Mépuva yio tnyv aiomoinon twv ooUUETOYIKMOV TEYVIKDY

O exmodeVTNG, POV UEAETNOEL TIG EKTALOEVTIKEG OVAYKES KOl TPOGOIOPIGEL TO YEVIKO
OKOTO KOl TOVG €101KOVS GTOYOVG TNG OO0KTIKNG TOVL evatnTag, 0o aoyoinbel pe v
EMIAOYY] TOV EKTTAOEVTIKAOV TEXVIKOV oL B epappooctovv. To mpdto Pripo mov Ha
KAVEL glvol Vo YPNCHLOTOMGEL TAL KPP0 EMAOYNG TOV EKTOLOEVTIKAV TEXVIKOV,
(MOOTE VO TEKUNPIOGEL OGO YIVETOL KAAVTEPO TNV avAYKN Yo TN péEylotn aélomoinon

EKEIVOV TOV TEYVIKOV TOL ELVOOVV TNV EVEPYNTIKT] GUUUETOYT.
B. Mépuuva yio. thy amo@oyn s EL6NyNonS-1ovoAOyo

2 ovvéyelr o eKmOOELTNG o TPocdlopicel TOlEC EKMOOEVTIKEG TEYVIKEG Oa
EQUPUOCEL 6TO TANIGIO TG OOAKTIKNG EVOTNTOS. B0 PpOVTIGEL VO AmoPVYEL KOTA TO

SVVOTOV TNV TETATNUEVT] TNG ELGNYNONG-UOVOADYOUL.

210 onueio owtd 0 EKTOOEVTNG Umopel va akolovOnoel pia and Tic dV0 TOPUKAT®

TOKTIKEG:
Taxtiky 1: Eumiovtioudg tyg e16)yNons

Av o ekmodevtig kpivet 0Tt dgv givor duvatdv, Yo omoovonmote Adyo, va
YPNOWOTOMOEL KATE KOPLO AGYO TIG EVEPYNTIKES EKTMOOEVTIKEG TEYVIKES, €ivan
oKOmpo va axoiovOncel 1 pebodoroyla Tov cumlovtiouod TS €10HYNONG, MOV
TOPOVCLICTNKE GE GAAO KePAAao avtov Tov Topov. Emiong Ba mpéner va eetdoet
TOLEC GUUUETOYIKES TEXVIKEG UTOPOVV VO YPNOIULOTOMBOUV 6€ GLUVOLOCUO LE TNV
glonynon uHéco oe AT TN OWOKTIKN €vOTNnTo, MOCTE VO gVioyLBel cuvolkd m
OTOTEAEGULOTIKOTNTO TNG TPOSPEPOUEVNG EKTOIOELONG. AVTO pmopel va Yivel pe dvo

TPOTTOVG:



a. O mparTog tpomog eivar 1 TEYVIKN TG €16 YNONG Vo epmhovTiletal pe v eufoiyn

YPNOT GUUUETOYIKDOV TEXVIKAOV. ZE OVTY| TNV TEPIMTMOOT 1 EIGTYNON UE TN LOPOT
povoroyov dev Ba mpémel va dropkel cuvoAikd meplocdTepo amd 20-25 Aemtd
(kotaveunuéva Katd to Svvatdv oe pépn péco otn Odaxtikny evotnta). O
vrolomog ypovog Bo Swatifetor Yo TOV EUTAOVTIOHO TNG EW0NYNONG ME
EVEPYNTIKEG EKTAUOEVTIKEG TEYVIKEC. [ Topadety o, umopet Katd T S1ApKELD TNG
glonynong va t€fobv 6Tovg EKTOOEVOUEVOVG «UOLEVTIKES) EPMTNCELS, VA Yivel
ocv{ntnon, va tovg nnbel vo GLYKPOTHGOVY YPATTAG TIS OMOYELS TOVS, VO
lepapynoovy  kdmow CnTMuote, vo GYOMAGOLV oplopéva KElpevo M pia
Bwteookdmnon N o cEPd omd TIVOKES, VO EKTOVIICOLV MIKPEG OGKNGEL
(amavtnoelg 6 epOTNUOTOAOYI0, ACKNGES TOTOL «GMOTO — AdBogy», enelepyacia
pikpov Meretav Tlepintoong k.d.), va avoidcovv por €vvolo 1 évav opioud
HECH TOVL KATOLYIOHOV 10€dV, VO €MEEEPYAOTOVV TO KEVIPIKA OMueio NG

EI0NYNONG YOPICUEVOL GE OVAOES 1), AV VILAPYEL ¥POVOC, GE OUAOES EPYOTINg K.0.K.

B. O odevtepog tpomog eivar 1 €10MYNOT —EUTAOVTIGUEVT 1] UN— Va. SlpKEL YOP® oTa

20-25 Aemtd ko vo TponyovvTal 1] Vo ETOVTOL 01 O1POPES GUUUETOYIKEG TEXVIKEC.

TAKTIKH EMINAOYTIEMOY THX EIXHI'HXHX

Ilpwto¢ TPOTOS EUTAOVTICUOD TNG EGNYNONG

péoa og 45/ emntn S1OOKTIKY EvOTNTA

AevTEPOS TPOTOS EPUTAOVTICHOV TNG EIGNYNONG

péoa og 45/ emtn S100KTIKY| EVOTNTO

Ewayoym
Ewonynon (AMyo Aemtd)*

YOvtoun ypNom  EVEPYNTIKNG  EKTOLOEVTIKNG
TEXVIKNG
Ewonynon (AMya Aemtd)*

YOvtoun ypNoM  EVEPYNTIKNG  EKTOLOEVTIKNG
TEYVIKNG
K.0.K.

EniAoyoc

Ewayoym
Ewonynon (20-25 Aemtd)*

XpNon evepyNTIKOV EKTOOEVTIKAV TEYVIKMOV

(15-20 Aemtd)**

EmiAoyog




* ZovoAKoc ypovog etonynong: 20-25 Aentd * IIiBovOg eUmAOVTIOUOG TNG EICTYNONG

** Eivar duvatdv Oyt povo va Emovtorl oAld

KOl V0L TPOTYOUVTOL TNG EIGTYNONG

Taxtikn 2: Xp1on Kupimg EVEPYNTIKOV EKTULOEVTIKDV TEYVIKOV

O ekmadevThg amoPacilel va VTOKATACTNGEL G€ PEYAA0 Babud 1 TAnpwg TV
EWCNYNON LIEP NG XPNONG OPICUEVAOV OO EVEPYNTIKEG EKTMOALOEVTIKES TEXVIKEG

TOV TOPOVOLAGTNKAV GE GAAN EvOTNTO.

Apactnpiomta 9

Ac vmoBécovpe OTL €vag EKTANOELTNG OE £VaL TPOYPOLUO EKTOIOEVONG EKTOUOEVTAOV
YpeGleTon vo oyedldoet o O100KTIKY evotnta odpkelag 45 Aemtav, pe Bépa «O
pOAOG KoL TO TPOCOHVIO TOL EKMOOELT eVNAikwvy. O  ekmoudevtig avtdg

TP0ocd10pilel To GKOTO Kol TOLG GTOYOVS TG OOAKTIKNG EVOTNTAS G EENG:

XKOIIOX

2KomoG NG evOTNTaG £ivat va avaAvBohv o poOAog katl 1 Asttovpyio TOV EKTOOELTN
eVNAIK®V, To TpocsovTa mov yperdletar va dobéTel Kabdg Kot | GTAGT TOL TPEMEL VoL

Exet.

XTOXOI
210 €MITESO TOV YVAOGEMV

e Noa avTiAn@BovV 01 GLUUETEYOVTEG TOLES KOVOTNTES Ko a&ieg yperaletal va
€YOUV Ol EKMOOELTEG dGTE Vo umopodv  va  gpappolovv  molvovvOeteg

EKTTAOEVTIKEG HEBODOVE KO VO SO PPDMVOLY GCUUUETOYIKO Lobnoiokd KAipa kot




ONUIOVPYIKEG GYEGELS LLE TOVG GUUUETEXOVTEC.
210 €MITESO TOV IKAVOTITOV

6. Na evioyvbei n wavotnto «podaive vo pabaivoy.

7. No evioyvBel 1 GVVEPYATIKY| KO EMTIKOVOVIOKT TKOVOTNTA.
X170 €MINEDO TOV OTAGEMV

e No gvoicOnroromBodv o1 GULUUETEYOVTEG OTN ONUOGIL TOL POAOL TOV

EKTOOEVLTN.
e No amoktmoovv OeTikn 6TAoN Y10 L TO TO POAO.

e No amoktoovy BTk Kot ovolkTn otdon yia T 01 fiov pddnony.

21 ovvEXELD 0 eKTOdELTNG apyilel va oxedtdlel TIC EKTAOEVTIKEG TEXVIKES OV O
YPNOOTOMGEL GTO TAIG10 Tov 45/hemTov mov dbétel. Av ficactav ot BEon Tov,
To1EG TEYVIKEG Oo YPNOUOTO0VGATE Y10 VO TETVYETE TOVG GTOYOVG TNG OOUKTIKNG
evomrag; [lpoodopiote Tpelg TOLAQYIOTOV TEYVIKEG Ko ypayte Yo kabepid 5-6
ypoppéG, 6mov Ba meptypdpeTe TOV TPOTO LE TOV 0moio Ba epapprootel Kabmg Kol To

xPOvVo oL o apLepwOEL.

Mo, evoeixtirn oikn pog omavinon Qo ppeite ouéoms TopaKoTw.

Arndvinon ot Apactnpotno

®o uTopovGAV VO YPNCUOTONOOVV 01 TAPUKAT® EKTOIOEVTIKES TEYVIKES:

e O eKTOOEVTNAG, LLE TNV TEYVIKN TOV EPOTICEMV — OTAVINGE®Y 1) TOL KOTALYIGHOV
Wemv, {ntdel omd TOVG GULUUETEYOVTIES VO EVIOTIGOLV TOLEC AELTOVPYIEC MPEMEL VoL
emurekel évag exkmondevng evniikov (mowog etvar o porog tov). Ta Pacwd onueio
yYphpovtal 6€ Eva PeYAOo GUALOD, TTOL AVOPTATOL GE EULPAVEG onpeio g atBovoag (10

AEMTA).

e O exmadevtg (ntdel and tovg cLppETEYOVTES va. dlupedodv o opddeg Kot
Kafepd va ypayel ta méEVTE MO POCIKA TPOGOVTA TOL TPEMEL v EXOLVV Ol
EKTTOOEVTEG EVNAIK®OV (MOOTE VO SEKTEPOIDVOLV UE EMTLYIN TIS AETOvpyieg OV
emonuévinkav. Ot eknpdcwmol TV opddwv Tapovctdlovv kat eneényodv 10 Keievod

T0V¢ otV oAopérel. O gkmaudevtng ypdoet To Pacikd onueio otov mivaka. Xn




ouvéyela, péoca amd TV TEYVIKN TG ovlnmong, aflomolel dGa YpAPTNKAV GTOV
nivaka (KoOmg Kot 6To PeEYAho GOAAO YopTioD), OCTE Vo Yivel chVOESN TOV OTOYEWYV,
oT1g omoieg mepthapPdvel ko ™ dkn tov (35 Aemtd). Méco amd TV TOPATAV®D
dwdkacio divetar 1 SuVATOTNTA GTOV EKTOLOELT VAL avopepPBEl GTNV TPOCHOTIKOTNTA
Kot 670 100G TOV EKTOOELTH EVNAIK®V, GTI GTAGT oL 0PeiAet va viobetel anévavtt
oTn Habnom, ot YVOOES Kol OTIS PacIKEG KOVOTNTEG TOL TPEMEL v SloBETEL
(avhpeca otig  woavotnteg etvor kol ekelveg g  otoyofeciag Kor  TOL
TPOYPOUUOTIGHOD, NG TP®TOPOVAING, TNG ONUIOVPYIKOTNTOS, TNG OVAALONG Kot

oVuvBeonc Ko WiTEPO TNG EMKOIVOVIOG KO TNG CLVEPYOTIKOTNTOG).

O ekmodevTGg EVOALOKTIKA, OVTL VO YPNCILOTOMGEL TIG TEXVIKES TOV onpeiov 2, Ha
UmopoHoe Vo dMOEL GTOVS EKTMOOEVOUEVOVS Y10 VO GYOALAcoLV (Kath OUAdES
gpyaciog) d00 HIKPA KEIUEVO TOL VO OVOPEPOVTOL GTOL TPOCOVTO TOV EKTALOELTN
evniikov. Ot opddec Vo TOPOLGLAGOVY TOV TPOPANUATICUO TOVG GTNV OAOUEAEL,

omov Oa yivel chvleon twv amdyemv.

AGQaA®G 01 TAPUTAV® EKTOOEVTIKEG TEYVIKEG OEV Elval 01 HOVEG TToV O pmopovGaV
va. akoAovOnBovv 610 mhaiclo avthg NG OwakTikng evotntas. Eoeic pmopel va
OKEPTAKOTE OPICUEVEG GAAEG. AV GLVEPN 0VTO, KOTAPYNV CLYXOPNTHPLO Yo TNV
epevpeTIKOTTA cag. [ va elote wotdco PéPatot yoo TV KATOAANAOTNTO TNG

TEYVIKNG TTOV GKEPTNKATE, EMKOIWVWOVNOTE [LE TOV KaONyNTN-cOUPOVAS Gag.



