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Η έρευνα στην Ελλάδα και στο εξωτερικό έχει μελετήσει τον ηγετικό ρόλο του διευθυντή της σχολικής μονάδας εστιάζοντας σε διάφορα μοντέλα και θεωρίες άσκησης της διοίκησης.   Το «ηγετικό στυλ» κάθε διευθυντή επηρεάζεται αναπόφευκτα από πλείστους παράγοντες (προσωπικότητα, εμπειρίες, εκπαίδευση, αξίες, συνεργασία με συναδέλφους, γονείς, μαθητές).  Συγκεκριμένα, το μετασχηματιστικό μοντέλο ηγεσίας (transformational leadership) δίνει έμφαση στις αξίες και την δημιουργία οράματος για το σχολείο σε όλους τους συντελεστές της μαθησιακής διαδικασίας, δείχνοντας έτσι να έχει και θετικές επιπτώσεις σε παραμέτρους όπως η επαγγελματική ικανοποίηση, η αίσθηση αυτό-αποτελεσματικότητας, η μείωση του άγχους και η διάθεση συνεργασίας από την πλευρά των εκπαιδευτικών.  Παράλληλα, μια «ολιστική προσέγγιση» στη δημιουργία θετικού κλίματος και ήθους στο σχολείο, προϋποθέτει παρόμοιες καινοτόμες δράσεις και πρωτοβουλίες εκ μέρους του διευθυντή-ηγέτη και συνάδει με τις αρχές που διέπουν επιτυχημένες ψυχοκοινωνικές παρεμβάσεις σε όλα τα επίπεδα αλληλεπιδράσεων και συμπεριφορών που παρατηρούνται σε μια σχολική μονάδα.  Η παρούσα παρουσίαση επιχειρεί να αναδείξει τη σπουδαιότητα της θετικής, μετασχηματιστικής ηγεσίας αφενός και της ολιστικής προληπτικής παρέμβασης αφετέρου, στην πρόληψη αρνητικών συμπεριφορών όπως είναι ο εργασιακός εκφοβισμός (mobbing) και προτείνει τον σχεδιασμό και την υλοποίηση έρευνας πεδίου προς αυτήν την κατεύθυνση, με στόχο να κατανοήσουμε, να προλάβουμε και να αντιμετωπίσουμε τέτοια φαινόμενα στα σχολεία μας, ιδιαίτερα σε περιόδους κοινωνικών κρίσεων, όπως αυτής που διανύουμε.
 

