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ΑΛΛΗΛΕΠΙΔΡΑΣΕΙΣ (1) 
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OECD, 2017 
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ΔΙΕΘΝΕΙΣ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΙ ΚΑΙ 
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Ανασχεδιασμός εκπαίδευσης  

• Στόχοι εκπαίδευσης 
• Περιεχόμενο μάθησης 
• Τρόποι μάθησης 
• Παιδαγωγική 
• Φορείς μάθησης 
• Χρόνοι μάθησης 
• Τόποι μάθησης 
• Τρόποι αξιολόγησης 
• Τρόποι χρηματοδότησης 
 

Οικοδόμηση 
κυρίαρχου 

παγκόσμιου 
μοντέλου 
μάθησης 
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ΑΛΛΗΛΕΠΙΔΡΑΣΕΙΣ (2) 
Ανασχεδιασμός εκπαιδευτικού  

Εκπαιδευτικός 

Οδηγός 

Επιμελητής 

υλικού  

Συντονιστής 

Σχεδιαστής  Διευκολυντής 

Ενεργοποιητής 

μάθησης  

Εμψυχωτής 
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ΑΛΛΗΛΕΠΙΔΡΑΣΕΙΣ (3) 
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Σύνδεση σχολικής εκπαίδευσης και 
επαγγελματικής ανάπτυξης 

European Commission, 2011 
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ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΕΣ ΑΛΛΑΓΕΣ 
                     European Commission, 2017 
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Χαρακτηριστικά 

• Μάθηση σε όλη τη ζωή 
 
• Ψηφιακή και εικονική πραγματικότητα 
 
• Νέες μορφές γραμματισμού, π.χ. ψηφιακός 

 
• Προσαρμοσμένη στις ανάγκες, εξατομικευμένη μάθηση 

 
 

• Βιωματική μάθηση, διαδραστική με συμμετοχή, εργαστήρια και 
παιχνίδια προσομοίωσης 

 
• Μάθηση διεπιστημονική, βασισμένη σε ικανότητες, σε έργα και με 

ψηφιακά μέσα 
 

• Διαφοροποίηση των φορέων εκπαίδευσης και εταιρικές σχέσεις στην 
κατάρτιση 
 

• Θέσεις εργασίας βασισμένες σε δεξιότητες, ταλέντα και δυνατότητες 
 
• Οι εκπαιδευτικοί ως προπονητές και μέντορες μάθησης 
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Χαρακτηριστικά επιμόρφωσης σε 
παγκόσμιο πλαίσιο 

Άνοιγμα 

Ευελιξία 

Εξατομίκευση Συνεργασία 

Σύνδεση με 

διδακτική 

πρακτική 
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Προτροπές OECD 2005 

Κοινές κατευθύνσεις πολιτικής 
• Ποιότητα των εκπαιδευτικών (Μετατρέποντας τη 

διδασκαλία σε ένα πλούσιο σε γνώση επάγγελμα) 
 
 

• Ανάπτυξη προφίλ εκπαιδευτικών            
ευθυγράμμιση της ανάπτυξης των εκπαιδευτικών με 
επιδόσεις και  σχολικές ανάγκες 

 
• Δια βίου ανάπτυξη των εκπαιδευτικών 

 
• Μεγαλύτερη ευθύνη στα σχολεία για τη διαχείριση του 

προσωπικού των εκπαιδευτικών 
 

                       TEACHERS MATTER: ATTRACTING, DEVELOPING and RETAINING EFFECTIVE TEACHERS , OECD 2005 
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Η αποτελεσματική επαγγελματική εξέλιξη των 
εκπαιδευτικών  (OECD, 2016)  

 • Είναι συνεχής και περιλαμβάνει εκπαίδευση, πρακτική και 
ανατροφοδότηση  
 

• Μαθησιακές δραστηριότητες παρόμοιες με εκείνες που θα 
χρησιμοποιήσουν με τους μαθητές τους  
 

• Ανάπτυξη των μαθησιακών κοινοτήτων των εκπαιδευτικών 
                                             
• Συνδέσεις μεταξύ έρευνας και πρακτικής και ενθάρρυνση 

των σχολείων να αναπτυχθούν ως εκπαιδευτικοί οργανισμοί 
 
• Επαγγελματική ανάπτυξη ενσωματωμένες στο σχολείο 
    (συμμετοχή σε δίκτυα επαγγελματικής ανάπτυξης, 

διεξαγωγή συνεργατικής έρευνας σχετικά με τα 
προβλήματα πρακτικής, παρακολούθηση από ομότιμους και 
καθοδήγηση-μέντορες). 
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Κατευθύνσεις πολιτικής  

• Αποτελεσματικές μορφές επαγγελματικής εξέλιξης :  
 

- σαφώς διαρθρωμένες προτεραιότητες,  
- συνεχή στήριξη στους δασκάλους της σχολικής τάξης,  
- έμφαση στο περιεχόμενο, τις στρατηγικές διδασκαλίας και τις  
τεχνικές διαχείρισης της τάξης και  
- ευκαιρίες για τους εκπαιδευτικούς να παρατηρούν και να δοκιμάζουν νέες 

μεθόδους διδασκαλίας. 
 

• Υπεύθυνοι για τη χάραξη πολιτικής:  
   
να αυξήσουν το ύψος και την ποικιλία των προσφορών επαγγελματικής  
ανάπτυξης που ενσωματώνονται στο σχολείο: 
 
ερευνητικά έργα που ξεκινούν από εκπαιδευτικούς,  
δίκτυα εκπαιδευτικών,  
παρατήρηση συναδέλφων  
και καθοδήγηση.  
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Υποστήριξη του επαγγελματισμού των εκπαιδευτικών 

Συμμετοχή εκπαιδευτικών στη λήψη αποφάσεων 

Συνεργασία ομότιμων μέσω προγραμμάτων εισαγωγής και καθοδήγησης 

Συνεργατική σχολική κουλτούρα 

Κουλτούρα αξιολόγησης σπουδαστών και δεσμών μεταξύ της αξιολόγησης των 

εκπαιδευτικών και της επαγγελματικής εξέλιξης 

Επαγγελματική αυτονομία με μια συνεργατική κουλτούρα 

Συμμετοχή των εκπαιδευτικών στην ανάπτυξη επαγγελματικών προτύπων 

Ενίσχυση της ηγεσίας των εκπαιδευτικών 

Τεχνολογία 
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Προσαρμογή ευρωπαϊκής 
επιμορφωτικής πολιτικής 
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ΒΗΜΑ 1ο: Καθορισμός των ικανοτήτων των 

εκπαιδευτικών 

 

European Commission 2012 
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Χαρακτηριστικά των αποτελεσματικότερων εκπαιδευτικών 

European Commission 2012 

 Παπαδοπούλου Μαρία, Φιλόλογος, 2ο Γυμνάσιο Κιάτου και ΜΠΠΕ, ΤΚΕΠ, ΠΑΠΕΛ  
Αθήνα 15  Δεκεμβρίου 2018  



ΒΗΜΑ 2ο: Η αποτελεσματική πολιτική στήριξη 
της δια βίου μάθησης των εκπαιδευτικών  

• να τονωθεί η ενεργός συμμετοχή του 
διδακτικού προσωπικού στη συνεχή μάθηση 
(μέσω ευκαιριών, κινήτρων και απαιτήσεων) 

 
• να αξιολογείται η ανάπτυξη των ικανοτήτων 

των εκπαιδευτικών καθ 'όλη τη διάρκεια της 
σταδιοδρομίας τους και 

 
• να παρέχουν σχετικές ευκαιρίες διδασκαλίας 

για το διδακτικό προσωπικό   ώστε να 
αποκτήσουν και να ενισχύσουν τις ικανότητες 
που χρειάζονται 
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ΒΗΜΑ 3ο: Προώθηση 
συγκεκριμένων πρακτικών 

Καθ’ όλη τη 
διάρκεια της 
σταδιοδρομίας 

μάθηση από 
ομότιμους – 
Συνεργασία, 
παρατήρηση, 
ανάδραση   

αποτελεσματικές 
συμπράξεις 

εξατομικευμένες ευκαιρίες μάθησης 
ενσωματωμένες στα συνολικά σχέδια 

ανάπτυξης σχολείων 

Αξιολόγηση και 
ανατροφοδότηση 
ως βασικά μέσα 
επαγγελματικής 
ανάπτυξης 

Εκπαιδευτικά 
ιδρύματα 
εκπαιδευτικών 
είναι πλήρως 
υπεύθυνα 

Συμβουλευτική 
υποστήριξη των 

ατομικών μαθησιακών 
αναγκών του 
διδακτικού 
προσωπικού 

ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗ/ 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ 

ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ 
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….μέχρι σήμερα δεν υπάρχει πλαίσιο 
ικανοτήτων εκπαιδευτικών 
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….μέχρι σήμερα δεν υπάρχει σχεδιασμός 
επιμόρφωσης 
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….μέχρι σήμερα δεν υπάρχει συμμετοχή 
εκπαιδευτικών και σχολείων 
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….μέχρι σήμερα δεν υπάρχει επαγγελματική 
υποχρέωση για επιμόρφωση 
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Προτροπές Οργανισμών προς  

Εθνική εκπαιδευτική 
και επιμορφωτική 

πολιτική 

Σχολεία αυτόνομα με 
τους εκπαιδευτικούς 
«ηγέτες» 

Ανανέωση πιστοποιητικών 
διδασκαλίας και αποδείξεις 
συμμετοχής σε σεμινάρια 
διαρκούς επαγγ. εξέλιξης  

Προγράμματα 
επιμόρφωσης σε 
επίπεδο σχολείου 

Η εξέλιξη των 
εκπαιδευτικών πρέπει 

να συνδέεται με 
ευρύτερους στόχους της 
εξέλιξης του σχολείου 

Αναπτύσσοντας μεθόδους και 
ικανότητες αξιολόγησης 

προσανατολισμός 
επιμόρφωσης στην 

επίλυση καθημερινών 
πρακτικών προβλημάτων 

Αποκέντρωση και 
ανάπτυξη 
επαγγελματικής 
αυτονομίας 

Επιμόρφωση 
συνεχής, πρακτική 
και ανατροφοδότηση, 
υποστηρικτική 
παρακολούθηση.  

δραστηριότητες όμοιες 
με αυτές που θα 
εφαρμόσουν με τους 
μαθητές τους 

Δίκτυα σχολικής 
στήριξης 

Εκπαιδευτικό 
πλάνο 

Η χρηματοδότηση 
στις σχολικές 

μονάδες ή σχολικές 
ενότητες 
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ΕΡΕΥΝΑ-ΕΠΙΜΟΡΦΩΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΕΙΣ 

• Άνοιγμα φορέων, μεθόδων, θεμάτων, 

πιστοποίησης 

• Ευέλικτη πρόσβαση (ανοικτοί 

εκπαιδευτικοί πόροι - eLearning) 

 

ΕΛΕΥΘΕΡΗ 

ΑΓΟΡΑ 

• Άνοιγμα στις συνεργασίες, 

βιωματική μάθηση, ενδοσχολικές 

δράσεις, άτυπες μορφές  

• Οικονομική επιμόρφωση 

ΘΕΣΜΟΘΕΤΗΜΕΝΟΙ 

ΦΟΡΕΙΣ  

(ΚΠΕ, ΚΕΣΥΠ, ΕΚΦΕ, ΣΣΝ…) 

• Επιμόρφωση σε θέματα της 

ειδικότητας, από Συμβούλους, με 

εκθετική μέθοδο, δια ζώσης, χωρίς 

πιστοποίηση ή με βεβαίωση, 

οικονομική επιβάρυνση, αποχή 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟΙ 
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Τάσεις στην επιμόρφωση 
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Και τώρα… 
1. Προτάσεις εθνικού φορέα 

Πλαίσιο προσόντων των εκπαιδευτικών (ΠΠΕ) συνδεδεμένο με το 
είδος του μελλοντικού πολίτη 

 
Το επιθυμητό προφίλ του εκπαιδευτικού συνδεδεμένο με το 
επιθυμητό προφίλ του μαθητή και με το επιδιωκόμενο πλαίσιο 
λειτουργίας και τον κοινωνικό ρόλο του σχολείου 

 
Εθνικό σύστημα διαρκούς επιμόρφωσης 

 
Αποκέντρωση/τοπικότητα του συστήματος επιμόρφωσης 

 
Αρχή της επιμόρφωσης είναι η ευελιξία και η παραδοχή ότι οι 
ανάγκες των εκπαιδευτικών αλλάζουν μέσα στο χρόνο 

 
Σύνδεση θεωρίας και πρακτικής άσκησης 

 
Ποικιλία μορφών επιμόρφωσης και πιστοποίησης  

    (τυπικών, μη τυπικών, άτυπων, μακροχρόνια ή βραχύβια, δια ζώσης 
ή εξ αποστάσεως) 
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2.Προτάσεις προς εφαρμογή… 

 Δημιουργία Κοινοτήτων Μάθησης και Πρακτικής (ΚΠ). Οι ΚΠ 
προτείνεται να είναι ψηφιακές 

 
Ενδοσχολική επιμόρφωση με άμεση εφαρμογή στη σχολική πράξη 
δίνοντας τη δυνατότητα στον εκπαιδευτικό να δοκιμάζει τις νέες 
γνώσεις κατά τη διάρκεια της επιμόρφωσης 

 
Αξιοποίηση ποικίλων φορέων 

 
Ανάπτυξη φακέλου (portofolio), παροχή πιστωτικών μονάδων, τελικές 
δοκιμασίες μέρους ή συνδυασμού αυτών 

 
Δύο μορφές επιμόρφωσης: η μια θα βασιστεί στη δημιουργία 
Κοινοτήτων Μάθησης και Πρακτικής και θα ακολουθηθεί μια μικτή 
μεθοδολογία (σύγχρονη και ασύγχρονη) και η δεύτερη θα εκτυλίσσεται 
στο επίπεδο της σχολικής μονάδας ή μιας ομάδας σχολικών μονάδων 

 
Αξιοποίηση των ίδιων των εκπαιδευτικών σε ρόλο επιμορφωτή εντός 
της σχολικής μονάδας και ενθάρρυνση αλληλεπίδρασης των 
εκπαιδευτικών, ώστε να ενισχύεται η συνεργατική κουλτούρα 
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3. ΦΟΡΕΙΣ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ  
(N. ΥΠ’ ΑΡΙΘΜ. 4547)  

ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗ 

ΠΕΚΕΣ 

ΚΕΣΥ 
ΚΕΑ 
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Αντί προτάσεων…. Επισημάνσεις ερευνητών 
 

Σχολείο που υπηρετεί την αγορά: 
 

Η «νέα» εκπαίδευση και μάθηση του εκπαιδευτικού είναι 
στοχευμένη, εμπορευματοποιημένη, αξιολογημένη και 
συνεχής 
 

Δια βίου μάθηση    
 
 

                

 
 

Ομοιομορφία – ευθυγράμμιση των εκπαιδευτικών 
συστημάτων (Lingard,2011)                    

 
 

 

 μέσο για τη συνεχή προσαρμογή των εργαζομένων στις 
μεταβαλλόμενες ανάγκες της κοινωνίας και της οικονομίας – συνεχής 
«ανακεφαλαιοποίηση» του σύγχρονου εργαζόμενου και διαμόρφωσης 
ενός εύπλαστου παγκόσμιου εργατικού δυναμικού   
                                                   (Murphy, 2005∙ Gillies, 2011∙ Webb, 2011) 

  νέα μορφή «αποικοκρατικής πολιτικής» των αναπτυγμένων 
χωρών  
                                                                    (Ball, 2010∙ Shahjahan , 2011) 
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Μοντέλο μαθητείας στην επιμόρφωση 
 
 
 
 
 
 
Άνοιγμα και ευελιξία Προγράμματος Σπουδών 
 
 
 
 

 
Αύξηση εταιρικών σχέσεων-συνεργασιών 

 

«απομακρύνεται σταδιακά από τα Πανεπιστήμια και παραχωρείται 
στα σχολεία, με αποτέλεσμα να στοιχειοθετείται μια εκπαίδευση 
αποκομμένη από την επιστημονική έρευνα και τα ευρύτερα 
κοινωνικά προβλήματα, που εδραιώνει την τεχνοκρατική αντίληψη 
της εκπαίδευσης»    
                                        (Hargreaves, 2011∙ Τραϊανού, 2016)  

αποτελεί μια νέα οργανωτική μορφή, όπου συνδυάζεται το 
δημόσιο με  το ιδιωτικό συμφέρον (Ball, 2010)  

Υποβάθμιση ταυτοτήτων υψηλής ειδίκευσης, «προσωρινές» 
επαγγελματικές ταυτότητες, με προτεραιότητα στη συνεχή ανάπτυξη 
των δεξιοτήτων τους, δηλαδή στη συνεχή «εκπαιδευσιμότητά» τους 

(“trainability”)  
(Beck, 2002∙ Bonal & Ramba, 2003 ∙ Beck & Young, 2005)  

 Παπαδοπούλου Μαρία, Φιλόλογος, 2ο Γυμνάσιο Κιάτου και ΜΠΠΕ, ΤΚΕΠ, ΠΑΠΕΛ  
Αθήνα 15  Δεκεμβρίου 2018  



Νέος επαγγελματισμός  
 
 
 
 
 
Πολιτική αριθμών (δείκτες-αξιολογήσεις) και πολιτική 
δανεισμού 
 
 
 

 
Εξατομίκευση 

  
 

 

 

εκπαιδευτικοί ως διεκπεραιωτές τεχνικών προβλημάτων– 
απειλείται ο ακαδημαϊκός επαγγελματισμός 
                                (Ball ∙ Hökkä & Eteläpelt, 2014 Lunt, 2008) 

νέο σύστημα «διακυβέρνησης» (“governance”) που 
«τεκμηριώνει» την αλλαγή                          
                                 (Lingard , 2011 & 2014∙ Morris 2012) 

συγκαλυμμένες μορφές ελέγχου που υποτάσσουν την 
εκπαίδευση στις οικονομικές επιθυμίες της αγοράς                          
                                     (Beck, 2002∙ Yates & Young, 2010) 
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αντικατάσταση 

των 

«εκπαιδευτικών 

εθνικών κρατών 

 

Σε υπηρέτες της 

παγκόσμιας 

οικονομίας  

και υπαλλήλους της 

παγκοσμιοποίησης 

(Menter, 2009) 
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