
Σχεδιασμός σχεδίων δράσης συλλογικού 

προγραμματισμού και αξιολόγησης 

εκπαιδευτικού έργου σχολικής μονάδας

ΥΠΑΙΘΑ

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗ ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ

ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΠΕ ΔΥΤΙΚΗΣ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ

Παιδαγωγική-Επιμορφωτική Συνάντηση Συντονιστών ΟΔ

Δρ Μέλλω (Αιμιλία) Κέκια

Σύμβουλος Εκπαίδευσης 3ης θέσης ΠΕ70 Δ.Θ. 

Θεσσαλονίκη, 20.11.2023 



Συλλογικός προγραμματισμός ΕΕ & αξιολόγηση σχολείου: 
Νομικό πλαίσιο

https://iep.edu.gr/el/axiologisi-nomiko-plaisio

https://iep.edu.gr/el/axiologisi-nomiko-plaisio


Συλλογικός προγραμματισμός ΕΕ & αξιολόγηση σχολείου: 
Σκοπός, δομή και περιεχόμενο

https://iep.edu.gr/el/parousiaseis

https://iep.edu.gr/el/parousiaseis


https://iep.edu.gr/el/parousiaseis

Λειτουργίες, άξονες, δείκτες εκπ/κού έργου σχολείου

https://iep.edu.gr/el/parousiaseis
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https://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%9F%CE%93%CE%97%CE%93%CE%9F%CE%A3._Sep_2023.pdf

https://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%9F%CE%93%CE%97%CE%93%CE%9F%CE%A3._Sep_2023.pdf


https://iep.edu.gr/el/parousiaseis

https://iep.edu.gr/el/parousiaseis


Ι. Τι έγινε έως τώρα 

σε επίπεδο συλλογικού Προγραμματισμού ΕΕ 



Σεπτέμβριος-Οκτώβριος 2023

https://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%9F%CE%93%CE%97%CE%93%CE%9F%CE%A3._Sep_2023.pdf

https://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%9F%CE%93%CE%97%CE%93%CE%9F%CE%A3._Sep_2023.pdf


https://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%9F%CE%93%CE%97%CE%93%CE%9F%CE%A3._Sep_2023.pdf

https://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%9F%CE%93%CE%97%CE%93%CE%9F%CE%A3._Sep_2023.pdf


https://iep.edu.gr/images/axiologisi/presentation/2023-10-
20_%CE%95%CF%83%CF%89%CF%84_%CE%95%CE%BE%CF%89%CF%84_%CE%91%CE%BE%CE%B9%CE%BF%CE%BB%CF%8C%CE%B3%CE%B7%CF%83%CE%B7__2023-2024_%CE%95%CE%9A%CE%94%CE%94%CE%91.pdf

https://iep.edu.gr/images/axiologisi/presentation/2023-10-20_%CE%95%CF%83%CF%89%CF%84_%CE%95%CE%BE%CF%89%CF%84_%CE%91%CE%BE%CE%B9%CE%BF%CE%BB%CF%8C%CE%B3%CE%B7%CF%83%CE%B7__2023-2024_%CE%95%CE%9A%CE%94%CE%94%CE%91.pdf


ΙΙ. Τι προβλέπεται να γίνει έως το τέλος της χρονιάς 





https://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%9F%CE%93%CE%97%CE%93%CE%9F%CE%A3._Sep_2023.pdf

https://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%9F%CE%93%CE%97%CE%93%CE%9F%CE%A3._Sep_2023.pdf


ΙΙΙ. Τι κάνουμε στην παρούσα φάση: 
Σχεδιασμός σχεδίων δράσης από 24/10 έως 10/12/2023

(7 εβδομάδες)



Ο σχεδιασμός ως αφετηρία της συνολικής διαδικασίας εκπόνησης ΣΔ

https://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%9F%CE%93%CE%97%CE%93%CE%9F%CE%A3._Sep_2023.pdf

https://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%9F%CE%93%CE%97%CE%93%CE%9F%CE%A3._Sep_2023.pdf


https://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%9F%CE%93%CE%97%CE%93%CE%9F%CE%A3._Sep_2023.pdf

https://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%9F%CE%93%CE%97%CE%93%CE%9F%CE%A3._Sep_2023.pdf


Δομικά στοιχεία σχεδιασμού δράσης

1. Αναγκαιότητα & επιμέρους στόχοι

2. Ενέργειες και χρονοδιάγραμμα υλοποίησης

3. Πόροι, μέσα, ερευνητικά εργαλεία

4. Κριτήρια επιτυχίας της δράσης

5. Διαδικασίες αξιολόγησης της δράσης



Οργανική σύνδεση στοιχείων σχεδιασμού δράσης

2. Ενέργειες και χρονοδιάγραμμα υλοποίησης

1. Αναγκαιότητα & επιμέρους στόχοι
&
4. Κριτήρια επιτυχίας της δράσης

3. Πόροι, μέσα, ερευνητικά εργαλεία
&
5. Διαδικασίες αξιολόγησης της δράσης



Α. Προϋποθέσεις καλού σχεδιασμού: 
Βασικές επισημάνσεις



Επισήμανση 1η

https://iep.edu.gr/el/parousiaseis

https://iep.edu.gr/el/parousiaseis


Τα σχέδια δράσης:    

Στοχεύουν στη βελτίωση της ποιότητας του εκπαιδευτικού έργου ή/και
Ενισχύουν υπάρχουσες καλές πρακτικές → γενίκευση/διάχυση 

αποτελεσμάτων

Αφορούν/έχουν αντίκτυπο σε όσο το δυνατόν ευρύτερα σύνολα:
Τάξεις (όχι τμήματα), 
Ομάδες εκπαιδευτικών (όχι μεμονωμένα άτομα), 
Σύνολο σχολικής κοινότητας

Έχουν ευρύτερη στόχευση, καθώς δημιουργούν νέες δομές, νέες 
πρακτικές, νέες σχέσεις, νέο πλαίσιο λειτουργίας κ.λπ.

Επισήμανση 2: Σχέδια επαγγελματικής ανάπτυξης

https://iep.edu.gr/el/parousiaseis

https://iep.edu.gr/el/parousiaseis


Επισήμανση 3 

https://iep.edu.gr/el/parousiaseis

https://iep.edu.gr/el/parousiaseis


Προβλήματα που ανέδειξε η διετής εφαρμογή

ΙΕΠ, Οκτώβριος 2023
https://iep.edu.gr/images/axiologisi/presentation/2023-10-

20_%CE%95%CF%83%CF%89%CF%84_%CE%95%CE%BE%CF%89%CF%84_%CE%91%CE%BE%CE%B9%CE%BF%CE%BB%CF%8C%CE%B3%CE%B7%CF%83%CE%B7__2023-2024_%CE%95%CE%9A%CE%94%CE%94%CE%91.pdf

https://iep.edu.gr/images/axiologisi/presentation/2023-10-20_%CE%95%CF%83%CF%89%CF%84_%CE%95%CE%BE%CF%89%CF%84_%CE%91%CE%BE%CE%B9%CE%BF%CE%BB%CF%8C%CE%B3%CE%B7%CF%83%CE%B7__2023-2024_%CE%95%CE%9A%CE%94%CE%94%CE%91.pdf


Β. Διεργασία σχεδιασμού: κομβικά στοιχεία



Β1.Ερωτήματα που θέτουμε στην ομάδα 

Αναγκαιότητα & επιμέρους στόχοι

 Τι θέλουμε να βελτιώσουμε στο σχολείο μας;
 Αποτελεί προτεραιότητα για την κοινότητά μας; 
 Ποια αποτελέσματα προσδοκούμε να έχουμε και με τι αντίκτυπο 

στην εκπαίδευση των μαθητών μας;
 Πώς μπορεί να είναι βιώσιμα για τη σχολική μονάδα;

Κριτήρια επιτυχίας της δράσης

 Ποια θα είναι τα κριτήρια επιτυχίας της δράσης; 
Πώς θα διαπιστώσουμε ότι οι ενέργειές μας πέτυχαν τους
στόχους που θέσαμε;



Ενέργειες και χρονοδιάγραμμα υλοποίησης

 Τι επιμέρους δράσεις και ενέργειες μπορούμε να κάνουμε για να 
πετύχουμε τον στόχο βελτίωσης;

 Είναι εφικτό να υλοποιηθούν αυτές οι δράσεις στον διαθέσιμο χρόνο 
και στις δεδομένες συνθήκες;

 Ποιους θα εμπλέξουμε στις δράσεις;

 Ποιος θα είναι ο ρόλος του καθενός από τα μέλη της ομάδας μας;

 Πώς θα δουλεύουμε/συνεργαόμαστε/ενημερωνόμαστε κατά τη 
διάρκεια της υλοποίησης του σχεδίου;

 Μπορούμε να ζητήσουμε υποστήριξη από φορείς, ΑΕΙ, ειδικούς 
επιστήμονες κλπ; 



Πόροι, μέσα, ερευνητικά εργαλεία

 Έχουμε τους απαιτούμενους πόρους και μέσα για τη δράση 
μας και ποια είναι αυτά;

 Ποια ερευνητικά εργαλεία χρειαζόμαστε για την αξιολόγηση 
διαδικασιών και αποτελεσμάτων;

Διαδικασίες αξιολόγησης της δράσης

 Πώς θα παρακολουθούμε την πορεία υλοποίησης της δράσης 
(με τα εργαλεία που επιλέξαμε);

 Πώς θα γίνει η αξιολόγηση των αποτελεσμάτων (βάσει των 
επιλεγμένων εργαλείων) και από ποιους;

 Πώς μπορεί να γίνει η διάχυση των αποτελεσμάτων στην 
εκπαιδευτική κοινότητα



Β2.Τι προσέχουμε κατά την αρχική καταγραφή  του σχεδίου 





Β3. Τι αποτυπώνουμε ψηφιακά ανά πεδίο (250-500 
λέξεις) στην ειδική εφαρμογή ΙΕΠ: τελικό σχέδιο 



10/12/2023

ΣΕ

Ιανουάριος 2024

ΣΕ



Γ. Προτάσεις/Καλές πρακτικές σχεδιασμού δράσεων 



Άξονας 2: Σχολική διαρροή-Φοίτηση
Σχεδιασμός δράσης: Ομαλή μετάβαση από την Α/βάθμια στη Β/βάθμια Εκπ/ση

https://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A3%CE%A7%CE%95%CE%94%CE%99%CE%91_%CE%94%CE%A1%CE%9
1%CE%A3%CE%97%CE%A3_Sep._2023.pdf

https://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A3%CE%A7%CE%95%CE%94%CE%99%CE%91_%CE%94%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%97%CE%A3_Sep._2023.pdf


https://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A3%CE%A7%CE%95%CE%94%CE%99%CE%91_%CE%94%CE%A1%CE%9
1%CE%A3%CE%97%CE%A3_Sep._2023.pdf

https://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A3%CE%A7%CE%95%CE%94%CE%99%CE%91_%CE%94%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%97%CE%A3_Sep._2023.pdf


https://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A3%CE%A7%CE%95%CE%94%CE%99%CE%91_%CE%94%CE%A1%CE%9
1%CE%A3%CE%97%CE%A3_Sep._2023.pdf

https://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%A3%CE%A7%CE%95%CE%94%CE%99%CE%91_%CE%94%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%97%CE%A3_Sep._2023.pdf


Υποστήριξη στην επιλογή ερευνητικών εργαλείων: 

https://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%95%CE%A1%CE%93%CE%91%CE%9B%CE%95%CE%99%CE%91_Sep_2023.pdf

https://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%CE%95%CE%A1%CE%93%CE%91%CE%9B%CE%95%CE%99%CE%91_Sep_2023.pdf


Επιπλέον υποστήριξη: προτάσεις σχεδιασμού 

https://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%ce%a3%ce%a7%ce%95%ce%94%ce%99%ce%91_%ce%94%ce%a1%ce%91%ce%a3%ce%97%ce%a3_%ce%99%ce%b1%ce%bd_2022.pdf

https://iep.edu.gr/images/axiologisi/ergaleia/%ce%a3%ce%a7%ce%95%ce%94%ce%99%ce%91_%ce%94%ce%a1%ce%91%ce%a3%ce%97%ce%a3_%ce%99%ce%b1%ce%bd_2022.pdf


https://iep.edu.gr/aksiologisisxolikonmonadonkalespraktikes/

… και καλές πρακτικές σχεδιασμού δράσεων

https://iep.edu.gr/aksiologisisxolikonmonadonkalespraktikes/


Ένα παράδειγμα σχεδίου δράσης σχολείου προς συζήτηση 



Σχολικό έτος: 2020-21
Σχολική Μονάδα: […..]

Στόχος Βελτίωσης:
Να επιχειρηθεί η εξασφάλιση των προϋποθέσεων για την ένταξη των νέων συναδέλφων 

[του σχολείου] σε: εθνικά και ευρωπαϊκά προγράμματα, συνεργασίες μεταξύ σχολείων, ή 
προγράμματα ανοίγματος προς την κοινωνία 

Σχέδιο Δράσης: Διατήρηση και ενίσχυση του ευρωπαϊκού και κοινωνικού προφίλ 
του σχολείου

Άξονας: Συμμετοχή των εκπαιδευτικών σε εθνικά και ευρωπαϊκά προγράμματα

Συντονιστής Δράσης: ΠΔ



Τεχνικά ζητήματα

https://iep.edu.gr/el/odigoi-kai-ergaleia-m

https://iep.edu.gr/el/odigoi-kai-ergaleia-m


https://iep.edu.gr/el/odigoi-kai-ergaleia-m

https://iep.edu.gr/el/odigoi-kai-ergaleia-m


https://youtu.be/-MjGfDx6kLY

Αντί επιλόγου: Ερώτημα για αναστοχασμό

Ποιον τύπο και ποιο κλίμα σχολείου/επαγγελματικής 
κοινότητας μάθησης υποστηρίζουν οι σχεδιασμοί των δράσεών μας;

http://neamathisi.com/learning-by-design/the-new-school

https://youtu.be/-MjGfDx6kLY
http://neamathisi.com/learning-by-design/the-new-school


ΙΕΠ, Οκτώβριος 2023

https://iep.edu.gr/images/axiologisi/presentation/2023-10-
20_%CE%95%CF%83%CF%89%CF%84_%CE%95%CE%BE%CF%89%CF%84_%CE%91%CE%BE%CE%B9%CE%BF%CE%BB%CF%8C%CE%B3%CE%B7%CF%83%CE%B7__2023-

2024_%CE%95%CE%9A%CE%94%CE%94%CE%91.pdf

https://iep.edu.gr/images/axiologisi/presentation/2023-10-20_%CE%95%CF%83%CF%89%CF%84_%CE%95%CE%BE%CF%89%CF%84_%CE%91%CE%BE%CE%B9%CE%BF%CE%BB%CF%8C%CE%B3%CE%B7%CF%83%CE%B7__2023-2024_%CE%95%CE%9A%CE%94%CE%94%CE%91.pdf


Σας ευχαριστώ

Καλή Συνεργασία & Έμπνευση στους σχεδιασμούς 
των δράσεών σας!

Μέλλω Αιμιλία Κέκια
mkekia@sch.gr

https://blogs.sch.gr/mkekia/

mailto:mkekia@sch.gr
https://blogs.sch.gr/mkekia/

