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Κεφ. 4Ο Αποθήκευση

ΚΑΛΑΜΕΡΑ ΜΑΡΙΑ 

ΠΕ80

Βασικά θέματα 
κεφαλαίου:

• Μοντέλο βαθμολόγησης 
τοποθεσίας αποθήκης

• Ανάλυση νεκρού 
σημείου

• Τρόποι χωροθέτησης 
προϊόντων αποθήκης

• Επιλογή τρόπων 
περισυλλογής
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Κεφ. 4 Αποθήκευση

4.1 Επιλογή τοποθεσίας αποθήκης

Γιατί είναι σημαντική 

η τοποθεσία της 

αποθήκης μιας 

επιχείρησης;
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Γιατί είναι σημαντική η τοποθεσία της αποθήκης;

• Επηρεάζει το κόστος αγοράς και λειτουργίας της

• Επηρεάζει την εξυπηρέτηση των πελατών είτε των καταναλωτών ή τον ανεφοδιασμό των 

καταστημάτων, περίπτωση κέντρου διανομής

ΚΑΛΑΜΕΡΑ ΜΑΡΙΑ ΠΕ80

4.1 Επιλογή τοποθεσίας αποθήκης

Μοντέλο Βαθμολόγησης (ποιοτική μέθοδος)

Πιθανά κριτήρια αξιολόγησης:

• η γειτνίαση σε κεντρικές οδικές αρτηρίες και σε τερματικούς σταθμούς τρένων, λιμανιών και 

αεροδρομίων

• το κόστος απόκτησης γης

• το φορολογικό καθεστώς 

• κίνητρα και παρεχόμενος διευκολύνσεις (βιομηχανικές περιοχές και πάρκα)

• γειτνίαση στις αγορές, δηλαδή στα σημεία διανομής ή πώλησης
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4.1 Επιλογή τοποθεσίας αποθήκης

Ανάλυση νεκρού σημείου

ΚΑΛΑΜΕΡΑ ΜΑΡΙΑ ΠΕ80

Ανάλυση νεκρού σημείου

Ένα στέλεχος μιας επιχείρησης θέλει να συγκρίνει εναλλακτικές τοποθεσίες για τη νέα αποθήκη 

και να επιλέξει την πλέον κατάλληλη τοποθεσία, λαμβάνοντας υπόψιν το σταθερό και το 

μεταβλητό κόστος.

Μεταβλητό κόστος

Είναι το κόστος που μεταβάλλεται ανάλογα με τον όγκο των προϊόντων που διαχειρίζεται η 

αποθήκη (;oπως το κόστος εργασίας διαχείρισης προϊόντων, μεταφοράς. 

Όσο μεγαλύτερος είναι ο όγκος, τόσο μεγαλύτερα είναι τα κόστη.

Σταθερό κόστος

Είναι το κόστος που παραμένει το ίδιο ανεξάρτητα από τον όγκο των διαχειριζόμενων 

προϊόντων (όπως το κόστος απόκτησης της γης, φόροι, ασφάλεια, εξοπλισμός, μηχανήματα, 

κτίρια κλπ.)
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4.1 Επιλογή τοποθεσίας αποθήκης

Ανάλυση νεκρού σημείου

ΚΑΛΑΜΕΡΑ ΜΑΡΙΑ ΠΕ80

μεταβλητό 
κόστος

σταθερό 
κόστος

συνολικό 
κόστος
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4.1 Επιλογή τοποθεσίας αποθήκης

Ανάλυση νεκρού σημείου

ΚΑΛΑΜΕΡΑ ΜΑΡΙΑ ΠΕ80
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4.1 Επιλογή τοποθεσίας αποθήκης

Ανάλυση νεκρού σημείου

ΚΑΛΑΜΕΡΑ ΜΑΡΙΑ ΠΕ80
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4.1 Επιλογή τοποθεσίας αποθήκης

Ανάλυση νεκρού σημείου

ΚΑΛΑΜΕΡΑ ΜΑΡΙΑ ΠΕ80
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4.1 Επιλογή τοποθεσίας αποθήκης

Μέθοδος ελαχιστοποίησης κόστους μεταφοράς

ΚΑΛΑΜΕΡΑ ΜΑΡΙΑ ΠΕ80

Μέθοδος ελαχιστοποίησης κόστους μεταφοράς

Είναι μια τεχνική που εφαρμόζεται για την εξεύρεση της πιο συμφέρουσας τοποθεσίας μιας

αποθήκης ή ενός κέντρου διανομής που ανεφοδιάζει σημεία πώλησης ή καταστήματα

αντίστοιχα.

Στόχος είναι η ελαχιστοποίηση του συνολικού κόστους μεταφοράς των διακινούμενων

ποσοτήτων μεταξύ των υπαρχόντων μονάδων (προμηθευτών ή πελατών) και της αποθήκης.
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4.2 Χωροθέτηση προϊόντων αποθήκης

ΚΑΛΑΜΕΡΑ ΜΑΡΙΑ ΠΕ80

Τρόποι χωροθέτησης των προϊόντων (κωδικών)

• Τοποθέτηση με βάση το είδος ή την οικογένεια των προϊόντων, πχ. στα σούπερ μάρκετ

• Τοποθέτηση με βάση τον τίτλο του προϊόντος ή τον κωδικό του προμηθευτή ή της εταιρείας,

συνήθως σε αύξουσα σειρά, π.χ. φαρμακαποθήκες, αποθήκες ανταλλακτικών κλπ.

• Επιλογή των ταχυκίνητων κωδικών (δηλαδή αυτών που παρουσιάζουν μεγάλη ζήτηση) και

τοποθέτησή τους με βάση τον τίτλο του προϊόντος ή τον κωδικό του προμηθευτή ή της

εταιρείας.

• Τοποθέτηση των κωδικών με βάση τον απαιτούμενο χώρο αποθήκευσης. Κωδικοί που

καταλαμβάνουν περισσότερο χώρο τοποθετούνται κοντά στο χώρο αποστολής.

• Τοποθέτηση των κωδικών με βάση την κίνηση, δηλαδή τα ταχυκίνητα προϊόντα

τοποθετούνται κοντά στο χώρο αποστολής. Πιο απλή μορφή της ακολουθείται η μέθοδος της

ανάλυσης ΑΒΓ.

• Τοποθέτηση των κωδικών με βάση δείκτη Cube-per-order (CPO)
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4.2 Χωροθέτηση προϊόντων αποθήκης

ΚΑΛΑΜΕΡΑ ΜΑΡΙΑ ΠΕ80
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4.3 Επιλογή τρόπων περισυλλογής

ΚΑΛΑΜΕΡΑ ΜΑΡΙΑ ΠΕ80
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4.3 Επιλογή τρόπων περισυλλογής

ΚΑΛΑΜΕΡΑ ΜΑΡΙΑ ΠΕ80
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4.2 Χωροθέτηση προϊόντων αποθήκης

ΚΑΛΑΜΕΡΑ ΜΑΡΙΑ ΠΕ80
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4.3 Επιλογή τρόπων περισυλλογής

ΚΑΛΑΜΕΡΑ ΜΑΡΙΑ ΠΕ80

Περισυλλογή

Είναι η διαδικασία της συλλογής προϊόντων που περιλαμβάνει μια παραγγελία ενός πελάτη

από το χώρο στον οποίο βρίσκονται αποθηκευμένα προς την ομαδοποίηση και την αποστολή

τους στον πελάτη.

Τρόποι περισυλλογής

• Ανά παραγγελία όπου τα προϊόντα που συλλέγονται κάθε φορά αφορούν μία μόνο 

παραγγελία.

• Ανά ομάδα παραγγελιών ή συγκεντρωτική περισυλλογή. Στην περίπτωση αυτή οι 

παραγγελίες ομαδοποιούνται και συλλέγονται ανά προϊόν (κωδικό).

• Ανά ζώνη, όπου τα προϊόντα ομαδοποιούνται σε ζώνες τομής με βάση τη θέση τους στην 

αποθήκη.

16



4.3 Επιλογή τρόπων περισυλλογής

ΚΑΛΑΜΕΡΑ ΜΑΡΙΑ ΠΕ80

• Στην περισυλλογή σημαντικό ρόλο έχει

η επιλογή του κατάλληλου

δρομολογίου.

• Έχει υπολογιστεί ότι στην εκτέλεση της

περισυλλογής το 50-60% του

συνολικού χρόνου αφορά στη

διαδρομή του αποθηκάριου μέσα στην

αποθήκη για την ανάκτηση των

προϊόντων.

• Στόχος είναι η επιλογή ενός

δρομολογίου που επιτρέπει την

ανάκτηση των προϊόντων στο

μικρότερο δυνατό χρόνο, συλλέγοντας

φυσικά τα προϊόντα/κωδικοί που

περιλαμβάνει μια παραγγελία.
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4.3 Επιλογή τρόπων περισυλλογής

Δρομολόγηση τύπου 5

ΚΑΛΑΜΕΡΑ ΜΑΡΙΑ ΠΕ80

Ονομάζεται έτσι γιατί οι αποθηκάριοι διασχίζουν

τους διαδρόμους ακολουθώντας σχήμα S.

Εκκίνηση: ο χώρος διοίκησης

Μετάβαση: είτε στον πιο αριστερό είτε στον πιο

δεξιό διάδρομο της αποθήκης, ανάλογα με το

ποιος βρίσκεται πιο κοντά στο χώρο διοίκησης.

Περισυλλογή των προϊόντων από κάθε

διάδρομο.

Οι διάδρομοι, που δεν έχουν προϊόντα για

συλλογή, προσπερνιούνται.

Επιστροφή στο χώρο διοίκησης.

Πλεονεκτήματα:

• Απλότητα και ευκολία στην εφαρμογή

• Κατανόηση από τους υπαλλήλους της

αποθήκης
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4.3 Επιλογή τρόπων περισυλλογής

Δρομολόγηση μεγαλύτερου κενού διαδρομής

ΚΑΛΑΜΕΡΑ ΜΑΡΙΑ ΠΕ80

Εκκίνηση: ο χώρος διοίκησης και ο κοντινότερος

διάδρομος

Αποθηκάριος διασχίζει κάθε διάδρομο μέχρι το

σημείο στο οποίο βρίσκεται το προϊόν προς

συλλογή ή μέχρι το μεγαλύτερο διάκενο εντός

του διαδρόμου.

Διάκενο: αντιπροσωπεύει την απόσταση μεταξύ

2 οποιοδήποτε κοντινών συλλόγων μεταξύ της

πρώτης περισυλλογής και το μπροστινό

διάδρομο ή μεταξύ της τελευταίας περισυλλογής

και τον πίσω διάδρομο.

«Μεγαλύτερο διάκενο» : αναφέρεται στο μέρος

του διαδρόμου, το οποίο δεν επισκέφθηκε ο

αποθηκάριος κατά την εκτέλεση της

περισυλλογής.

Ο διάδρομος που προηγείται στην περισυλλογή

μπορεί να προσεγγιστεί μόνο μέσα από τον

πρώτο ή τον τελευταίο διάδρομο.
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4.3 Επιλογή τρόπων περισυλλογής

Δρομολόγηση μεγαλύτερου κενού διαδρομής

ΚΑΛΑΜΕΡΑ ΜΑΡΙΑ ΠΕ80

Ο πρώτος και τελευταίος διάδρομος

διασχίζονται μέχρι τέλους.

Κάθε επόμενος διάδρομος διασχίζεται μέχρι το

μεγαλύτερο διάκενο, δηλαδή το σημείο όπου

βρίσκεται το προϊόν προς συλλογή και ο

υπάλληλος εξέρχεται από το σημείο που μπήκε.

Τέλος επιστρέφει στο χώρο διοίκησης επωφ

όσων έχουν συλλεχθεί συλληφθεί όλα τα

αντικείμενα.

Πλεονεκτήματα:

• Όταν ο χρόνος που απαιτείται για να αλλάξει

διαδρομή, ο αποθηκάριος είναι μικρός. Ο

αριθμός περί συλλόγων ανά διάδρομο είναι

χαμηλός.
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ΔΙΚΤΥΟΓΡΑΦΙΑ – ΦΩΤΟΓΡΑΦΙΕΣ

• ΔΙΑΦ1,3 : Βιβλιοθήκη δημιουργικού περιεχομένου Microsoft 365

• ΔΙΑΦ2: Βιβλιοθήκη δημιουργικού περιεχομένου Microsoft 365

• ΔΙΑΦ17: Βιβλιοθήκη δημιουργικού περιεχομένου Microsoft 365

ΚΑΛΑΜΕΡΑ ΜΑΡΙΑ ΠΕ80
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ΓΙΑ ΤΗΝ 

ΠΡΟΣΟΧΗ ΣΑΣ!!
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