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Έ α α  χ μ  

 

   Φ  Ε α  υ α  (portfolio) 
απ ί:  

  « υ     μα , α π ία 
απ  μ α α  π π α,  
π  α   πί  υ  μ   

μ α  α ίμ α υ α α υ  
π μμα  μ μ μ α  υ μ α.  
 

 

 



  ΦΕ  ί α  α α ί  α  υ 
μα  π υ α α  α  α  
πα α α  χ  α , αφ  
α α ί   αί μα α α α υ   
π  υ    φ ί   υ α υ, 

π υ αφ α  μ α α  π  α   
πί  υ μα  (stakeholders).  



  ί α   Α μ  Φ   

 
Έ α  α αμ  φ   
Δ  π αμ     α  

υ πα  
Δ  απ ί μ    πα  

μ α  υ .  
Δ  μ α   απ υ ί  υ 

πα . 



 

  

 π  Δ μ υ ία  υ ΦΕ   

1. α ί α    π . 
2. Επ α   μα α   π        

μα  α  α  απ αφ ί α   
π μ υ  μ ί   α   

π υ α απα ί υ  α μ  υ.  
3. ί α     α  . 

α ί α   απ  υ φα υ 
α η υμμα , α / , υ υ  

υ ί υ,  μ υ , ί , 
πα υ  ΕΔΔ . 

4. ί α  π  αφ α  α  
απ υ  υ ΦΕ . 
 



 α μ  υ π   

 α π φ  μπ  α χ μ π  μ  
π  π υ   πα υ  α α ία 
α    υ  μπ  α αμ φ  

α α μ   απα    υ, 
α   πα υ  α   μα  

(Barr & Tagg, 1995). 

 

. 



χ   

  α α αφ   π υ  πα  

  π μ  πα  π υ υ  α  απ  
υμ  υπ ί   α  υπ  

μ α   

  α α φ   πα υ  
α α ία  α   π μ  υ 

π μμα  π υ α  ί  

  α  α μ   α α ία  μ  
  αί  α   πα  

 Η υ υ   π ω ία  μ α  
πα υ , ,  .  



χ μ  υ ΦΕ   
(  χ ία υ ω) 

1. υμπ μ α π ω α α   υ 
μα  ( υμπ α  απ  /  

πα υ   ίμ ) 
2. Αυ   α ί  υ μα  π υ 

μ υ   π π α,  π ,  
π  α ΄   α  . 

. 
3. Α α   πα απ  απ   

πα υ  π υ π φ υ  υ  υ  
υ Α  π υ  π   μα , π  

ί α    α υ αμί  υ, π  α  
μ π ί, α α. 

 



υ χ α……….. 
4.  φ  ω μία  ( υ υ  μ  υ  ί ) 
5. Φ  αυ -α  υ πα   
6. Φ αφί ,  υμ α, ί      
    απ     πα   φ            
    α , print Ο outs απ  α ί      
    υπ , π.  
7. φ ί  απ  ί , υ  πα υ  
8.Επα α π  Ο υπ π μ  α ί  α  

ίμ , π υ ί υ   α π υ  α    
υ πα . 

 



χ μ  υ ΦΕ   ΕΑΕ 

 π φ  : Ψυχ πα υ  φί  

      π φ ί  π υ αφ   
μα . Α ί αφα μα , ΕΕ  α   

ί απ   ΕΔΔ  πα α α,  υπ  
πα υ  α , α  , 
ί   φ α πα α  

 π φ :  χ ία (ΕΕ ) 
  ί α  α   π  α  α  

α.  
 π φ : Ε α ί  υ α  

   υ    υ μα  α π ία υ  
π ί μ   υ αί  υ α  μ   υ μ  

 

 



α μ  υ π χ μ υ (1) 
 

 Α   π  υ ΦΕ  ί α   ω  ω  
μα α  α α  υ  α   ίω   
μ  ω  μα ,  α α π υ 
π αμ α   αυ  α ί α  υ  
απ  υ  πα υ  α   μα  
α α φ α  απ  υ  α υ  α  υ  
υμμα  υ .  

 Αυ   ί  α α φ  μ π ί α  α 
 ί   α α ία  μ . 

 



α μ  υ π χ μ υ (2) 
 Α   π  υ ΦΕ  ί α  α α   
π  ω  μα  α πα α αμ   
π ί , α  α πα  απ  ία 
α  α μ ία υ ,  α π  

α ί  Ο π υπα α   π  υ  α ί α  
απ  υ  μα .  

 Θα απ ί α  απ  α α α α υ μα  
α  ίμ      α π ία α 

α α  απ  υ  πα υ ,  
ί  π υ α ί α    π . 

 



 

 α μ  ω  α  υ 
μα  α :  

 Γ  α ίμ α (α α μ   Α  
π υ φα μ ) 

 υ  

 Θ μα α 

   

 



α ία υ φα υ α  
μπ  α αφ  (1) : 

  π φ  α  απ  ,  
  υ α, 
   α     
  υ α μα   

Α ΕΑ (1996) 



α ία υ φα υ μπ  α 
αφ  (2) : 

 Γ α 
 α μα  
   
 Φυ  Επ μ  
 ία 
 Θ υ  
 υ  
 Ε α  
 Ε 
  Γ   . , 
ΔΕ  (2003) 



Ε  ω  υ α μ  φα υ  
 Ε αγωγ    π φ  α  π   πα  υ α  φα υ 

γ ω  ο ω  – 

π οφο  

 

Α χ ο   χ ο ο ογ  

  

α α π  α α  φ α   α  π οχ  υ 

π α  π υ  (π. . α, α α , . .Ε . .π) α α α  

π  υ   

 υ  υ φα υ π π  α π α    ,   

α α  (πα , , πα υ ) α π    α   

π  υ πα     πα α  α  π φα   

α . 

γ ω  α α  π οχ    α   α α  π  π  α υπ : α) α  υ 

π υ  α   υ    α π υ  υ πα , ) α 

α πα α , υ  πα α α α  α ,  

φ α α α , φ αφ , . 

Σχο α  απ  ο  πα υ   α α υ πα υ   υ υ  α α  πα  πα α  

π φ  α   π α  α   π  ,  π α  α 

α υ υ .  

οφ  ου πα ο    α  φ  α    π οφ  ου πα ο   φ  

 , π υ α α π   α  α    υ πα .  



 Ό α α ία α π α  α  α ία α   
 . 

 Ε μ υμ  υ   μ α  α  ίμ   
μα α  π  μ  α ί   πα ,   
μα  πα α , α  α  μ  α π υ π   πα ί.  

 Η α ί  π π  α χ υ  μ μ ία , ί  
 π α α  μα  α    α  π ί  ί α  
μα . 

  χ α μ  α ί α   πί  μ   α ί  α  
μ  μ . 

 α α α ία    αμ  μα  
π ί  α  ί α  α υπ  α α χ  αμμα 
μ  α μα α  πα , π υ α φαί α   α  
π  α   μα α  μ  απ    υ.  

α ί  π υ π α  μπ ί α ί υ  α μ  
α  α  α π  μ α  φ .  

 

 
 Ε μ ω  υ Φα υ 



 π υμ  α α α ί υμ  μ  
 ΦΕ ; (1) 

 

 Αφ  υ   π φ ί , π π  α 
α α υ  π , π   μ α μ  μ  α 
πα  α  υ  ί  υ .  

  π φ ί  μ π α  α α 
α α ί υμ   π  υ πα  μ α  α 
υ μ   μα.. 

  α ί  υ  πα  π π  α 
υ ί α  μ   π μ   υ α  
χ  μ   α ί  ω  ω  πα . 

 

 



 π υμ  α α α ί υμ  μ   
φ  α  υ πα ; (2) 

 

 Δί α  μφα    π υ  υ πα , πα  
α μ ία π υ υ ί (Γ υ , 2007). 

Ε ί  π υ π π  α π υμ  ί α   
 ω  απ μ ω  ω  α α ω  μ  

 ΕΕ  υ μα . Α , υπ  ί υ  
 ΦΕ  α μ α απ ί  α  α  μ  

 α ί . 

 



Η μπ  ω  ω : ί α π υχ μ  
α  Δ : 

 

  ί  υ   α υ ί α π   
π   πα ί υ  α απ α  α  μα αί  

Γ ί υ  π  π α α  πα ί υ  
απ  π π  . 
 



 Ω   υ,  ί  α π π  α 
μ  α   π α  α υμ ί απ  
 α χ  υ υ χ  υ .  

 Επί , υ  μία φ   μ α,  
ί  α π π  α α α  α α υ  

α  α μ   ΦΕ  υ πα  υ   
υ α ία μ  υ  πα υ .  

  ί  α π π  α απ υ  υ α  
μ  αυ   α α ία  α , α  
α π φ  ' αυ   μ  αί  α  
α ί υ αμ φ . 

 



Ο η ό  ά η η   ο  ο ί   

Ό μα πα : …………………………………. 

Ό μα α: ……………………………………. 

Ημ μ ία: ……………………………………… 

 πα υ    υ  μ  α  χ .  
υ χ α:  

•Δ ίχ  υ  ί  υ  απ   φ  α  υ,  
φω αφί ,  χ χ ί , α ί  αφ ,  μα φω μ  
α α αφ  π υ μ υ   ω  α π υ  υ,  ί  

πα α ,  α  α α αφ  . π. α  α χ  μα ί 
υ . υ  ί  α α  αυ  α υ   φ  υ πα  

α  α υ      χ  χ .  

•Έχ  α υ  π  μ α ί α μ   π μα α χ  μ   πα ί. 
•Α υ ί υ  α  α υ αμί  υ, χω ί  χα α μ   

π . 

•Έπ α  υ  α μα α χ  μ   α π υ  α   
μα α   υ πα .  μ   χ  χ , ί ω   

πα υ  α χ  α   α ω  ω  α π α αί α 
π μα α α  απ   πί υ  υ   

•Η υ  α  μ  α υπ ,  χ  α  
υχα ί  π  υ  ί  α  π υ  υ  α   αφ  
υ   



 
υ πα α ί α   φ  
α   ; 

 

 

    φ  α  υ μα  
(portfolio), πα α ί α  υ  ί ,  
π π  μ  υ πα  υ .  



Ε ω μα  π  υ  ί   Φ  ω μία  
 ( υ υ   απ  υ  ί ) 

Φ  Γ Ω Α  ( υμπ α  απ  υ  ί ) 
1. μα π υμ  πα : 
2. Ό μα υπ :  
3. Ημ μ ία :  
4. α. Θ   α (π. . π  πα ί,  μ  απ  ία ).  

 πα ί:            :              ί :               μ :  
    . Α  υπ υ  α α φ α πα α α μ  μ   ία υ . 
    . μ α παί   
5. Ά α μ   α , π υ μ υ  μα ί α :  

αππ  :                  α :                     α π πα:  
6. α ί α α α   μα υ :  
7.  α υ πα : 
8.  α  :  
9. Γ α π υ μ π ί   πί :  
10. α α α μ  π ί  μα  α   πα ί α :  
α) Έ  π υ  αί υ  φ υ   π μα α π υ  υ α υ   
) Έ  π  αί  α - υ  (π. . α , α φ , ) 

11.  α   πα ί α  α ;   υ α  α παί ; 
12.  α α α ί α   π ία υ  πα  α  μ  α πα ; 
14. Έ   πα ί α  μπ ία απ  α π  α; Α  α , πα α α μ  υ ί : 

α  α μ                     Δ μ  π α ί           π α ί   
15.  υ  α α  α π μ  μα ί α  α   α  αφ  α μα αί  απ  

 φ ί  υ πα  α   π α ί ; 
α  υ α μ  α  υ α ία

 πα υ ί



Ε ω μα  Αυ α  
 ( υ υ  μ    πα ί) 

1.  υ α  π  π  α   ί ; 
2.  π   α παί  π  π  α   υ 

α  Υ αυ / Υ αυ ; 
3.  μα αί   ί ; 
4.  μί    π  α     ί α  

π  α ;  
5.  ί α  αυ  π υ  υ α    ί ; 
6. π   π α α α  ( υμ α , 

μ υ , ία Ο πα αμ , α  . .) π υ 
υ α  π ; 


