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ΈǈǈǊǅα ǆαǅ ƳĶǋǅĶχǓμĶǈǊ 

 

  Ʋ ΦƼǆĶǇǊǌ ΕǋǁαķǅǕǈ ĸǊυ ƯαǄǃĸƾ (portfolio) 
απǊĸĶǇĶί:  

  «ƵυǇǇǊǁƾ ĸǐǈ ƽǋǁǐǈ ĶǈǓǌ μαǄǃĸƾ, ĸα ǊπǊία 
απǊĸĶǇǊǔǈ ĸĶǆμƾǋǅα ǁǅα ĸǃǈ πǋǊķπƼǄĶǅα, ĸǃǈ 
πǋǓǊĵǊ ǆαǅ ĸǃǈ ĶπίĵǊķǃ ĸǊυ ķĶ ĵĶĵǊμƽǈǊ ƾ 
ĵĶĵǊμƽǈα ǁǈǐķĸǅǆƼ αǈĸǅǆĶίμĶǈα ĸǊυ αǈαǇυĸǅǆǊǔ 
πǋǊǁǋƼμμαĸǊǌ μĶμǊǈǐμƽǈα ƾ ķυķǎĶĸǅǂǓμĶǈα.  
 

 

 



 Ʋ ΦΕƯ Ķίǈαǅ ƽǈα ĶǋǁαǇĶίǊ αǉǅǊǇǓǁǃķǃǌ ĸǊυ 
μαǄǃĸƾ πǊυ ǆαĸαǇǔĶǅ ĸα ķĸĶǈƼ Ǔǋǅα ĸǃǌ 
παǋαĵǊķǅαǆƾǌ ķχǊǇǅǆƾǌ αǉǅǊǇǓǁǃķǃǌ, αφǊǔ 
αǈαǁǈǐǋίǂĶǅ ĸǊ ĵǅǆαίǐμα ǈα ǆαĸαǄƽĸǊυǈ ĸǃǈ 
ƼπǊǏƾ ĸǊυǌ ǆǅ ƼǇǇǊǅ φǊǋĶίǌ ĶǆĸǓǌ ĸǊυ ĵαķǆƼǇǊυ, 
πǊυ ĶǈĵǅαφƽǋǊǈĸαǅ ƼμĶķα ǁǅα ĸǃǈ πǋǓǊĵǊ ǆαǅ ĸǃǈ 
ĶπίĵǊķǃ ĸǊυ μαǄǃĸƾ (stakeholders).  



ƶǅ ĵĶǈ Ķίǈαǅ Ǌ ΑĸǊμǅǆǓǌ ΦƼǆĶǇǊǌ  

 
Έǈαǌ αǈαμǈǃķĸǅǆǓǌ φƼǆĶǇǊǌ  
ΔĶǈ πĶǋǅǇαμǀƼǈĶǅ ĸǊ ķǔǈǊǇǊ ĸǐǈ ĶǋǁαķǅǕǈ 

ĸǊυ παǅĵǅǊǔ 
ΔĶǈ απǊĸĶǇĶί μƽķǊ ķǔǁǆǋǅķǃǌ ĸǐǈ παǅĵǅǕǈ 

μĶĸαǉǔ ĸǊυǌ.  
ΔĶǈ ķǃμĶǅǕǈǊǈĸαǅ Ǌǅ απǊĸυǎίĶǌ ĸǊυ 

παǅĵǅǊǔ. 



 

  

 ƶǋǓπǊǌ ΔǃμǅǊυǋǁίαǌ ĸǊυ ΦΕƯ  

1. ƭαǄǊǋίǂĶĸαǅ Ǌ ǁĶǈǅǆǓǌ ķǆǊπǓǌ. 
2. ΕπǅǇƽǁǊǈĸαǅ Ǌǅ μαǄǃķǅαǆƽǌ  πĶǋǅǊǎƽǌ  ƾ    ǃ 

ǄĶμαĸǅǆƾ ĶǈǓĸǃĸα  ǆαǅ απǊķαφǃǈίǂǊǈĸαǅ Ǌǅ 
ĶπǅμƽǋǊυǌ ĸǊμĶίǌ ǁǈǕķĶǐǈ ǆαǅ ĵĶǉǅǊĸƾĸǐǈ 

πǊυ Ǆα απαǋĸίǂǊυǈ ĸα μƽǋǃ ĸǊυ.  
3.ƲǋίǂĶĸαǅ ĸǊ ǆǊǅǈǓ ĸǐǈ αǉǅǊǇǊǁǃĸǕǈ . 

ƭαǄǊǋίǂǊǈĸαǅ Ǌǅ απǊĵƽǆĸĶǌ ĸǊυ φαǆƽǇǊυ 
ĶǋǁαķǅǕǈη ķυμμαǄǃĸƽǌ, ĵƼķǆαǇǊǌ/Ǌǅ, ĵǅĶυǄυǈĸƾǌ 
ĸǊυ ķǎǊǇĶίǊυ, ķǎǊǇǅǆǓǌ ķǔμǀǊυǇǊǌ, ǁǊǈĶίǌ, 
ĶǆπαǅĵĶυĸǅǆǓǌ ƭΕΔΔƷ. 

4.ƳǋǊĸĶίǈǊǈĸαǅ ĸǋǓπǊǅ ĵǅαφǔǇαǉǃǌ ǆαǅ 
απǊǄƾǆĶυķǃǌ ĸǊυ ΦΕƯ. 
 



Ʋ ǆαǄǊǋǅķμǓǌ ĸǊυ ķǆǊπǊǔ  

 ƶα πǊǋĸφǓǇǅǊ μπǊǋǊǔǈ ǈα χǋǃķǅμǊπǊǅǃǄǊǔǈ μĶ 
πǊǇǇǊǔǌ ĸǋǓπǊυǌ ķĸǃǈ ĶǆπαǅĵĶυĸǅǆƾ ĵǅαĵǅǆαķία 
ǆαǅ Ǌǅ ķĸǓǎǊǅ ĸǊυǌ μπǊǋǊǔǈ ǈα ĵǅαμǊǋφǐǄǊǔǈ 
αǈƼǇǊǁα μĶ ĸǅǌ απαǅĸƾķĶǅǌ ĸǐǈ ǎǋǃķĸǕǈ ĸǊυ, 
ĵǃǇαĵƾ ĸǐǈ ĶǆπαǅĵĶυĸǅǆǕǈ ǆαǅ ĸǐǈ μαǄǃĸǕǈ 
(Barr & Tagg, 1995). 

 

. 



ƵĸǓχǊǅ  
 ǃ ǆαĸαǁǋαφƾ ĸǃǌ πǋǊǓĵǊυ ĸǐǈ παǅĵǅǕǈ 

 Ǌ ĶǈĸǊπǅķμǓǌ παǅĵǅǕǈ πǊυ ƽǎǊυǈ αǈƼǁǆǃ απǓ 
ĶǉĶǅĵǅǆĶυμƽǈĶǌ υπǃǋĶķίĶǌ ƾ ǆαǅ υπǊķĸƾǋǅǉǃ 
μƽķα ķĸǃǈ ĸƼǉǃ 

 ǃ αǈαĸǋǊφǊĵǓĸǃķǃ ĸǃǌ ĶǆπαǅĵĶυĸǅǆƾǌ 
ĵǅαĵǅǆαķίαǌ ǆαǅ Ǌ ĶǈĸǊπǅķμǓǌ ĸǊυ 
πǋǊǁǋƼμμαĸǊǌ πǊυ ǎǋĶǅƼǂǊǈĸαǅ ǀĶǇĸίǐķǃ 

 Ǌ ĵǅĵαǆĸǅǆǓǌ ķǎĶĵǅαķμǓǌ ĸǃǌ ĵǅĵαķǆαǇίαǌ μĶ 
ǀƼķǃ ĸǅǌ ǅĵǅαίĸĶǋĶǌ αǈƼǁǆĶǌ ǓǄĶ παǅĵǅǊǔ 

 Η ĵǅĶυǆǓǇυǈķǃ ĸǃǌ ĶπǅǆǊǅǈωǈίαǌ μĶĸαǉǔ 
ĶǆπαǅĵĶυĸǅǆǕǈ, ǊǅǆǊǁĶǈĶǅǕǈ, ĶǅĵǅǆǕǈ .  



ƳĶǋǅĶχǓμĶǈǊ ĸǊυ ΦΕƯ  
(ĸǅ ķĸǊǅχĶία ķυǁǆĶǈĸǋǕǈω) 

1. ƵυμπǇǃǋǐμƽǈα πǋωĸǓǆǊǇǇα αǉǅǊǇǓǁǃķǃǌ  ĸǊυ 
μαǄǃĸƾ (ķυμπǇǃǋǕǈĶĸαǅ απǓ ĸǃǈ/ ĸǊǈ 
ĶǆπαǅĵĶυĸǅǆǓ ǆƼǄĶ ĸǋίμǃǈǊ) 

2. ΑυǄĶǈĸǅǆƽǌ  ĶǋǁαķίĶǌ ĸǊυ μαǄǃĸƾ πǊυ 
ĸĶǆμǃǋǅǕǈǊυǈ ĸǃǈ πǋǊķπƼǄĶǅα, ĸǃǈ πǋǓǊĵǊ, ĸǅǌ 
ĶπǅĵǓķĶǅǌ ǆαǄ΄ ǓǇǃ ĸǃ ĵǅƼǋǆĶǅα ĸǃǌ ķǎ. 
ǎǋǊǈǅƼǌ. 

3. ΑǈαǇǔķĶǅǌ ĸǐǈ παǋαπƼǈǐ απǓ ĸǊǈ 
ĶǆπαǅĵĶυĸǅǆǓ πǊυ πĶǋǅǁǋƼφǊυǈ ĸǊυǌ ķĸǓǎǊυǌ 
ĸǊυ ΑƳ πǊυ ƽǎĶǅ πĶĸǔǎĶǅ Ǌ μαǄǃĸƾǌ, πǊǅĶǌ 
Ķίǈαǅ Ǌǅ  αĵυǈαμίĶǌ ĸǊυ, πǊǅĶǌ ķĸǋαĸǃǁǅǆƽǌ 
ǎǋǃķǅμǊπǊǅĶί, ƼǇǇα ķǎǓǇǅα. 
 



ƵυǈƽχĶǅα……….. 
4.ƶǊ φǔǇǊ ǁǈωǋǅμίαǌ (ķυǈƽǈĸĶυǉǃ μĶ ĸǊυǌ ǁǊǈĶίǌ) 
5. ΦǔǇǊ αυĸǓ-αǉǅǊǇǓǁǃķǃǌ ĸǊυ παǅĵǅǊǔ  
6. ΦǐĸǊǁǋαφίĶǌ, ǃǎǃĸǅǆƼ ǈĸǊǆǊυμƽǈĸα, ǀίǈĸĶǊ     
    απǓ ĸǃ ĵǋƼķǃ ĸǐǈ παǅĵǅǕǈ ķĶ ĵǅƼφǊǋĶǌ           
    ĵǋαķĸǃǋǅǓĸǃĸĶǌ, print Ο outs απǓ ĶǋǁαķίĶǌ ķĸǊǈ    
    υπǊǇǊǁǅķĸƾ, ǆǇπ.  
7.ƳǇǃǋǊφǊǋίĶǌ απǓ ǁǊǈĶίǌ, ƼǇǇǊυǌ ĶǆπαǅĵĶυĸǅǆǊǔǌ 
8.ΕπαǈαǇǃπĸǅǆƽǌ Ο ĸυπǊπǊǅǃμƽǈĶǌ ĶǋǁαķίĶǌ αǈƼ 

ĸǋίμǃǈǊ, πǊυ ĵĶίǎǈǊυǈ ĸǃǈ αǈƼπĸυǉǃ ǆαǅ ĸǃǈ ĶǉƽǇǅǉǃ 
ĸǊυ παǅĵǅǊǔ. 

 



ƳĶǋǅĶχǓμĶǈǊ ĸǊυ ΦΕƯ ķĸǃǈ ΕΑΕ 

 ƷπǊφƼǆĶǇǊǌ : ΨυχǊĶǆπαǅĵĶυĸǅǆǓ ƳǋǊφίǇ 

   ƳĶǋǅƽǎĶǅ ǓǇĶǌ ĸǅǌ πǇǃǋǊφǊǋίĶǌ πǊυ αφǊǋǊǔǈ ĸǊ 
μαǄǃĸƾ. Αǈĸίǁǋαφα ǁǈǐμαĸĶǔķĶǐǈ, ΕΕƳ αǈ ƽǎĶǅ 
ĵǊǄĶί απǓ ĸǊ ƭΕΔΔƷ παǇαǅǓĸĶǋα, ĸǃǈ Ƽĸυπǃ 
ĶǆπαǅĵĶυĸǅǆƾ αǉǅǊǇǓǁǃķǃ, αǉǅǊǇǓǁǃķǃ ĵĶǉǅǊĸƾĸǐǈ, 
ǆǇĶίĵĶǌ ƾ φǔǇǇα παǋαĸƾǋǃķǃǌ 

 ƷπǊφƼǆĶǇǊǌ:  ƵĸǊχǊǄĶķία (ΕΕƳ) 
Ʋǅ ķĸǓǎǊǅ ǊǋίǂǊǈĸαǅ αǈƼ ǁǈǐķĸǅǆƾ πĶǋǅǊǎƾ ǆαǅ αǈƼ 
ĵĶǉǅǓĸǃĸα.  

 ƷπǊφƼǆĶǇǊǌ: ΕǋǁαķίĶǌ ĸǊυ ƯαǄǃĸƾ 

   ƵυǇǇǊǁƾ ĸǐǈ ƽǋǁǐǈ ĸǊυ μαǄǃĸƾ ĸα ǊπǊία ƽǎǊυǈ 
ĶπǅǇĶǁĶί μĶ ĸǃ ķυǈαίǈĶķƾ ĸǊυ ǆαǅ μĶ ǀƼķǃ ķυǁǆĶǆǋǅμƽǈǊ 
ķĸǓǎǊ 

 



ƭαǄǊǋǅķμǓǌ ĸǊυ πĶǋǅĶχǊμƽǈǊυ (1) 
 

 Αǈ Ǌ ķǆǊπǓǌ ĸǊυ ΦΕƯ Ķίǈαǅ ǃ ĵǅƼǁǈωķǃ ĸωǈ 
μαǄǃķǅαǆǕǈ αǈαǁǆǕǈ ĸǊυǌ ǆαǅ ǃ ǀĶǇĸίωķǃ ĸǃǌ 
μƼǄǃķǃǌ ĸωǈ μαǄǃĸǕǈ, ĸǓĸĶ ĸα ƽǋǁα πǊυ 
πĶǋǅǇαμǀƼǈǊǈĸαǅ ķĶ αυĸǓǈ ǆαǄǊǋίǂǊǈĸαǅ ķυǈƾǄǐǌ 
απǓ ĸǊυǌ ĶǆπαǅĵĶυĸǅǆǊǔǌ ǆαǅ Ǌǅ μαǄǃĸƽǌ 
αǈαĸǋǊφǊĵǊĸǊǔǈĸαǅ απǓ ĸǊυǌ ĵαķǆƼǇǊυǌ ǆαǅ ĸǊυǌ 
ķυμμαǄǃĸƽǌ ĸǊυǌ.  

 ΑυĸǓ ĸǊ ĶίĵǊǌ αǈαĸǋǊφǊĵǓĸǃķǃǌ ǎǋǃķǅμǊπǊǅĶίĸαǅ ǁǅα 
ĸǃ ǀĶǇĸίǐķǃ ĸǃǌ ĵǅαĵǅǆαķίαǌ μƼǄǃķǃǌ. 

 



ƭαǄǊǋǅķμǓǌ ĸǊυ πĶǋǅĶχǊμƽǈǊυ (2) 
 Αǈ Ǌ ķǆǊπǓǌ ĸǊυ ΦΕƯ Ķίǈαǅ ǈα αǉǅǊǇǊǁƾķĶǅ ĸǃǈ 
πǋǓǊĵǊ ĸωǈ μαǄǃĸǕǈ ǁǅα παǋαĸĶĸαμƽǈǃ ǎǋǊǈǅǆƾ 
πĶǋίǊĵǊ, ǆαǅ ǈα παǋƼķǎĶǅ απǊĵĶǅǆĸǅǆƼ ķĸǊǅǎĶία 
ǁǅα ĸǃ ǀαǄμǊǇǊǁία ĸǊυǌ, ĸǓĸĶ Ǆα πĶǋǅƽǎĶǅ 
ĶǋǁαķίĶǌ Ο πǋǓĸυπα ǆαǅ ǃ ĶπǅǇǊǁƾ ĸǊυǌ Ǆα ǁίǈĶĸαǅ 
απǓ ĸǊυǌ μαǄǃĸƽǌ.  

 Θα απǊĸĶǇĶίĸαǅ απǓ ĸα ǆαǇǔĸĶǋα ƽǋǁα ĸǊυ μαǄǃĸƾ 
ǁǅα ĸǊ ĸǋίμǃǈǊ ƾ ĸǃ ķǎǊǇǅǆƾ ǎǋǊǈǅƼ ĸα ǊπǊία Ǆα 
αǉǅǊǇǊǁǊǔǈĸαǅ απǓ ĸǊυǌ ĶǆπαǅĵĶυĸǅǆǊǔǌ, ǀƼķĶǅ 
ǆǋǅĸǃǋίǐǈ πǊυ ǆαǄǊǋίǂǊǈĸαǅ Ķǆ ĸǐǈ πǋǊĸƽǋǐǈ. 

 



 

 ƶαǉǅǈǓμǃķǃ ĸωǈ ĶǋǁαķǅǕǈ ĸǊυ 
μαǄǃĸƾ ǆαĸƼ:  

 ΓǈǐķĸǅǆƼ αǈĸǅǆĶίμĶǈα (αǈƼǇǊǁα μĶ ĸǊ ΑƳ 
πǊυ ĶφαǋμǓǂǐ) 

 ƵĸǓǎǊυǌ 

 Θƽμαĸα 

 ƸǋǊǈǊǇǊǁǅǆƾ ķĶǅǋƼ 

 



ƶα ķĸǊǅǎĶία ĸǊυ φαǆƽǇǊυ ĶǋǁαķǅǕǈ 
μπǊǋǊǔǈ ǈα αφǊǋǊǔǈ (1) : 

 ĸǊǈ πǋǊφǊǋǅǆǓ ǆαǅ ǁǋαπĸǓ ǇǓǁǊ,  
 ĸǃǈ ƹυǎǊǆǅǈǃĸǅǆǓĸǃĸα, 
 ĸǅǌ ưǊǃĸǅǆƽǌ ƬǆαǈǓĸǃĸĶǌ    
 ĸǃ ƵυǈαǅķǄǃμαĸǅǆƾ ƲǋǁƼǈǐķǃ 

ƳΑƳΕΑ (1996) 



ƶα ķĸǊǅǎĶία ĸǊυ φαǆƽǇǊυ μπǊǋǊǔǈ ǈα 
αφǊǋǊǔǈ (2) : 

 ΓǇǕķķα 
 ƯαǄǃμαĸǅǆƼ 
 ƯĶǇƽĸǃ ƳĶǋǅǀƼǇǇǊǈĸǊǌ 
 Φυķǅǆƽǌ Επǅķĸǃμƽǌ 
 ƬķĸǊǋία 
 ΘǋǃķǆĶυĸǅǆƼ 
 ƯǊυķǅǆƾ 
 ΕǅǆαķĸǅǆƼ 
 ƶƳΕ 
 Ʊƽǈǐǈ ΓǇǐķķǕǈ  ǆ.Ƽ, 
ΔΕƳƳƵ (2003) 



ΕǈĵĶǅǆĸǅǆƾ ǊǋǁƼǈωķǃ ĸǊυ αĸǊμǅǆǊǔ φαǆƽǇǊυ  
 ΕȚıαγωγȒ  ȆİȡȚȑȤİȚ πȜȘȡȠφȠȡȓİȢ ȖȚα ĲȠȞ ıțȠπȩ ĲȘȢ ȪπαȡȟȘȢ ĲȠυ αĲȠȝȚțȠȪ φαțȑȜȠυ 

ȅȡγȐȞωıȘ įİįοȝȑȞωȞ – 

πȜȘȡοφοȡȚȫȞ 

 

ΑȡχİȚοșȑĲȘıȘ ȝİ χȡοȞοȜογȚțȒ 

ıİȚȡȐ  

ȉα įİįȠȝȑȞα ȝπȠȡİȓ Ȟα ȠȡȖαȞȦșȠȪȞ ıȪȝφȦȞα ȝİ ĲȚȢ ȝαșȘıȚțȑȢ πİȡȚοχȑȢ ĲȠυ 

πȡȠȖȡȐȝȝαĲȠȢ ıπȠυįȫȞ (π.Ȥ. ȖȜȫııα, ȝαșȘȝαĲȚțȐ, ȉ.Ȇ.Ε ț.Ȝ.π) ȖȚα Ȟα İȓȞαȚ 

πȚȠ ȜİȚĲȠυȡȖȚțȩȢ  

ȉȠ υȜȚțȩ ĲȠυ φαțȑȜȠυ πȡȑπİȚ Ȟα ĲȠπȠșİĲİȓĲαȚ ȝİ ȤȡȠȞȠȜȠȖȚțȒ ıİȚȡȐ, ȫıĲİ ȠȚ 

αȞαȖȞȫıĲİȢ (παȚįȚȐ, ȖȠȞİȓȢ, İțπαȚįİυĲȚțȠȓ) Ȟα ȝπȠȡȠȪȞ ĲȘȞ İȟȑȜȚȟȘ țαȚ ĲȘȞ 

πȡȩȠįȠ ĲȠυ παȚįȚȠȪ ȝİ ĲȘ ıȪȖțȡȚıȘ παȜαȚȠĲȑȡȦȞ țαȚ πȡȩıφαĲȦȞ įİȚȖȝȐĲȦȞ 

İȡȖαıȚȫȞ. 

ȅȡγȐȞωıȘ ȝαșȘıȚαțȫȞ πİȡȚοχȫȞ  ȈĲȘȞ αȡȤȒ țȐșİ ȝαșȘıȚαțȒȢ πİȡȚȠȤȒȢ ȝπȠȡİȓ Ȟα υπȐȡȤİȚ: α) ȝȚα ıȪȞȠȥȘ ĲȠυ 

πİȡȚİȤȠȝȑȞȠυ ĲȘȢ țαȚ ĲȘȢ ıυȝȕȠȜȒȢ ĲȘȢ ıĲȘȞ αȞȐπĲυȟȘ ĲȠυ παȚįȚȠȪ, ȕ)ȝȚα 

țȜİȓįα παȡαĲȒȡȘıȘȢ, ıυȖțİțȡȚȝȑȞİȢ İπαȞαȜαȝȕαȞȩȝİȞİȢ İȡȖαıȓİȢ, ıȤİĲȚțȐ 

φȪȜȜα İȡȖαıȓαȢ, φȦĲȠȖȡαφȓİȢ, ȕȓȞĲİȠ. 

ΣχοȜȚαıȝȩȢ απȩ ĲοȞ İțπαȚįİυĲȚțȩ  ȉα ıȤȩȜȚα ĲȠυ İțπαȚįİυĲȚțȠȪ İȓĲİ ıυȞȠįİȪȠυȞ Ĳα ȑȡȖα ĲȦȞ παȚįȚȫȞ παȡȑȤȠȞĲαȢ 

πȜȘȡȠφȠȡȓİȢ ȖȚα ĲȠ  πȜαȓıȚȠ țαȚ ĲȠȞ ĲȡȩπȠ įȡȐıȘȢ, İȓĲİ ȤȡȘıȚȝȠπȠȚȠȪȞĲαȚ ȖȚα 

Ȟα ıυȞȠȥȓıȠυȞ.  

ȆȡοφȓȜ Ĳου παȚįȚοȪ  ȅ αĲȠȝȚțȩȢ φȐțİȜȠȢ ȠȜȠțȜȘȡȫȞİĲαȚ ȝİ ĲȠ πȡοφȓȜ Ĳου παȚįȚοȪ ĲȡİȚȢ φȠȡȑȢ 

ĲȠȞ ȤȡȩȞȠ, πȠυ αȞĲȚțαĲȡȠπĲȓȗİȚ ĲȚȢ ȚțαȞȩĲȘĲİȢ țαȚ ĲȚȢ įİȟȚȩĲȘĲİȢ ĲȠυ παȚįȚȠȪ.  



 ΌǇα ĸα ķĸǊǅǎĶία ĸαǆĸǊπǊǅǊǔǈĸαǅ αǈƼ ǆαĸǃǁǊǋία ǆαǅ ķĶ 
ǎǋǊǈǊǇǊǁǅǆƾ ķĶǅǋƼ. 

 ΕǈǃμĶǋǕǈǊυμĶ ĸǊυǇƼǎǅķĸǊǈ ǆƼǄĶ μƾǈα ƾ αǈƼ ĸǋίμǃǈǊ ĸǅǌ 
μαǄǃķǅαǆƽǌ πĶǋǅǊǎƽǌ μĶ ĶǋǁαķίĶǌ ĸǐǈ παǅĵǅǕǈ, ĸǅǌ ĵǅǆƽǌ 
μαǌ παǋαĸǃǋƾķĶǅǌ, αǇǇƼ ǆαǅ μĶ ƽǋǁα πǊυ ĶπƽǇĶǉĶ ĸǊ παǅĵί.  

 Η ĶǋǁαķίĶǌ πǋƽπĶǅ ǈα ƽχǊυǈ ǃμĶǋǊμǃǈία ĶǆĸƽǇĶķǃǌ, ĸίĸǇǊ 
ƾ ǆƼπǊǅα ķǎǓǇǅα ĵǅǆƼ μαǌ ǆαǅ ĸǊ ǇǓǁǊ ǁǅα ĸǊǈ ǊπǊίǊ Ķίǈαǅ 
ķǃμαǈĸǅǆƽǌ. 

 Ʋ ķχǊǇǅαķμǓǌ ǈα ǁίǈĶĸαǅ ķĸǊ πίķǐ μƽǋǊǌ ĸǃǌ ĶǋǁαķίĶǌ ǆαǅ 
μĶ μǊǇǔǀǅ. 

 Ƶĸα ķǎƽĵǅα Ķǋǁαķίαǌ ƾ ķĸǅǌ ĶǆĸĶĸαμƽǈĶǌ ǄĶμαĸǅǆƽǌ 
πǋǊķĶǁǁίķĶǅǌ ǆαǇǓ Ķίǈαǅ ǈα υπƼǋǎĶǅ ƽǈα αǋχǅǆǓ ǅķĸǓǁǋαμμα 
μĶ ĸα Ķǋǐĸƾμαĸα ĸǐǈ παǅĵǅǕǈ, ǓπǊυ Ǆα φαίǈĶĸαǅ ĸǅ ƾǉĶǋαǈ 
πǋǅǈ ǆαǅ ĸǅ ƽμαǄαǈ μĶĸƼ απǓ ĸǃǈ ǊǇǊǆǇƾǋǐķƾ ĸǊυ. Ʋǅ 
ĶǋǁαķίĶǌ πǊυ ĶǆπǊǈƾǄǃǆαǈ μπǊǋĶί ǈα ǁίǈǊυǈ ƽǈα μǅǆǋǓ 
ǀǅǀǇǅαǋƼǆǅ ǆαǅ ǈα ĸǊπǊǄĶĸǃǄǊǔǈ μƽķα ķĸǊǈ φƼǆĶǇǊ.  
 

 
 Εǈǃμƽǋωķǃ ĸǊυ ΦαǆƽǇǊυ 



ƶǅ ķǆǊπĶǔǊυμĶ ǈα αǈαĵĶίǉǊυμĶ μĶ 
ĸǊǈ ΦΕƯ; (1) 

 

 ΑφǊǔ ķυǁǆĶǈĸǋǐǄǊǔǈ Ǌǅ πǇǃǋǊφǊǋίĶǌ, πǋƽπĶǅ ǈα 
αǈαǇυǄǊǔǈ πǋǊķĶǆĸǅǆƼ, πǋǅǈ ĸǅǌ μǊǅǋαķĸǊǔμĶ μĶ ĸα 
παǅĵǅƼ ǆαǅ ĸǊυǌ ǁǊǈĶίǌ ĸǊυǌ.  

 Ʋǅ πǇǃǋǊφǊǋίĶǌ ǎǋǃķǅμǊπǊǅǊǔǈĸαǅ ǁǅα ǈα 
αǈαĵĶίǉǊυμĶ ĸǃǈ πǋǓǊĵǊ ĸǊυ παǅĵǅǊǔ μƽķα ķĶ ƽǈα 
ķυǁǆĶǆǋǅμƽǈǊ ǎǋǊǈǅǆǓ ĵǅƼķĸǃμα.. 

 Ʋǅ ĶǋǁαķίĶǌ ĸǊυ ǆƼǄĶ παǅĵǅǊǔ πǋƽπĶǅ ǈα 
ķυǁǆǋίǈǊǈĸαǅ μĶ ĸǅǌ πǋǊǃǁǊǔμĶǈĶǌ ĵǅǆƽǌ ĸǊυ ǆαǅ 
Ǔχǅ μĶ ĸǅǌ ĶǋǁαķίĶǌ ĸωǈ ƼǇǇωǈ παǅĵǅǕǈ. 
 

 



ƶǅ ķǆǊπĶǔǊυμĶ ǈα αǈαĵĶίǉǊυμĶ μĶ ĸǊ 
φƼǆĶǇǊ αǉǅǊǇǓǁǃķǃǌ ĸǊυ παǅĵǅǊǔ; (2) 

 

 ΔίǈĶĸαǅ ƽμφαķǃ ķĸǃ ǄĶĸǅǆƾ πǇĶυǋƼ ĸǊυ παǅĵǅǊǔ, παǋƼ 
ķĸα ķǃμĶία πǊυ υķĸĶǋĶί (ΓǊυǋǁǅǕĸǃ, 2007). 

ΕǆĶίǈǊ πǊυ πǋƽπĶǅ ǈα πǋǊķƽǉǊυμĶ Ķίǈαǅ ǃ 
ķǔǈĵĶķǃ ĸωǈ απǊĸĶǇĶķμƼĸωǈ ĸωǈ αǈαǇǔķĶωǈ μĶ 
ĸǊ ΕΕƳ ĸǊυ μαǄǃĸƾ. ΑǇǇǅǕǌ, υπƼǋǎĶǅ ǆίǈĵυǈǊǌ 
Ǌ ΦΕƯ ǈα μĶĸαĸǋαπĶί ķĶ ƽǈα ķǐǋǓ ǎαǋĸǅǕǈ μĶ 
ķǎǊǇǅǆƽǌ ĶǋǁαķίĶǌ. 

 



Η ĶμπǇǊǆƾ ĸωǈ ǁǊǈƽωǈ: ǆǇĶǅĵί ǁǅα Ķπǅĸυχǃμƽǈǃ 
αǉǅǊǇǓǁǃķǃ ΔƬƲƶƬ: 

 

Ʋǅ ǁǊǈĶίǌ ķυǈĶǅĵǃĸƼ ƾ αķυǈĶίĵǃĸα ĶπǅĵǋǊǔǈ ķĸǊ 
πǐǌ ĸǊ παǅĵί ĸǊυǌ αǈαπĸǔķķĶĸαǅ ǆαǅ μαǄαίǈĶǅ 

ΓǈǐǋίǂǊυǈ πǊǇǔ πĶǋǅķķǓĸĶǋα ǁǅα ĸǊ παǅĵί ĸǊυǌ 
απǓ ǊπǊǅǊǈĵƾπǊĸĶ ƼǇǇǊ. 
 



 Ωǌ Ķǆ ĸǊǔĸǊυ, Ǌǅ ǁǊǈĶίǌ Ǆα πǋƽπĶǅ ǈα 
ĶǈǃμĶǋǐǄǊǔǈ ǁǅα ĸǊ ĸǅ πǋǓǆĶǅĸαǅ ǈα ķυμǀĶί απǓ 
ĸǃǈ αǋχƾ ĸǊυ ǈƽǊυ ķχǊǇǅǆǊǔ ƽĸǊυǌ.  

 Επίķǃǌ, ĸǊυǇƼǎǅķĸǊǈ μία φǊǋƼ ĸǊ μƾǈα, Ǌǅ 
ǁǊǈĶίǌ Ǆα πǋƽπĶǅ ǈα ǆαǇǊǔǈĸαǅ ǁǅα ǈα ķυǂǃĸǊǔǈ 
ǆαǅ ǈα μĶǇĶĸǊǔǈ ĸǊǈ ΦΕƯ ĸǊυ παǅĵǅǊǔ ĸǊυǌ ķĶ 
ķυǈĶǋǁαķία μĶ ĸǊυǌ ĶǆπαǅĵĶυĸǅǆǊǔǌ.  

 Ʋǅ ǁǊǈĶίǌ Ǆα πǋƽπĶǅ ǈα απǊĸĶǇƽķǊυǈ ǊυķǅαķĸǅǆǓ 
μƽǋǊǌ αυĸƾǌ ĸǃǌ ĵǅαĵǅǆαķίαǌ αǉǅǊǇǓǁǃķǃǌ, ǆαǅ 
ǈα πĶǋǅǇǃφǄǊǔǈ ķ' αυĸƾǈ ǐǌ ǅķǓĸǅμǊǅ ĶĸαίǋǊǅ ǆαǅ 
ǀαķǅǆǊί ķυǈĵǅαμǊǋφǐĸƽǌ. 
 



ΟƣηƢόƱ ƲƴƬάƬƳηƲηƱ ƫƤ ƳοƴƱ ƢοƬƤίƱ  

ΌǈǊμα παǅĵǅǊǔ: …………………………………. 

ΌǈǊμα ǁǊǈƽα: ……………………………………. 

ΗμĶǋǊμǃǈία: ……………………………………… 

Ʋ ĶǆπαǅĵĶυĸǅǆǓǌ ǉĶǆǅǈƼĶǅ ĸǃ ķυǂƾĸǃķǃ μĶ ƽǈα ǄĶĸǅǆǓ ķχǓǇǅǊ. Ƶĸǃ 
ķυǈƽχĶǅα:  
•ΔĶίχǈĶǅ ķĸǊυǌ ǁǊǈĶίǌ υǇǅǆƼ απǓ ĸǊǈ φƼǆĶǇǊ ĶǋǁαķǅǕǈ ĸǊυ, ĸǅǌ 
φωĸǊǁǋαφίĶǌ, ĸǅǌ χĶǅǋǊĸĶχǈίĶǌ, ĸα Ķίĵǃ ǁǋαφƾǌ, ĸǅǌ μαǁǈǃĸǊφωǈǃμƽǈĶǌ 
ǆαĸαǁǋαφƽǌ πǊυ ĸĶǆμǃǋǅǕǈǊυǈ ĸǃ ǁǇωķķǅǆƾ αǈƼπĸυǉƾ ĸǊυ, ĸǅǌ ǆǇĶίĵĶǌ 
παǋαĸƾǋǃķǃǌ, ĸǅǌ αǈĶǆĵǊĸǅǆƽǌ ǆαĸαǁǋαφƽǌ ǆ.Ǉπ. ƭαǅ ĸα ķχǊǇǅƼǂĶǅ μαǂί 
ĸǊυǌ. ƶǊυǌ ĶǉǃǁĶί Ǔĸǅ Ǆα ǆǋαĸƾķĶǅ αυĸƼ ĸα υǇǅǆƼ ķĸǊǈ φƼǆĶǇǊ ĸǊυ παǅĵǅǊǔ 
ǆαǅ Ǆα ĸǊυǌ ĵǕķĶǅ ķĸǊ ĸƽǇǊǌ ĸǃǌ ķχǊǇǅǆƾǌ χǋǊǈǅƼǌ.  
•ΈχĶǅ ǈα ĸǊυǌ πĶǅ μǅα Ǉίķĸα μĶ ǄĶĸǅǆƼ πǋƼǁμαĸα ķχĶĸǅǆƼ μĶ ĸǊ παǅĵί. 
•ΑǆǊǇǊυǄĶί ķυǂƾĸǃķǃ ǁǅα ĸǅǌ αĵυǈαμίĶǌ ĸǊυ, χωǋίǌ χαǋαǆĸǃǋǅķμǊǔǌ ƾ 
ĶĸǅǆĶĸǊπǊǅƾķĶǅǌ. 
•ΈπĶǅĸα ǃ ķυǂƾĸǃķǃ ǁǅα ǂǃĸƾμαĸα ķχĶĸǅǆƼ μĶ ĸǃǈ αǈƼπĸυǉǃ ǆαǅ ĸǃ 
μαǄǃķǅαǆƾ ĶǉƽǇǅǉǃ ĸǊυ παǅĵǅǊǔ. Ƶĸǃ μƽķǃ ĸǃǌ ķχǊǇǅǆƾǌ χǋǊǈǅƼǌ, ίķωǌ Ǌ 
ĶǆπαǅĵĶυĸǅǆǓǌ ǈα ƽχĶǅ αǈƼǁǆǃ ĸǃ ǀǊƾǄĶǅα ĸωǈ ǁǊǈƽωǈ ǁǅα ǆƼπǊǅα ǅĵǅαίĸĶǋα 
πǋǊǀǇƾμαĸα ǁǅα ĸǃǈ απǓ ǆǊǅǈǊǔ ĶπίǇυķƾ ĸǊυǌ  
•Η ķυǈƼǈĸǃķǃ ǊǇǊǆǇǃǋǕǈĶĸαǅ μĶ ƽǈα υπǊķĸǃǋǅǆĸǅǆǓ, ǄĶĸǅǆǓ ķχǓǇǅǊ ǆαǅ 
ĶυχαǋǅķĸίĶǌ πǋǊǌ ĸǊυǌ ǁǊǈĶίǌ ǁǅα ĸǃǈ πǋǊƽǇĶυķƾ ĸǊυǌ ǆαǅ ĸǊ ĶǈĵǅαφƽǋǊǈ 
ĸǊυǌ  



 
ƳǊυ παǋαĵίĵĶĸαǅ Ǌ φƼǆĶǇǊǌ 

αǉǅǊǇǓǁǃķǃǌ ķĸǊ ĸƽǇǊǌ; 

 

 

   Ǌ φƼǆĶǇǊǌ αǉǅǊǇǓǁǃķǃǌ ĸǊυ μαǄǃĸƾ 
(portfolio), παǋαĵίĵĶĸαǅ ķĸǊυǌ ǁǊǈĶίǌ, ǐǌ 
πǋǊķǐπǅǆǓ ĵĶĵǊμƽǈǊ ĸǊυ παǅĵǅǊǔ ĸǊυǌ.  



ΕǋωĸǃμαĸǊǇǓǁǅǊ πǋǊǌ ĸǊυǌ ǁǊǈĶίǌ ƾ ΦǔǇǇǊ ǁǈωǋǅμίαǌ 
 (ķυǈƽǈĸĶυǉǃ  απǓ ĸǊυǌ ǁǊǈĶίǌ) 

ΦƷƮƮƲ ΓưΩƴƬƯƬΑƵ (ķυμπǇǃǋǕǈĶĸαǅ απǓ ĸǊυǌ ǁǊǈĶίǌ) 
1. ƲǈǊμαĸĶπǕǈυμǊ παǅĵǅǊǔ: 
2. ΌǈǊμα υπǊǆǊǋǅķĸǅǆǓ:  
3. ΗμĶǋǊμǃǈία ǁƽǈǈǃķǃǌ:  
4. α. Θƽķǃ ķĸǃǈ ǊǅǆǊǁƽǈĶǅα (π.ǎ. πǋǕĸǊ παǅĵί, ĸǊ μǅǆǋǓĸĶǋǊ απǓ ĸǋία ǆĸǇ).  
ƳǋǕĸǊ παǅĵί:           ĸǊ ĵĶǔĸĶǋǊ:             ĸǊ ĸǋίĸǊ:              ĸǊ μǅǆǋǓĸĶǋǊ:  
    ǀ. Αǈ υπƼǋǎǊυǈ ƼǇǇα αĵƽǇφǅα παǋαǆαǇǊǔμĶ ķǃμĶǅǕķĸĶ ĸǃǈ ǃǇǅǆία ĸǊυǌ. 
    ǁ. μǊǈαǎǊπαίĵǅ  
5. ΆǇǇα μƽǇǃ ĸǃǌ ǊǅǆǊǁƽǈĶǅαǌ, πǊυ μƽǈǊυǈ μαǂί ķαǌ:  
ƳαππǊǔǌ :                  ǁǅαǁǅƼ:                     ƼǇǇα πǋǓķǐπα:  
6. ƭαĸǊǅǆίĵǅα ǂǕα ǆαǅ ĸǊ ǓǈǊμα ĸǊυǌ:  
7. Ưǃĸǋǅǆƾ ǁǇǕķķα ĸǊυ παǅĵǅǊǔ: 
8. Ưǃĸǋǅǆƾ ǁǇǕķķα ĸǐǈ ǁǊǈƽǐǈ:  
9. ΓǇǕķķα πǊυ ǎǋǃķǅμǊπǊǅĶίĸĶ ķĸǊ ķπίĸǅ:  
10. ƳαǋαǆαǇǊǔμĶ πĶίĸĶ μαǌ αǈ ĸǊ παǅĵί ķαǌ:  
α) ΈǎĶǅ ǆƼπǊǅǊυǌ ǅĵǅαίĸĶǋǊυǌ φǓǀǊυǌ ƾ πǋƼǁμαĸα πǊυ ĵĶǈ ĸǊυ αǋƽķǊυǈ  
ǀ) ΈǎĶǅ ǆƼπǊǅĶǌ ǅĵǅαίĸĶǋĶǌ αǈƼǁǆĶǌ-ķυǈƾǄĶǅĶǌ (π.ǎ. ǅαĸǋǅǆƽǌ, ĵǅαĸǋǊφǅǆƽǌ, ǆĸǇ) 
11. ƶǅ αǋƽķĶǅ ķĸǊ παǅĵί ķαǌ ǈα ǆƼǈĶǅ; ƯĶ ĸǅ ĸǊυ αǋƽķĶǅ ǈα παίǂĶǅ; 
12. Ƴǐǌ Ǆα ǎαǋαǆĸǃǋίǂαĸĶ ĸǃǈ ĶπǅǆǊǅǈǐǈία ĸǊυǌ παǅĵǅǊǔ ķαǌ μĶ ƼǇǇα παǅĵǅƼ; 
14. ΈǎĶǅ ĸǊ παǅĵί ķαǌ ĶμπĶǅǋία απǓ ƼǇǇα πǋǊķǎǊǇǅǆƼ ǆƽǈĸǋα; Αǈ ǈαǅ, παǋαǆαǇǊǔμĶ ĵǅĶυǆǋǅǈίķĸĶ: 
ƳαǅĵǅǆǓ ķĸαǄμǓ                    ΔǃμǓķǅǊ ǈǃπǅαǁǐǁĶίǊ         ƬĵǅǐĸǅǆǓ ǈǃπǅαǁǐǁĶίǊ  
15. ƳǓķǊ ķυǎǈƼ Ǆα ǄƽǇαĸĶ ǈα ĶπǅǆǊǅǈǐǈǊǔμĶ μαǂί ķαǌ ǆαǅ ĸǅ ķαǌ ĶǈĵǅαφƽǋĶǅ ǈα μαǄαίǈĶĸĶ απǓ 

ĸǃ φǊίĸǃķǃ ĸǊυ παǅĵǅǊǔ ķαǌ ķĸǊ ǈǃπǅαǁǐǁĶίǊ; 
Ƶαǌ ĶυǎαǋǅķĸǊǔμĶ ǁǅα ĸǃǈ ķυǈĶǋǁαķία

Ʋǅ ĶǆπαǅĵĶυĸǅǆǊί



ΕǋωĸǃμαĸǊǇǓǁǅǊ ΑυĸǊαǉǅǊǇǓǁǃķǃǌ 
 (ķυǈƽǈĸĶυǉǃ μĶ ĸǊ ǆƼǄĶ παǅĵί) 

1. ƶǅ ķǊυ αǋƽķĶǅ πǅǊ πǊǇǔ ǈα ǆƼǈĶǅǌ ķĸǊ ķǎǊǇĶίǊ; 
2. ƯĶ πǊǅǊǈ ǄƽǇĶǅǌ ǈα παίǂĶǅǌ πǅǊ πǊǇǔ ǆαǅ ĸǅ ķǊυ 

αǋƽķĶǅ ķΥ αυĸǓǈ/ķΥ αυĸƾ; 
3. ƶǅ μαǄαίǈĶǅǌ ķĸǊ ķǎǊǇĶίǊ; 
4. ƶǅ ǈǊμίǂĶǅǌ Ǔĸǅ ǆƼǈĶǅǌ πǊǇǔ ǆαǇƼ ƾ ķĶ ĸǅ Ķίķαǅ 

πǊǇǔ ǆαǇǓǌ;  
5. ƶǅ Ķίǈαǅ αυĸǓ πǊυ ĵĶǈ ķǊυ αǋƽķĶǅ ķĸǊ  ķǎǊǇĶίǊ; 
6. ƷπƼǋǎĶǅ  ǆƼπǊǅα ĵǋαķĸǃǋǅǓĸǃĸα  (ǁυμǈαķĸǅǆƾ, 

μǊυķǅǆƾ, ǅķĸǊǋία Ο παǋαμǔǄǅ, ĸǋαǁǊǔĵǅ ǆ.Ƽ.) πǊυ 
ķǊυ αǋƽķĶǅ πĶǋǅķķǓĸĶǋǊ; 


