15. MPOXQIIIKH ANAIITYZEH - ITPOXQIIKOTHTA

15.1. IIpocOTKOTNTO KO EXVTOS

H mpoocomkiétnTe anoterel pio Poacikn didotacn tov atopov mov £xel pehetn el
010iTEPO GTO YDOPO TNG YVuYOAOYinG. ATO TOLG TEPICCOTEPOVS EPELVNTEG O OPOG
opifetar ®g 10 cHVOLD TOV YOPAKTNPICTIKMOV TOL OTOUOV, VONTIKAOV, GOUATIKOV,
CLUVOLCOMUOTIKOV KOl KOW®VIK®V, 0 OLVOUIKOS GUVOVAGUOC TV OTOimV CLVTEAEL
wote kdbe dropo vo eivor povadikd (Ilamadiwtn, 1998). Av kot onueidvovion
SpopéG UETOED TV TPOCEYYIcEWV TOV HEAETNTAOV, OAEg ol Bewpntikéc Oécelg
OLYKAIVOUV ONUEPO. OTO GCLUTEPACUO OTL 1] CAANAETIOPAGT YEVETIKAV KOl
AEPPUALOVTIKAOV TTOPOYOVTOV 001Y0VV 00 KOWVOU OTN Olpope®on TNg
apocomkétnTac. Kabe dropo, pe fdon tm Suvopkn aAANAETidOpacn avaueso oTig
Bloloywéc Tov KotaPorég Ko TIG EMOPACELS TOL TEPPAAAOVTOS — OIKOYEVELNKO,
TOMTIoUIKO, €0VIKO KOl EDPVTEPO KOWVOVIKO — SLOUOPPDOVEL £VOL GUYKEKPIUEVO TOTO
TPOCOTIKOTNTAS.

SoumAnpopatiky gival Kot 1 £évvold Tov £00ToV, otV onoia Ba avagepBovue ev
cuvtopio. TPV WANGOVUE Y100 TNV OVTOYVEOGIO KOl TNV OVTOEKTIUNGN, Ol ONOieg

GAA®OTE, ATOTEAOVV GLVIGTMGESG TOL £0VTOL (Byrne, 1996).

"Evag opiopdc g £vvolag Tov €0DTOV TOL €IvaL YEVIKA amodekTdg Eival «0 TPOTOG e
ToV 0moio éva dtopo avtihapPdaveral tov eavtd tov» (Byrne, 1996, Harter, 1999). H
pAoN TOL ZOKPATN «Yyv@OL 6avTOVY, Vo yvopilovpe, dnAadr, TOV €0vTO HOG,
exk@palel ovclaoTiKd To Bepédo AlBo avTov TOL oNUEP EYEL EMKPATNOEL LUE TOV OPO
«oVVOLCONPATIKI VONROoOVI» ~ va ovTIAGUPavVOLAGTE To GUVOLGHNUATO LG LOALS
yevvnBovv Péca LoG, Vo EYOVUE OVTOETTYVOGT, LLE TV £VVOL0 TNG GLVEYOVS TPOGOYNG

TOL OTOUOV GTIG ECMTEPIKEG TOV KATAGTAGELG.

15.2. AvToEmiyvmon Kol 0VToEKTipnNoN

Soppova pe tov Méyiep (1993 oto Goleman, 1996) avtoemiyvmen onuoivel
«OVTIANY™ TG 01800 G LOG KOl TOV GKEYEDV LG GYETIKA pe avTth TN dtbeony. [Na
TOPAOELYIO, TUMIKEG OKEYELS TOL VTOINAMVOLV GLVAICONUATIKY] OVTOETIYVOON
nePEYovV To «Ag Ba Empene va VIHB® £To, «ZKEPTOUOL EVYAPLOTO TPAYLLOTO Y10l VOL
pov @Tidéel n 01dbeon», evad pio O TEPLOPIGUEVN ALTOETIYVMOT EKPpAleTal omd

eevyaréa okéyn «Mnv to okéQTECH, G avTidopaon ot €vo ToAD dVohpEsTO



veyovog. Ot GvBpmmolr 7ov KOTOKTOLV OLTOYVOGIO G€  KOvVOmomTiKd Pabud,
avtipetonilovv ta cvvoucOnuotd Tovg pe TPOTO TOL UmOpeEl Vo EVIGYVOEL GAAM
YOPOKTNPLIOTIKA TNG TPOSOTIKOTNTAS TOVG: €IvOl ALTOVOLOL KOl Glyovpot yio o Opid
TOVG, £YOLV KOAN Yuykn vyeia Kot teivouv va vioBetodv pia Betikn otdorn amévovtt
om Con. Otav Pplokovior oe kaxkn Owdbeomn, dev Vv  avopocobv  ovTE
KOTOKVPLEVOVTOL A0 QLTV Kol 0O €K TOVTOV, givorl o€ BEom va amaAlayovv amd avT
ypnyopotepa. (Goleman, 1996). Avamtbcoetor €161 610 GTOHO 1 KOVOTNTO VO
amodEyETOL Kot apyds v vIapén tog evpeiog ykdpog cuvotstnuatov, 0nws yopd,
evtuyia, Bvudg, eoPoc, ékmAnén, andia, amoyontevom, €vOOLCLOGUOC, LGOS Kot
moAG aAla. Emumiéov, pabaivel va praver kot va ek@palel to cuvaichnuota avtd,
YOPIg Vo amoKAgiEl OGO EYOLV oL TLO aPVNTIKY ¥potd 1 glvar o dvsapeota. TEAOG,
Kataeépvel vo, o exegepydletan Kot vo o dwayepileTal, vo avanticceTol LEGa amod
aVTd.

H ocvvareOnpatikn autoyveeio oAOKANPOVETOL LLE TNV IKOVOTNTA TOV ovOp®OTOL Vol
oynUoTilel uio GLVOLIKY EIKOVA VL0 TOV EODTO TOV, VO CYNUOTICEL OVTIANYY EQVTOD Vi
70, 1010ITEPO. Y OPOKTHPIOTIKG. TOD YVWPIOUOTO, VIO TO OWUOTIKO EQVTO, IO, THV
KOIVWVIKI] TOV GUUTEPLPOPC, VIO THV ETLOOCH OTIC CYOAIKES 1] TIS EMOYYEAUOTIKES

DITOYPEDOTEIS K.0.K .

H avtoavtiinyn pmopet va elval S1apopeTikn yio d1popeTIKOVS TOUEIS TOL €0V TOY.

KoataAnyet, cuvendg, to kb dtopo, vo kKdvel pia yeviky aloloynon yia Tov €0vTo
Tov. Tnv a&orhdynon 10V GLVOMKOL €ovtod ovopdlovpe avtoektipnon. H
avtoektiunon ekepalel v odio mov Jivel kamoios otov €owto tov. Eivar pia
GUVOAIKT], GLVOLCONLATIKY] KUPI®MG GTAGT Y10 TOV €XVTO, TOL UTOPEL va ivat BeTikn 1
PV TIKY).

O mpdtog mov acyolOnke ce BaOog pe v avtoektipnon Nrav o William James
(1890/1963 oto XPratkiefrrg, 2006), o omoiog Kot TPATEWVE £V, KAACUO Y10 VOL TNV
opicetl. LOpeova pe 10 KAAGHA avTtd, 1) avToekTiunon eival To TATKO TV EMTLYLOV

TOV ATOHOL TTPOG TIG EMIMEELS, PLA000EIEG I TPOBETELS TOL:

gmroylieg

Avtogktipnon = EMOLOEELS



[Mapamnpel kaveic 0Tt To TNATKO 0VTO, £YEL WG aPOUNTN TOV TIG EMTLYIES, ONAAN

KATL TO TPOAYHATIKO KOl 1O TOUPOVOLOOTT TIG EMOIDEELS, KATL TO EMBLUNTO.

O James (ITamaodidt, 1998) giye vrootnpi&etl 611 N AVTOEKTIEN G TOL OTOHOV
1G0VTOL LE TO TNAIKO TOV 10EMO0VS EAVTOV 10 TOV TPUYNRATIKOD EXVTOV.
Idemong

£0VTOG

AvTogkTipnen = Ipoypotikog

£0VTOG

I3e®@dng sivar o eavtdg mov 10 dropo vouiletl 0Tt elvar 0 cGTOC £AVTOC.

Hpaypatikdg eivar o eavtdg mov vopilel 6t giva.

YOoppwva pe tov Torry Higgins (1989), Bacwkd epguvnti g oy€ong avapeso otov
TPOYUOTIKO KOl TOV 1OEATO EQVTO, VILAPYEL:
+ O npoypoTIKOS £aVToHg
+ O smOounTog £avtdc, 0 cavtdc dnAadn mov To drouo Oo HOehe va
glvon
+ 0 18e®dNGg £0VTOG, 0 £0VTOS TOL TO Grtopo vopilet 6t Ba Empeme va

sivon

H Avtoektipmon tov atopov eEaptdtor amd Vo mopdyovies. A@evog oamd
0QopG OVANESH OTOVS TPELS OLTOVS EOVTOVG KOU  OQETEPOL omd 1N

GUVELINTOTOIN G GVTIS TNGS OLHPOPAG.

[Taporo mov M GYECT OVAUESO GTNV OGLTOEKTIUNGCT KO TNV OLTOAVTIANYTM OV £)El
emokpPag Kabopiotei, Bempeitar 0Tt 1 AvTiANYN TOL TO ATOUO £XEL YO TIG EMOOGELS
TOV KOl TIG KOVOTNTEG TOL GE SAPOpPES OeEIOTNTEG KOl YOPUKTNPIOTIKA, TO. OTOio
Bewpel onuovtikd, omotehovv éva Pactkd mopdyovio yuo. TN OpUOPO®ON TNG

avtoektiunong (Harter et al., 1983).

H oyéon avdupeca ommv avtoektiunon kor v emrvyio o€ GAlovg topeilg eivon

apeidpoun. Yyniny ovrtoektipnon odonyei oe emroyio ko n emroyio odnysei og



avénon g avtogktipnone. ‘Eva dtopo e vyni GUTOEKTIpNNON AVAPEVETOL VO
Exel VYNAOTEPEG TMPOGOOKIES YlOL EMTLYIOL KO OmOOOYN Kol ®G €K TOUTOL Vi
SLLOPPDVEL Kol TIG KATAAANAES GLVONKEG Yo emituyio. AvtiBeta, ATopo pe yopmin
ENTGTOGVVI] GTOV £0VTO TOVG, AVOUEVOLY GLVIOMG TV amoTvyic, KOTAGTACN TOL
ToVg dnpovpyel dyyos. To @yyog kdvel Ta dTopa ovTd vo TPOooTadovy AlydTePO Kot
VO OMOROKPOVOVTOL Otd TNV TPOCTAOELD VO EMLYEPTICOVV CMUAVTIKO ETITEVYUATO
(Brehm & Kassin, 1996 oto [Mamadidtn, 1998). v eikdva ot Brem & Kassin
(1996, ceh. 57 oto [Momadiwn B, 1998), mapovcidlovv t depyacio pe Paon v
omoio. o1 YouUnAéc mpoodokies mov €yovv Ta drtopa pe yopnAn A.E. odnyodv oe

OTOTLYI0 KOl OE TTEPOUTEPM UEIDMGT TNG EUMIGTOCVVNG GTOV EAVTO TOVG,.
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a) Opéin vyniig avtToeKTipnong

H vynA avrtoektipnon éxet Ppebel 011 cvuvoéetor pe moAAG 0QEAN, peTald TmV
omoilwv gival Kot 1 EGMOTEPIKT 1GOPPOTI, Ol KOAVTEPES IKAVOTNTES TPOGOPUOYNG, T
ATOLGI0 GLYKPOVCEMVY, 1| EVEOPIA, 1| gvTvyia, 1 AveEapTnNoia, 1 KOWVOVIKOTNTO Kot Ot
VYIEIG KOWOVIKEG GYECELS, TO YOUUNAOTEPQ EMITEOQ VN GLYIOG KO LyXOLGS, 1 HKPOTEPN
YPNON UNYOVICUAOV AULVOC, 1) 0000y TOL €0VTOV KOl 1 EUMIOTOCHVN GE OLTOV, 1
Biwomn meplocdTeEpOV BETIKOV GLVOICONUATOV, 1 OKAOMUOIKY KOl ETOYYEALOTIKN
emtuyia, 1 wovomoinon and tn (o1, ol BeTIKOTEPEG EKTIUNGELS AO TOLG AALOVG, M
empovn og mepintwon amotvyiog k.&. (DeNeve & Cooper, 1998, Diener & Diener,
1995, Elliott, 1996, Roberts, Gotlib, & Kassel, 1996, Robins, Hendin, &
Trzesniewski, 2001).

B) Amoteréopato YOUNANG CVTOEKTIUN GG

Avtifeta, M yopnin oavtoektipnon £yel dwmotwdel OTL cvvodetal e TOKIALL
APVNTIKOV KATOOTAGEWDV, 0TS £VTOVO GO0 mBavng amotuyiog, avénuévo ayyog Kat
QPLVTIKOTNTO, HOVOEWY, TPOPANUATO TPOGAPUOYNS, OVACOAAED, omoiclodoia,
TPOPANOATA VYEIOS, OVTIKOIVOVIKY] COUTEPLPOPA 1| OOl UITOPEL VO PTACEL Ko PLEYPL
mv  Koweviky @ofia, €AAEWYN EUMOTOGUVIG OTOV  €0UTO, OTOPLYT]  TOL
AVIOY®OVIGHOV, aotdfeia Kou petafolr], embeticotnra, un wovoroinon and ) Lo,
dTapayés TPOGANYNMG TPOPNS, cuvarsOnuatikés otatapoyés (.. KoTtadiwymn) K.6.
(Donnellan, Trzesniewski, Robins, Moffitt, & Caspi, 2002, O’ Connor & Vallerand,
1998, Reinherz, Giaconia, Pakiz, & Silverman, 1993, Roberts, Gotlib,& Kassel,
1996).

Apa, LomoV, UTOPOVUE VO GUUTEPAVOVUE TWOG § VWA avToekTiunyony fonbasl Tta
aroua va avtiueTomicovy kalvtepa ™y kabnuepvy (w1 tovg, eved avtibeta, n

XOUNA QVTOEKTIUN G JVGYEPAIVEL TNV TPOGTADELd TOVS AVTI].

15.3. Avtoyvocia, avtoavtiAnyn, CVTOEKTIUN O GTOV EXAYYEAPNATIKO Y OPO,

OTAGELS KOL GOUTTEPLPOPES

210V EMOYYEALOTIKO YOPO TOGO KOl 1 GUTOUVTIIANYN 060 KOl 1] UKOVOTOU|TIKN

OVTOEKTIUNGT GLVIGTOOV GNUAVTIIKA £POOIA KOl cLVOLALOVTOL HE TNV OVAANYN



TPOTOPOLVAIDY, TNV KAVOTNTO dlaXelplong Kpioemv kol T ANYYN OTOQACE®V, TIG
KOAEC GUVOOEAPIKEG GYECELS, TNV NYETIKN KOVOTNTA K.l ZUYKEKPIUEVA, 1] OVOTTTVEN
TOV  YOPOKTNPIOTIKOV 7OV oakoAovBodv ocuvvoyilovv pio avaykoio dlepyoacio

CEMAYYEAULOTIKNGY AVTOYVOGIOG.

" AVoyvopion TV TPOCSOTIKOV OGS TPOKOTAANYEDV

=  Evegpyomoinon tov IKavoTnT®V Lo

" A&0AOYNON TOV ETOYYEALOTIKMV HLOG
OpaCTNPLOTATOV

*  EVIOTIGUOS TOV GLUVOICONUOTIKOV HOG OVTIOPACE®DY
KOl TNG EMOPOCNC TOVG GTNV EPYUCIN LOG LE AAAOVG
IInyn: Manfred Pretis
S.LLN.N. Sozial INnovatives Netz Unternehmensberatung, Psychologie

Ta mopamdve, ce cLVILOCUO HE TA YUPOUKTNPLGTIKGE 7OV GCLYKEVIPMOVOLV GCE
HEYOALTEPO N LKPOTEPO PaBLO TO GTORO PE VYNAN QVTOEKTIUN O], ETEVOVOVY TOAD
otafepd og pio TPOSOMKOTNTA TOL £YEL TNV TPOOTTIKY KOL T1 SUVOUIKY Vo glvarl
emroympévn emayyeipotikd. EEGAAov, Ta dtopo mov Eekivovv vo ytiCouv Kot
KOTOPEPVOLV VA O1OTNPTICOVV L0 IKOVOTTOUTIKT EMOYYEALATIKY TOPELQL, EVIGYVOLV LE

OVTO TOV TPOTO TNV QVTOEKTIUNOT] TOVS OAKOUT TEPIGTOTEPO.

Olo ta oVyypova epeuVNTIKG OdOUEVO KOTAOEIKVOOUV OTL 1 EMOYYEALOTIKY|
dpacTNPLOTNTA, 1] ATOOOTIKOTNTO, 1 GYECT LE TOVG CUVAIEAPOVCS, 1) OVAYVAOPLICT] TMV
EMTEVYHATOV KOl 1 €EEMEN OTOV EMAYYEAUOTIKO TOUEN GLUVOEOVTOL 1OYLPA UE TNV

OLTOEKTIUNOT], TNV OLTOTENOIONGT OALA KO TNV KOAT YUYIKN LYEiD TOL ATOUOV.

Avtibeta to dvepya dtopa — dropa, onAadn, mov Ppiokovtal extoOg apelPopevng
epyaciog — eEPOVIOL Vo £XOVV YOUNAOTEPO ETIMTESN TOGO GVTOEKTIUNGNG OGO Kol
yoykng evnuepiog (Winefield, 1995), va avagépovy vynrotepa enineda oTpeS KoL
pelayyoriog Kov yopnrotepo emimeda oavtomemoidnong ond to gpyoaldueva
vrokeipeva Tov avtictoywv epevvav (Henwood & Miles, 1987, Wanberg, Watt &

Rumsey, 1996).



Ta kOpra eToyyeio mTov TPocdidovy TOON oNUAGIo 6TV EPYOCin KOl OTNV EMOPACT|
G OTO YLYWOUO €ival, agevog pev 1o €1600nua mov eEac@alilel to epyalodpevo
ATONO, QPETEPOV OE 1) KAAVYT OPICUEVOV PACIKMOV YOYOAOYIKOV OVOYKMOV TOV, OTMG
+ H évraln e pia opdda pe korvovs atdyovs, g onoiog n Aettovpyia
yiveton Bdoet evOg TPOyPAULOTOS KOl OPIGUEVOV KAVOVOV
+ H Kowvovikl exagl oo eNTVYYGVETOL LEGO amd T SOLAELR
+ H rkardktyon uiag emayyeiuatikis — emodioéng —  evog
ETMOYYEAUATIKOD Status
+ H rafBodnyobusvy Kai  avatpopoodoTovuEvy — ERAYYEAUATIKN
opactypiotyrae (Jahoda, 1981).

H oamootépnon g gpyaciog odnyel to Gvepyo ATOMO GE OWKOVOUIKY] OAAG Ko
YUYOAOYIKY] OTOGTEPNOT), LUE OMOTELECUN TIS TEPOUTEP® CPVNTIKEG EMOPACELS OTN
yoyikn odfeon kan katdotaon (Warr, 1987). O Creed kot ot cuvepydteg tov (2001)
KaTEANEQY GTO OTL 1] GUUUETOYN OVEPY®OV O EKTTALOEVLTIKA TPOYpAUpaTe BEATIOOE TNV
OTOEKTIUNGY] TOVG, UE EUUECO OMOTEAEGHO TN UEYOADTEPT KIVNTOTOINGY TOLG Yo
avevpeon epyaciag, eved avtiBeTa ot dvepyol e YOUNAY OVTOEKTIUN G, TOPAUEVOLV
Y. LEYOADTEPO YPOVIKO StdoTnUe adpavelc g mpog v avalntnon epyociog (Kasl,
1982 oto Creed kat cvvepyateg, 2001). O Branden (1969, oto Creed kot cuvepydrtec,
2001) 1woyvpileton 611 M WOTN TOL ATOUOVL OTNV KOAVOTNTA TOL Vo OAAAEEL pia
Katdotoon ot {on tov, gival évag KabBoplotikdg mapdyoviag yio to €minedo g

OLTOEKTIUNOMNG TOV.

154. Xtdoeic, WKOVOTNTEG KOL  OGUUTMEPLPOPES  OTIV  EMUYEIPNUOTIKI

opacTtipromoinen
SOHQ@va pe T GOYYPOVN EMLXEPNUATIKT WYLYXOAOYiOl KO TPOKTIKTY Ol IKAVOTNTEG Kol

ot 6tdoelg mov Oa mpémel va d1abétel £val ATtopo yo va avoartvgetl enyeipnong o
TPEMEL VO, EIVOL O1 TOPUKAT® (OdnyoS vTOOTHPIENS YOVOIKEIOS ETLYEIPHUOTIKOTNTAG,
I'T.E.E., 1998).

Avaykoieg 0g§loTnTeg Yoo TN onpovpyio pmog | AweOétete A€ dwubéteTe

GVLAOYIKIG e EIpNONG

o IkavoTnTo Vo EKTEAD TIG OTOLTOVUEVES




EMOYYEALOTIKEG OPAGTNPLOTITES
Avtomemoifnon

[Ipocomkodtta

Ikavotrta nyeciog

Ikoavotta Kawotopspon

Kowmvikég icovotnteg

AveEoptnoia

Atsrodoéia

Avvapicpdg

Anpovpyucdmro

Ikoavomra avédAnyng Tpwtofovidv Kot pioKov
Ikavotta AMyng amopdcewv
Ikovotnta cvvbeong
IIpocappooctikdtnTo

Avowctd poad og kpttikn & cupfoviég
KatebhBouvon mpog to képdog
KatebhBuvon og Kovoviko emyelpnpatikd 6Kond
AmopacioTikdTnTa

[Mopatnpntcotnta

Apéokelo GTIG TPOKANGELG

®¢éAnon Yo entToyio

Empovn

Ixavomnta okinpng epyaciog

IIpovontikodtTa

(Odnyog vroatnpiéng yovoukeiog emiyeipnuatikotyrog, I.I.E.E., 1998)




IkavoTNTES KOl 6TAGELS Y10 TNV AVATVEN ETLYEIPNUOTIKAOV TPOTOLOVALOV

o [kavotnTo vo. EKTEAD TIS OmOUTODUEVES o [lpoocopuoaotixotyro.
ETOYYEMOTIKES IPAOTNPLOTHTES o Avoixto uvalo oe kpinixy &ovufoviés

o Avromemoifnon o KarevBovon mpog 10 kEpoog

o [lpoowmixotnro. o  Armopaoictikotyro.

o [xkavotnta nyeciog o Evépyeia

o [KovoTnTO KOIVOTOUIGUOD o Tlopatnpnrikotnro,

o Kowvwvikég ikavotnteg e  Evmpooopuoctikotnro,

o AveCoptnoio o Apéokelo otig TPOKINOEIS

o Aiorodolia o Oélnon yia emrvyio

o Avvouiouog e Emuovi

o Anuovpyotnra o Ikovotnto oKANPRS EpYaTiog

o [kovotnta avainyng mpwtoffoviicrv o [lpovonuixotyro,

o Ixovotnto Ayng omopaoewy o [kovotnTa aveinwng piokwy

e [kovotnto obvleong
(Odnyog vroatnpiéng yovoukeios entyeipnuotixotnrag, I.I.E.E., 1998)

15.6. Avainyn poérov otnv kaOnuepvi) Lo

2115 mponyovpeveg ceAldec Npbate o emapn HE TIC EVVOLEG TNG OVTOYVOGING Kot TNG
avtoektiunon. Mio TopAUETPOG TOL VRIEIGEPYETAL OLVOIKA KOl OTIS 000 OUTEG
OO TACELS TOL €0WTOV, €lvol M TOPAUETPOS TV POA®V TOL O KaBEvaC amd eUig
avorappaver vo maiter ot (on tov. O Pabudc otov omolo emidéyovpe Ko
emBopovpe va maifovpe éva poro ot Lon pog (Yo mopddstypo, o pOAOS TOL Y0V N
™G KOpNG pag oideton ympig vo potnBode Katd Tn YEVVNoT Hag, Ve ot pOAOL TOL
ovlbyov N TOL  emoyyelpotio  eivor  emikTNTOl), 1 OCOMOTIKY] KOl
YUYOOLVOIGONNATIKY] GUUMETOYN] 7OV EMITUYYOVOLUE KOTE TNV OVAANYN TOV
OLYKEKPIUEVOL pOAOL (Yoo mapddetypa, évag epyalopevoc mov amoAapPdver
dovAeld tov, epydletal Kol £xel GLVULGOMNUATIKEG SOIOKVILAVGELS TEAEIWG OLOPOPETIKES
and €vov oLVASEAPO TOL TOV PBPIoKEL TN CLYKEKPEVN OOVAELD avovaola, Popert,
KOTOMIESTIKY] K.TA.) KOl TEAIKA, TO OMOTELECHO KOL 1] OVOTPOPOOOTION TOL
naipvovpe yuoo kdBe poro g {ong pag sivor dadikacieg mov cupPfdriovy otV
avtoyvecio kol Kafopilovv onuavTiKd TV avToekTiumon pog (o yovidg mov Aappdver
unvopata amd to Tondld Tov OTL T TAEL KAAQ 6TO POAO TOV, AloOAVETAL IKOVOTTOIN o),
TANPOTNTA KOl AvTAEL OVUVALLY, DOTE VAL GUVEYIGEL TNV TPOSTAOELY TOV).

O1 péior otV kadnuepwvn Con propel va etvan (Landy, 2001):



o  uvietivoi ka1 polot kabopilouevor amo Ty nplkio(m.y. AvVipog —
yovaika) (mondi — £pnPog — eviAkog — LECAKAG)

o  Kowawvikoi — moliticuikoi, Tov aviikatontpilovy TPOTOLG LE TOVG
omoiovg ot GvOpOTOL OpYOVOVOVTOL KOTO OUAOEG GE OLKOYEVELES,
KOWOTNTES, KOWMVIEG Kol KPATN = Yol TOPBAOELY D, OVAAOYO WE TNV
OB OVOPOPAC, EYOVLE: TATEPOS - UNTEPO — Y1OG - KOPT, TPOESPOG —
oLUPOVAOS, PTOYOG — TAOVGLOG, €pyATNG — OGoKAAOG — TEYVITNG —
YTpos, £ovotaotg — e€ovataldpuevog Kot avapiBuntot GAiot

e I'vowoTtikoi, TOVv aQOpOVV TOV TPOTO LLE TOV OTTOL0 KOTAVOEL KATOLOG TIG
TANpoeopies, TIg avaAdel, TG epapurolet, TIg ovVBETEL, TIC 0EI0MOLEL,
Y. 000N G — GO0POG, BEPNTIKOSC — TPAKTIKOG

o Jvykiviolaxoi, mov aeopovv olec kot cvvocOuata, Y.

€0MOTPEPNG — eEMOTPEPNS, NOIKOS — aviiBucog

[ToAAG amd to mapadelypata YPNOYOTO0VY, Yol TPAKTIKOVG AOYOVS, MOTE va, Yivel
pio adpn mePLypaPtn, TOVg dVO aKPOioLS POAOVG TOV UTOPEL VO GUVOVTICOVUE GE pia
womra, Ty, ETY6s — Thovotog. H mpaypatikdtro kot n kadnuepwvn on, euoikd,
elval ToA o TePITAOKES OTIG AmOYPOGELS Kot TiG otafabuioelg mov umopel vo mapet
£vag KOWOVIKOG 1] cuyKvnolokog porog. Emmiéov, etvar mpogavég 6Tt ot porot amd
dpopeTikéG vrokatnyopieg ocvvovalovtar petald tovg, Otvoviag éva cHoTNUA

TOAVEPIOU®V GLVOLOGULMV.

2TIC TEPIOCOTEPEG TEPWMTIMOELS Ol KAVOVES OVUTEPLPOPAS mov €vag pPOAOG
nepthapPdvet, opiovtar dtuma amd TV evPHTEPT TOATIGUIKY KOl KOWVOVIKT OUdoa
KOl LETOPEPOVTOL OO YEVIOL GE YEVIA HEG® TNG KOWMVIKOToinong. XopoKInpioTiko
TOPAOEY IO OTOTELEL 0 AVOPIKOS KoL Yuvalkeiog poroc. Na eival vmdAinAiog og pia
gtapeio, oLYXPOVOS vo givol YovEAG OTN O1K1] TOL OKOYEVELD, TOdl GTNV TOTPIKY|

owoyévela, vo etvar uluyog, eiAog, TOAMTIKO TPOCOTO K.TA.

15.7. Emaoy1] poOL®V Kol GOUTEPLPOPA
O porog emnpedletl onUovTKE T SIOUOPP®GT TG CLUTEPLPOPES, OLOTL VITAYOPEVEL
6TO (TONO TIS VEEG VTOYPEMDGCELS OALL KOL TO KOWVOUPLY OIKULONATO TOV OTOKTA,

avarapPavovtac tov. H aldoyn tov poéiov (my. o vadAinAog mov yiveton
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devBuvTng), N TPocHnNKN evog vEov porov (m.y.  cVLVYOG OV YiveTOl KOl UNTEPQ) 1
N omopdkpuven €vog poAov (Y. ovvtaslodoTnon) amd TO  KaOMpePVO  pag
PEMEPTOPLO £YOVLV AUEGO OVTIKTLIO OTN CLVOUGHNUOTIKY HOG KOTACTOON KOl TN
GUUTEPLPOPE. LLOG.

15.8. Isopponio TV poA®V KoL 1] GVRPOATN] TOVS GTNV TPOCHOMTIKN HOS AVATTUEY

O apBuodg Ko M ToOTNTA TOV POA®Y TOL AVOAAUPAVEL £V ATORO GTNV KaONnUeptvi
tov (N, kabopilovv Vv amaptiwon 1| KN TG TPOCOMKOTNTAS TOV, TO KivnTtpd TOL
Yo Tpoomabei, T Youytkn Tov ddbeon, To aicOnua TAnpodTHTOG Kot evtvuyios. Oco
peyoAvTEPY W6oppoTio peTald TOV POL®V Tov eEacporilel éva dtopo, TOGO TO
npepo, wKave kot mAnpes vimbel. H 1ooppomio avtr vroPonbeitor amd mwoAhovg
TOPAYOVTEG, TPOCHOTIKOVE Kol U1, HETAEL TV omoiwv Kot omd v gveMéia tov
aTopov, aAAG Kot TV pOA®V Tov £xel avaAdPel. ‘Eva and to yopaxtnpiotikd tov
Aertovpykadv polwv elvar 0Tt givar gvéhiktotl. Eivon pev capeic, pmopodv Opmg va
tpomomomBovv Ko va aAraEovv pe Paon tig avaykeg tov atopov (I[Mamadiudn-
ABavaciov, 1998). Ot poror propet var aALalovv, yioti aALA{OVV 01 aVAYKES oG Kol
ot otoyol pag M ytt aAAGCovy ot aVAYKES TV GAA®V GTOVG OTOIOVS OVOPEPOVTAL.
Téhog, de Ba mpémet va Eeyvape OTL o1 poLoL gumeplExovy eEapyns TV £v0HVY, sivan
ONAadN SNUOVTIKO 0TV EXOVHE avaldPel Eva pOLO, VO LITOPOVUE VA avTOTOKPlOov e

610 pOAO QVTO.

e Kowovikd eminedo aAld kol og kK0Oe opadikd eminedo, Oa Aéyape 6T vEapyeL pio
avoTNPN (KOWOVIKY]) KPLTIKN Y10 TO ATOHO TOV TTapafaivouy Toug kavdves mov opilet
0 POAOG TOVG, OKOUN KOL OTIC TEPITTMGELS TOV Ol KAVOVES aLTOl dEV Elval GOPAOGS 1

YPOTTMG SLOTLTOUEVOL — LY. OPICUEVOL NOTKOT KAVOVEG.

Mo to Adyo avtd, 6mmwg Bo dovpe Kol Alyo mopokdto, €lval oNUOVTIKO Yo KaOE
vE0oVoTATY Opdd 1 omoia Eekvael pio omoladnmote dpdon TPog Evay Koo 6td)o,

VO 0PiGEL TOVS KOVOVES TOL ol O1ETOLVV TNV OLOOIKN AgttovpyiaL.

Ta dtopo mov dg pmopovv va avtamokptBovv 6To pOAO TOVG, VIOBOLV OVOCPAAELD KOt
ayxos. 'Evag xafnyntg m.x. mov dev KATEXEL TO YVOOTIKO TOL OVTIKEIUEVO, £VOG
YOVEQG OV O UTOPEL Vo TPOoTUTEVSEL Kol Vo KaBodnynoel 1o modi tov, €vag
TOMTIKOG OV oeBAvETOL OTL dgV €XEL TO TPOCOVTO VAL OCKNCEL ££0VGia, Pudvouv

£VTOVO Gy)OG Kol OVOGPAAELQL.
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Mopdaoerypa

Po6Lror mov avérafa Apacstyprotnteg ota | BaOpog wkavomoinong
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+ Yvvepydlopan pe YWTE i,
TOVG GLVOOEAPOLG
Hov
+  AEKOIK®D TO!
SKAIDOUOTA OV
+ Kovpdalopat.........
Qc untépa / matépag
QG ciiiiiiniiiiniinnens
QG iiiiiieiiinieinncnns

15.9. Kowmvikoi poror kot yovaiko

Ot yuvaikeg avorappdavovy cuvnBmg, ekTog amd TOVG EMAYYEANATIKOVS POAOVG KoL
POAOLG PPOVTIONS TOV TOSLDVY, TOV GTITION, TOV NAIKIOUEVOV, evd Otav epydleTon
évag amd tov 2 cv{Dyovg — GUVTPOPOLG GE pia OIKOYEVELD, 0VTOC cuVNB®G givan O

AVTPOG KO 1] YOVOUKO TOPOUEVEL GTOV 1OLOTIKO YDPO (OTiTL , TAdId K.TA.) .

Emunpdobeta, n mAeovdTTa TV YOVOIKOV — AOY®D TOV KOWMVIK®V GUVINPNTIKOV
AVTIMYEDV KOl TPOKATOANYENDYV 0€ CUUUETEYOVV GE LKAVOTOWTIKO TOGOGTO OTO
kowd (BouAn, Tomikr] Avtodioiknon K.TA.), eved o¢ mcbwtég d0ev kKatTarappavovy
ovyva vyniég Béoeis (g devbuvtéc, managers K.tA.) (ExBeon I'.T'.I. to CEDAW,
2004, 4" Iayxdowa Aidoreyn Tovaurdv, 2004). TlopdAinko, moAAEg yvvaikeg
mopEyouy a@avy gpyacia (otov aypd, N TNV OIKOYEVEWKN emyeipnon — yopig
OCQOAICTIKA OTKOLMUOTO Kot alplolfn)) Kot LAAMoTo pe HeyaAn emtuyio (Wdwitepa oTig
OLKOYEVEINKESG EMYEPNOELS), O10TL SBETOVV TOAAEG OO TIC OLTOVUEVES OEEIOTNTEG
(Ntodbha 0., I'T.E.E., 1999, cei. 30). Zuvnbwg, Spms, apynyol 6TIS OIKOYEVELNKES
emyepnoelg eppaviCoviar kvupimg ot avrpeg (uovo 10 Y4 twv Mikpo Mecaiov

Emyeipnoemv omv EAAGSa £xet apynyo yovaika) (Ntovla ©., 2007). To mapdderypo
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aVTO KATOAOEIKVIEL TOVS KOIVOVIKOVS POAOVG Tov Ta dtopa ovolapupdvouy kot ot
o1o{ol SUOPPOVOVTAL Y10 AOYOVS OTKOVOUIKOVS KO TOATIKOVG, 6€ PAPOG TOAAES
QOpES TV aTOH®VY Kol TG kKowvwviag. H @oon €xel mpoPAéyel T dtopopeTikdOTNTA
TOV QUA®V, N Kowwvia kot n owovopio v avicodtnto. ‘Etotr dnpovpysiton to
«KOWOVIKO @OAO» (gender), to omoio mpocdiopiletor pe KOW®VIKODS Kot Oyl

QLAETIKOVC Opovg (4" Ioykdoa Aidokeyn Tovaukav, 1995).

[No ovtd Ba mpémer mhvto vo €lpocTe G€ €MAYPOTVIION Yol TOVS POAOVG TOV
AVOAOUPAVOLLE KOl TNV OVLTOEKTIUNGN 7oL  Olbfétovpe, ®OTE v  €lpooTte

YPNOLOVUEG GE OTOUIKO, OIKOYEVELOKO KOl KOWVOVIKO ETimedo.

XYZHTHXH

‘Exet dwatunmBel n dmoyn O6tL 1] APOCOTKOTNTE KAl 1] GOUTEPLPOPE. VO ATOUOV
ogv arrhdlovv, apov o Tpdmog e Tov omoio Ba SlapopP®OoVV gival eyyeypappéVOS
010 YeveTikd vVAko. 'Etol, yuo mapdderypo, KATol0g mov PTavel vo, evnAtkioBel kKo
EYel YOUNAN OLTOEKTIUNON — HE OLVEMEIEG mov Kabiotovv T (®N TOL Kol TNV
KaOnpepvotntd TO0L SVLoKOAEG — Bo mopapeivel o avLTR TNV KOTAGTOOY, UN
UITOPMVTOS VO KAVEL KATL OPUCTIKO Y10l VO 0ALAEEL EGOTEPIKA — TNV AVTIANYN KoL TNV
EKTIUNGN 7OV TPEPEL YO TOV €0LTO TOL — KOl EEMTEPIKA — GTO EMMESO TNG
GUUTTEPLPOPAC.

Tv yvopn éxete Yo oot v droyn kot to wopdadsrypa; Tv 0o wpoteivate og
avToV TOV GvOpmTo pe facn ta 660 cV{NTNOATE PEYPL TOPO OTNV ORAOO. CUC;

H o pog dmoyn €xet dtontvnwBel avorlvtikd Kot og d1dpopa onpeio Tov KePoAoiov
Kol cvuviototal oto €ENG onueio:

e H alAnlemidopaom yeveTiKdv kol TEPPAAAOVTIIKOV TOPAYOVTOV 0ONYOVV HE
OLUVEPYWL OTNV  TEMKN  OWUOPP®ON 1TNG TPOCOTKOTNTO KOl  TO®V
GUUTEPLPOPDV.

e O govtdg kat to mepPariov Ppickovior o€ pio cuveyr Kot dSuvapky oyéon,
oLVONKN oL gVVOEL TIg aAlayéC 1 Tov pag KaBodnyel 6tav BeAncovpe ot idot
Vo TPOKOAEGOVHE piot AAOYT).

o JloAAd amd to oTOVKElD TNG TMPOCOMIKOTNTAC HOG KOL TOAAEG OmO TIG
CLUTEPIPOPEG  HOG  emMOEYOVTOL  OAAOYNG, PeAtioong, ovTIKOTACTOONG,

eEEMENC. Oyt 6ha ko 0L o€ OAES TIC PACELS TNG avATTLENG Kol eEEMENG LG,
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"Eva mpdto Bacucd Prpa sivar va evtomicet kovelg 1o ototyeio mov BEAel 1§ mov
yperdleton va aAraéel kKot va avalnthoetl tpdémovg mov Oa tov Pondncovv cg
avt) Tt owdkacio. H alloyn eivar cuyvd em®ovvn oAAd TO ATOTEAEGHA

a&ilel Tov komo!
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16. AEITOYPI'TA OMAAAX — ANAIITYEH OMAAIKOY IINEYMATOX

16.1. Opwopdg TG opddag

O meprocdtepol dvBpomor Lovv ko gpydlovtar péoa oe éva mAoiclo mov Oa
UTOPOVGALE VO OTOKOAECOVUE «OUddo», oG Kot Ppiokovior apketd ocvyva
oLVTPOQLd pe dAhovg avBpdmovg. Evtovtolg, vdpyet pia afefatdotnta og mpog to av
Oleg owTéEC ol ocuvvabpoicelg PmOpovV Vo, ATOKAAESTOUV «ouddecy. 'Emeira,
avopoOTIETOL Kavelg mmdg umopel va Ta&vounoel OAES aVTEG TIC OUAdES Kol va. Bpet
OUOOTNTES KOt dPopEG PeTAlD Tovug (.. HETAED oG Tapéag eiAwv, TV empPatmv

evoc Aem@opeiov, N Lag OpLAd0G GLUVAIEAPMOV ETAYYEALATIDOV).

H eumepio g ovppetoyne oe pio opddo kobictotal €161 Kovi Ko kobnuepvi,
Oewpeitar ocvyvad dedopévn, HE ATOTEAECUO. VO, OUGKOAELOUAGTE VA OPICOVLE

TPOKTIKA, Tt €fval TEMKA 1) opdda.

"Eva kaBopiotikd onpeio katd tov opiopd Kot Tt HEAETN TV ouddmv, eivor To Tuyaio
N pun ™G ovvevpeong TOV pela@v e 'Etol, moAiol avBpwmor cuvabpoilovtar yo
KATO10 YPOVIKO SIACTNUO GE VO GUYKEKPIUEVO HEGO GLYKOWVMVING, Y10 TOPAdELY LA,
MOTE VO, PTAGOLV GTOV TPooPIGHO Tovs. ['vopilovv 6t1 katd ™ petaxivnon tovg o
ovvevpebohv pe GAAOVS avOpdOTOLG, T GULUUETOYN TOL GAA®V Ou®G Ogv glval
amoAOTOG avaykaio ovte yiveton Pdoel ocvykekpiuévoy kprtnpiov. Emmpdcbera, to
péyebog TV HEADV 0VTNG TG cuvabpolong gival ampocdidpioto. Avtibeta, Otov TO
dropa avtiappdvovtar 6t yio va emtevyfel évag ocap®g TPOSIOPICUEVOS GTOYOG,
elval avaykoio n ovppetoyn ko Ponbela kot ALV atouwv, to omoio. cuvnOwg
TANPOVV GLYKEKPLUEVEG TPOUTODECELS, EYOVUE TN GLYKPATNOTN TPOGYEOACUEVOV

ouadwv (Douglas, 1997, cei. 29-34).

O Noawpidng (2005, oeh. 17) avapépet 6t «otav pepikoi dvBpwmotl PpeBodv pali yio
KATOl0 O1AoTNUO Yo OTOLOONTOTE AOYO, Y10 VO Ol0ICKEOGACOLV, VO EPYOCTOLV, VO
TOAEUNGOLY, Vo 0AAAEOVY TOoV KOGHO 1 Vo dampdEovy eykAnpatikég mpdels [...]
ONUIOVPYOLVTAL CLVOICONUOTO TOV TOLG JATEPVOVV Kot TOVG dovolv, emBupieg Ko
@OPot, cevdplo Kol AVTOGIOGELS, GyYN TOL TOLG KIVIITOTOLOVV 1] TOLG OKIVITOTOLOVV

ko BEPana, pio Wwitepn aichnon, mov 1 popdlovior 6101, 6Tl amotelovv pall pio
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evotnra. Mia evotyTo, Tov TOLG KAVEL 6TO LATIoL TOVG va. Eexmpilovv amd Tovg dALOVG,

amd OAovg ekeivovg TOL £fvat EKTOCY.

H Ymapén, emopévmg, vog AOYov, EvOG KOVOU GTOYOV, EMPEPEL CVTOUATOS Kot VL
aioOnua evomtag, to omoio elval amopaitnto Yoo TV opadikn Asrrovpyia. O
amAoVGTEPOS OPLoROg mov Ba umopovcape va dmcovpe givor «ouddo (group) eival
éva. cUVOAO aTOPMV (v amd dV0) oL KATELOVVOVTUL TPOG EVAV KOO GKOTO»

(Blanchet & Trognon, 1997, cel. 14).

16.2. Opadikoi kavoveg

Kabe ovvoro avBpdnwv (mhve arnd 600), ot omoiot dovAevovv pali ywo pio xpovikn
nepiodo vrakovovy g Eva chvoro Kavovav. H Béomion kavovev sivor eEapetikd
OMUOVTIKY], Yot 0ploBeTEl OVGLOGTIKA TNV OTOOEKTN] CLUTEPIPOPA KOl TOLTOYPOV
opilel Vv un amwodeKTy, dNUovpymdvtog £tol £va TAaicto avoaeopds. H opdda Bétet
o, 0pLd TG Ko avtd €lval KATL TOV AVEAVEL TN 6TOOEPOTNTO KOl PUELDOVEL TNV
avaykn yw eEotepikéd £heyyo. IlopdAinia, ot JSwdwkacio evd€yetar va
nepllopPdvetor Kot 0 KaBopiopdg TOV Kup®dee®v oe mepinmtwon mapoPioong

KATOL0L 1 KATOI®V OLOOIK®V KOVOV®V.

Ye eminedo opddag oto Ympo gpyaciog, 1 B€omion Kavévov pmopel va gyyomBel yio
MV KOAVTEPN  OMOJOTIKOTNTO, GLVEPYOSin, UHelmOoN TOV  CLYKPOLGE®MV Kol

OTOTEAECUATIKOTEPT EMAVOT) AVTMV.

SNUOVTIKG EPOTHUOTA GE GYECT LE TOLG OLOOKOVG KAVOVES, EIVOL TO TOPAKATO.
e [lowot glvat o1 KavOveg;
e Jloco emrpémetan to uéAn vo mapafralovv 1 va aAAGlovv TOLG
KOVOVEC;
e Tlowog B¢tel ToVg KavOVeg;
e FEivat cageic kot kKatavontoi amd 6Aovg;
o Ymdpyoov OQOpEG OVOUESH OTOL  WEAN OTOV  TPOTO  TOL

avtilappdavovror toug kavoves; (IToAéun-Todovrov, 2006)
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16.3. H opdda og svotnpa’

XOpewva pe T ocvotnikn Bewpia, n opddo eivar Evag opyaviopuodg mov tpoPaivel oe
KATO1EG EVEPYELEG Y10l TN UETATPOTI €VOG VAIKOV o€ éva TeMKd mpoidv. To cvuotnua
ypealeTal yio T AELTOVPYio TOV Kol TV TOPAY®OYN TOV TEAIKOD TPOiOdVIOG EvépyELd,
Vv omoia maipvel amd To pEAN TOL N amd eEwTEPKEG TNYEG. Q¢ TEMKO TPOidV
Oewpodvtol To EMTEOYROTO TNG ONASOS, OTMMG YO TOPAOEYUO T TAPOYN HLOG
vmpeciag, N pabnon, n onpovpyio, n emitevén €vOG OWKOVOUKOD GTOYOV K.TA.

(Douglas, 1997).

O digpyacieg oTNV OPGOA Y10 ATOKTION OROOIKOV TVEVHATOS

Ac opicovpe tov 6po «depyacieg» cvppova pe 1o Aegkd Collins Concise English
Dictionary (1988 oto Douglas, 1997), g «mo Gepd evepysudv TOL EMPEPOVV
aAdayn M avarTuEny. Ot diepyacieg oto mAaicto piag opddos givor mapo TOAAES Kot
ovyvd apketd mepimhokes. Edm Ba avapepBovpe oe opiopéveg omd TIC o SNUAVTIKES

dlepyacieg Tov GLUPBAALOVY GTNV ATOKTNOT OLAITKOV TVEDLOTOC.

a) AAAniemidopaon

Ye Ka0e cvomuo Tov amoteAeital amd Evav aplud oToyEi®VY, Lo YOPAKTNPIOTIKN
depyaocia mov emiteheiton eivar vt ™G oAANAemidpaons HeETald TV oTouyEimV
avtdv. Avtd mov cvpPaiver MNAadn o€ pia opdda avlpomwv glvar 4Tt 0 KoBEVOCS
avTOPE TNV TOPOVCIN, TIC ATOVELS, TIG OEEG, TOL GLVOICONUATO KOl TY] CUUTEPLPOPA
Tov dAAov. H aAAnAenidopaon otig opdoeg £xel omotéAeoo va Onpiovpyeitol pio véa
TPAYUATIKOTNTO TOAD o cLVOETN Kot SLVOKY omtd To GBpolcUd TOV ATOUMY TOV
115 anoptilovv (Novpidong, 2005).

Ta anoteAéopata g aAinienidpaong sivol:

e Emoépel katovonon

' LYLTHMA

Eivar éva ochvolo mopayévViov Kol OTOWEIDV TOL GLVUTAPYOLV KOl CLVOEOVTOL HE OYECELS
aAnienidpaong kot arAnAie&aptmong. H Bswpio tov cvomudtov vroompilel mog 6o ta {oviovd
GLOTHLOTO £(OVV TNV TACM VO QTACOLV Og KOTAoToon €5lC0ppOTNONG, £VO POIVOUEVO OV &ival
YVOOTO ®¢ opotdoTact. Avtd emtuyydvetor 6tav Eva péyebog avdvetorl Kot évo GAAo gAoTtdvETAL,
MOTE VO SLOTNPEITOL ) VPIOTAUEVT] KOTACTACN. AVTIOETO, 08 TEPIMTOOELS TOPAAANANG KOl GAVGIOMTHG
avénong Tov peyebdv, evdéyetar va mpokaiécel aotdfeio kot ektpomn tov cvotiuatog (Fewpyiov,
2005).
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e Awyéer minpogopieg
e Beltiovel kot eVioyOEL YVOUES

e Atevkolvvel ta emtedypata e opdadag (Douglas, 1997)

B) H gvoo-opadikn emkovovia
Enwowove = oyetiCopon pe = 8éto padli, oto mhaiclo piag oyéong pe Kamoov GAro
avOpomo TIC OKEYELS, TIG OTAGELS, TOVS KAVOVEG, TIG TPAEELS, TO TIOTELM KOl TIG
GUUTEPLPOPES LLOG.
[Ma vo propécovv 300 GTOLM VO ETKOVMOVIIGOVV, TPEMEL VO, EXOVV VA KOLVO
oot emkowvovias. Ta téocepa onuavtikdtepa GuoTHHOTA TOV KoBopilovy TV
avOpomvn emkovmviag eivat:
1. H amdotaon petald Tov OANAETOPOVI®OV, T.Y. OTOCTOON OIKEIOTNTOG,
KOW®VIKN 0rOCTICN K.TA.
2. To copatikd cvotnua: Ot 6TAGES COUATOG, Ol KIVIGELS KO 01 EKPPACELS TOV
TPOGAOTOV
3. To mapaylwcoikd cvotnuo. Tepthapfdaver Tig dtakvpdvoelg Tov Dyovg g
Q®VNG, TNG £VTAONG, TOL PLOLOY, TNG YPOLAS K.TA. ~ Y10 TAPADELYLLOL, 10, OTTOAN
eV Tov ekewvel apyd TO AOY0, mepvael €vo TeEAElwg Ol0popeTIKO
EMKOIVOVIOKO UNVOUO oo o Bpoviepn @vn Le YOpyOo AGY0, aoYETMSG TOV
TEPLEYOUEVOD TOV AOYOV
4. To yhwoowod cvotnua. O Adyoc wg kmotkag kot o¢ mepleyoduevo (Blanchet &

Trognon, 1997)

O Albert Mehrabian avakdivye 6Tt 11 OMKN EVIVT®ON €VOG pnvopatog eivar 7%
nepinov mpoopikn (LOvo AéEELS), 38% povnTikn (TOVOS PmVNG Kot GAAOL NYOt) Kot
55% pn mpogopwn! Avtictowyo, o xaOnynthg Birdwhistell, avakdAivye Ot 1
TPOPOPIKT] CLVIGTMOGO GE 0L TOAD KOVTIIVY e€man eivar Aydtepo amd 35% kor 6Tl

mhve and 1o 65% g emkowvoviag yivetar yopic Adyw! (Pease, 1991)

Mia otoyeumong emkovovia tpobmobétel Evav mound Kot va déktn. Mio opdoa
dtaB€Tel TOGOVG TOUTOVS Kot OEKTEC, o gival Ta PEAN TC. Avtihapupavopoocte €101,
OtL N emkowwvio oe pio opdoa gival TOAVTAOKY, Agttovpyel o€ TOAAL emimeda Kot

eCaptdror omd moAlvdpOuovg TopdyovTed.
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[MapaBétovpe kdmolovg TETOWOLE TOPAYOVTES TOL £YOVLV Katoypagel péoa amd

HOKPOYPOVIOL TOPOTHPNCT OHAO®V. AVOAOYIGTEITE TN ONUACIO OCWV KOTAYPAWYOTE

eogic kKo 6cwv Ba dwPdoete otn cuvéyela, Otav avutd t€bovv e ePappoy oe pia

OLLAdO TTOV €YEL KATOLOLG KOWVOUG EMAYYEALLATIKOVG GTOYOVG Kol dpacTnpLoTnTES.

H gmxowmvia Tpaypatonmoreiton erev0epa, 6Tav Ta péin vimbovv ot

Ynrdpyet atpdsearpo amodoyns oty opdoo

O 18éeg hapPavovtatl voyn

Ola ta péAN €xovv ioeg evkaipieg va EKEPOGTOVV

Yrapyet n aicOnon 6t ot yvodueg OA®V €l60K0VYOVTOL

Yndpyel o€ otoryeidON Pabud n wovotNTo TOV HEADV VO pmaivouy ot Béon

TOV GAL®V KO VO KATOVOOUV 0VTA TToL AEEL Kot VidBet (evouvaicOnon)

H gmxowmvia wepropileran, 6Tov:

Ta péAn o vidBovv dveta vo ekEpacTOHV

Ta péin motevovy 6t Ba yelotomomBovv

Ta péAn vicBovv gxfpdtnta yro to GAAo péAn

Ta péAn aicBdvovtal amokoppéve amod T dldtKasio ANYNS amoQaceE®v
Optopéva dropa eTOEKVHOLV TIG YVAGELG TOLG LITEPPOALKA

Ta péln etvar 1660 amoppoenuéva e TIG 10EEC TOVG MGTE OgV AKOVV TOLG
dAlovg

To KAipa etvor apvnTikd kot amaictdd0Eo

Agv vréipyet miotn Ko apocinon otov opadtkd otoyo (Douglas, 1997, Yalom,

2006)

v) AMyn amopdosmv

H dwdikacio g Myng amoedcemv o pio ouddo eival kabopiotikny yioo GAAEG

ONUOVTIKEG AELTOVPYiES, OTMG

H amotedecpatikdnto TG OpAdAS OC TPOG TOVG GTOYXOVS TNG

O xpdvog Lomng g opddog
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¢ H mowdmra tov oyéoemv oty opdda, ol omoieg Le T Gepd Tovg ennpedlovy

™ MyYN aToQAGEDY

H Myn oamopdoewv emnpedleton o peydio Pabud amd Oco meprypayope
TPONYOVUEVMC OYETIKA e TNV emkovovia. To uéyebog g opdadag eivor €vag e€icov
ONUOVTIKOG Tapdyovtag, eneldn kabopilel oNUavVTIKG TV TOOTNTA TG EXKOVOVING.
Otav 1o péAN maipvouv PEPOS ot dadKaGio AYNG amoPAce®mV Kot TIGTEHOLV OTL
AmOTEAOVV AVATOGTACTO HEPOG TNG dLdIKaGiog avTnG, TOTE oTNPIoVY TIG ATOPAGELS
mov AapBdvovtor kot dvokoAa TG aAAdlovv. Otav ta péAN omoxieioviol amd Tig
amoQAcel; mov Aappdvovtal, TOte delyvouv AyoTepN OEGUEVON GE OVTEG KOl GLYVA
T1G VTOGKATTOVY. AVTé o HEAN GTASIOKA ®OOVVTAL GTNV TEPLPEPELDL TNG OLASOGC, LIE
amOTEAECHO, KO O {0101 va. €fvat avikavomoinTol Kot omoyonTeLUEVOL, OAAG KOl Vo

emnpedleTatl apvnTIKA 1) SUVAULKY] TG OUAOOC.

"Eva. 6ALo onpueio, oto omoio a&ilel va otabel kovelg, etvor 1 avtidpaocn g opadog
otov Kdmow amdPocn wov glye ANEHel, amodeiyTnKe AKOTAAANAT, AVATOTEAEGUATIKY,
AavBaouévn. Elval kpioipo kot detypo optudttog Kol KoANG EmKOvOVIiog oe auTh
™ @dbon, ta péAn va avaidfovv ggicov v €vBiVN avTAG NG amoTVYinG Kol va
KATOPEPOLY VO, OVOGVVTAEOVY TV OUAda Kol Tovg 6Td)ovs e o avtd to Adyo
elval onuavTikny 1 6OTIUN Kot KOOOAIKT GUUUETOYN TOV LEADV GTI AYN OTOPACEDY

(Douglas, 1997, Blanchet & Trognon, 1997).

16.4. H 610.Q0pETIKOTNTO TOV HEADV TNG ORAO0G

Ta péln pog opdoag mov GLYKEVIPOVOVTOL Y10, VO ETITUYOVV GLYKEKPIUEVOLS
OUOOTKOVE GTOYOVS (.. EKTOIOEVOT), KATAPTION, TOPAYWOYN TPOIOVIOS, Yuyoymyio
K.TA.) €XOUV OPIGUEVEG OULOLOTNTEG CALA KOl OPKETEG OPopEs. Ot S10pOopeES aVTES
evoéyetan va. kaBopicovv Tov Tpdémo e tov omoio kdbe pérog Ba epmiokel kot Oa

CUUUETAGYEL GTNV OUOOIKT dtodkasiol.

Evdeiktikd avagpépovpe KAmol00G TaPAYOVTES SLUPOPETIKOTNTAS TOV OTAVTIMVTOL
oLYVA OE pHio opada.
o  ®vro. Onwg avaeepet  [Horéun-Todovrov (2006), ot épsuveg €xovv deilet

OTL 01 yuvaikeg Ppickovv O €0KOAO VO UTAIVOLV KOl VO TOPUUEVOVV GE
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OIKELES, LMKPES OUAOES, VO O10TNPOVV KOVTIVOTEPEG GYECELS LLE TOL OKOYEVELNKAL
HEAN Kol vo. TEPVOLV TEPLoGOTEPO YPpOvo pali tovg. Ot gukapieg tovg yio
GUUUETOYY O OUAOEG TNG EVPVTEPNG KOWVOTNTAG EIvVOL A1YOTEPES, EPOCOV Elvar
APOCIOUEVEG GTNV  avoTpoPny TV mowdwv. Ot évipeg, omd v GAAn,
TPOTWWOVV VO GUUUETEYOLV o€ Ueyaheg opddeg. Ievikd ovppetéyouvv
oLYVOTEPQ OO TIG YUVOAIKEG OE EMAYYEAUATIKG COUOTEIN, TOMTIKO KOPUOTOA,
EMTPONEG K.TA. ZNTOVTOS SVVOAUN KOl ETLPPON), EVIAGGOVTUL GUYVOTEPL CE
OVTOYOVIOTIKEG OUAOEG OV TPOGOVATOAMLOVTOL GE KATO0 GLYKEKPLUEVO
610Y0, EVA 01 YuvaiKes, avalnTtdVTos OIKEIEG GYEGELS, GTPEPOVTOL TPOG UIKPES
VIOGTNPIKTIKEG Ko o evomoinpéveg opddes (Forsyth, 1999 oto [MoAéun-
TodovAov, 2006).

Hhkio. H nAlikia kd0e pélovg kabopiler v opyotra, ™ ¢don {ong, Tig
OVAYKEG TOL KOl TN GYECT UE TOL AL LLEAT KOl TO GUVTOVIOTI TNG OHASOG.
Erayyelpotikn wiwotnre. Xvyxvd wobopiler tov  TpOTO  OKEYMG KO
Aertovpyiog Tov aTOHOL, TIG 0eE10TNTEC TOV £YEL AMOKTNGEL, OAAGL KO OUTEG
OTIG OTOLEC EVOEXOUEVOS VITOAEITTETAL.

To npocomkd yopoktnpiotikd. Oca ovagépape o©TO TPONYOVUEVO
KEPAAOO OYETIKA HE TNV OVTOYVEOGIO KOL TNV TPOCHOTIKY OvVATTLEY,
emmpedlovv tov tpdmo pe tov omoio kABe pEAOC o emKOwmVNGEL PE TA
VIOAOITTAL.

To mhaiocwo. O opyovicpog péca otov omoio cvotrvetal N kdbe oudda, o
AOYOC 60GTAONG TNG, O XPOVOG Kol 1 GLYVOTNTO AELTOVPYING TNG, O TPOTOG
GUVTOVIGHOV Omd TV TAELPA TOV GLVIOVIGTH] — EKTOLOELTH, €lval OAot
Wwaitepot mapdyovteg mov exnpedlovv ) LN TG ORAdAS.
Kowoviko-roMTiopikés o10.Qpopéc

Mia dopopd pmopet vo emeEPEL EVTAOT| 0TI OUAOIKESG GYEGELS, O10TL TAL LEAN
EVOEYETOL VO AVIYLETOTIGOLV TOV «IPOVOLVTOY MG £XOpkd mpdG®MTO, MG
amell] yw. TV opoAn opadikn mopeia. Eviovtolg, dev mpémer va
mopafAémovpe OTL 1 SLAPOPETIKOTNTA Umopel va elvar pio Ty avavém®ong
Kol TOWKIMOG o€ pio opdda Kot 0Tt TOALES POPEC AelTovpyel TPOGHETIKA o1
duvapukn ¢ opdoag. EEGAAOvL, oTn onpepvi TPAYUOTIKOTNTO, OTOL 1
SPOPETIKOTNTA TOV aVOPOT®V amoTeELel OAO KOl TEPIGGOTEPO TOV KAVHVA, M

apynTikn otdon oamévavilt ot owpopd Ba mpémer vo aAraEel. T va
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emtevyBel avtd, Bo Tpémetl 0 KabEVOS Hog vo Tpoomadnoel vo L ELPLGTEL TO
apVNTIKG cuvaleOpata mov viddet, dtav avTiHeT®TILEL TN SIPOPETIKOTNTA
Kol TN Olpovie kol vo avalntinoel Tovg TPOTOVG HE TOVUG OmMOiovg 1
OLOQPOPETIKOTNTA VT UTOPEL VO AELTOVPYIGEL EVEPYETIKA TOGO Yl TO

dropa 600 kat TV opdda otnv onoia avikovv (IToAéun-Todoviov, 2006).

16.5. H cvykpovon oTig opdoes
H ovykpovon otig opddeg pmopel vo emMPEPEL KATACTPOPIKES GLVEMEIEG OAAL
TOVTOYPOVO, UTOPEL VO, OMOTEAEGEL TO YOVIHO €00(Q0C €MAV® o610 omoio Oa

TPOETOLAGTOVV KATOLES CNUAVTIKES Y10, TNV OUAO0 GAAAYES.

Ye vyevikég ypoappés, pio ovykpovomn eivar yoviun Otav oweEdyetor o6& Khipa
GUVEPYUGING KUl AmT0d0Y1)G, OMOTE Kol 0ONYEl OTNV TOPAY®Y OEDV HE GTOHYO TNV
eEEMEN ™ opadag. Avtifeta, 6tav 10 KM péca oto omoio cvppaivel n chykpovon,
elval avTayovioTikd, £x0pikd Kol amoppuntiko, 1 Katdotaorn Holdlel cov to KAabe
pérog va mpoomabdel vo dStapuAdaéet T ok tov e€ovoia pésa amd v emPoAr] ™G

dkN g Tov dmoyng. H opadikn dadikocio kot eEEMEN Epyovial TOTE deVTEPES,.

Oa Aéyapue O6TL TO KMpO ovvePYaoiag EKONAMVETOL 0TAV TO PEAN TOTOOETOVV TOVG
OKOTOUG TNG ONASUS TPV OO TOVS TPOCOTIKOVS TOVS GKOTOVS. Mio akoun
OMULOVTIKY TAPAUETPOG €ival 1 VG TNG GVYKPOVOTG, 0V ONAOT| 1] GLYKPOLGT 0POPA
pio dtpovia 1e®V 1 GTOYWOV, oV APOPd TIG SUTPOCOTIKES GYECELS TOV OTOU®V N oV
apopd Tov TpdTo Agttovpyiog g opddoc. H pdon g cvykpovong kabopilel og Eva

Babuod ot ™ ¥pNoUOTNTA TNG.

H dwayeipion tov cvykpodoewv oe opadikd miaicto, kadod Ba sivar vo PacileTor oTig
apPYES KOG EMKOVOVING oV gldape og Tponyovpevn mapdypago. O dtdAoyog Kat
N CLVEPYATIKOTNTA UTOPOVV VO 00NYNOOLV HE OGPOAElN pio opdda péoa omd ™

oLYKPOLGN GTN YOVIUN €EEMEN).
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XYZHTHXH

1. Atopixn 5 ouadikij Aeitovpyio
Kdamotot woyvpiCovtar 60tL 1 opddo propel vo avaosTeilel TNV GTOUIKN TPOOSO Kol
eEEMEN, otepOVTOG £TOL amd ATOopa TOL £YOVV TS OLVATOTNTEG, TNV uKopiol va

dwmpéyouv. Tlown givar n d1k” oG yvoun omd T HEXPL TP EUTEPIN GOC;

H oum poag amoym etvar 6t pion opdda mov yoapaxtmpiletar amd gopvbun o
OTOTEAECUATIKY Agttovpyio, KATOKTE GLVAOWOE TO €MIMESO TOV KAAVTEPOL OO TO
péAN g kot givon oe Béom va 1o Eemepdoel. Avtd 1o eovopevo Pociletor o
dwmiotwon 0Tl To 0A0 Eival OLOQPOPETIKO a6 TO GOPOICHE TOV PEPAV TOV, Y1OTL

nePLAUPEVEL TO GUVOLO TOV EVOTHT®V TOV OAAG KO TG LETAED TOVG GYECELS.

Etvat yeyovog 611 opiopéveg popég, otnv opada, KATOolo EMITEVYLO TO 0010 0pEiAeTON
Kupiwg otV mpoomdbel 1 T YvdoN N TNV EUmEPio €vOg 1| dVO HEADV NG,

katapepiletar og OAa ta HEAN Ko 0EI0A0YEITOL WG OULAOTKY| EMLTLYIAL.

A6 v GAAn, elval OVOKOAO Vo eKTUNCEL Kavelg pe akpifeld To OTOpKA
emredypota mov o Katapepvoy KATow GTOp, OV OEV OVAKOV GTNV OUAd0 TOV
avnkovv. Ag un Eeyvape OUmG 0TL 6To OpadIKO TAiolo, dev Katapepilovtotl pdvo ot
emtuyieg, oAAG Kot o AGO, o1 amotvyieg, ot Tapaleiyels, Ta dyyn kot ot evBvveg. H
TPOPOOOTNOTN OV TOPVOLV TOL LEAN ATtd TNV OUAd0 KoL 1) Opdd amd to PEAN TG,
elval pio oyxéon mov umopel vo @eehoel Ko Tig d00 TAELPEC oy 10 M| o€
dpopeTikég pdoelc. Xe kbbe mepimtwon, n dVvan Hog opados, 1 TOALTAOKOTNTA
KO TO EVOLAPEPOV TNG, EEMEPVOLV KOTA TOAD TO OTOUIKE OPOUKTNPLOTIKA. AKOUOL KO
TO MO KAvO Kot Aaumepd Gtopo, £xel TOALA vo kepdicel amd pio opddo Kot v
molvdidotatn ovvapukn . [ToArég eopég éva dtopo Ba omoBoywpovoe ce éva
gUmodo M pia TpdxAnon av Nrov PGvo Tov. 10 TANIG0 TG OUAdAG, OUMG, 1| OLAOKY|
TioTn Ko opun etvat tkavég vo avtamokplfovv o pia avtiotolyn TpdkAnon.

[TpoimdBeon vy dAa to Tapamdve, givor vo vapyel évag aplBuog HEADV Tov va
UTOPEL VO ETKOWVMVEL 1KAVOTOMTIKA KOl VO DITOKELTAL 6TA {0100 SIKOIMUOTO, KOl TIG

avtiotoleg vmoyxpedoels. Eidape dAAwote avaAvtikd, moleg depyocieg eivon
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avaykaio vo emtelovvtal o€ emapkn Pabuo, dote 6e pio OpAdo VoL OVOTTUGGETOL
TPAYUATIKG OUadIKO TVEDHO, OTOTE KOl VO, EDO0OMVOVTOL TOCO 1) OTOMKT OGO Kol M
ootk e€EMEN. T va KataoTel o opotr) 1 SV Kot 1) OLOpELd pag opdoog, Oa
ypnowonomoovpe 10 mapadsrypo tov Dallos (1997) oto ekmodevtikd vAkd g
YvpPovrevtikng Fovéwv (2002), mov gine 0Tl «av TPOSTAONGEL KAVEIS VO KOVGEL
TIG VOTES TOV AaPTICOVY TN HOVGIKT HEROVOUEVA, B0 £xEL o TOAD OLUPOPETIKI

KOl KOTATEPN EUTEPIQ 0O TO VO AKOVGEL OAOKAN P TN HOVGIKT 6OvOgon!»

2. Ixkavotntes Kor 0£&10TNTES  YlA TNV OVAANWYY  ETIYEIPHUATIKDV
APOTOPovIIOY (ATOUIKES KAl OUOOIKES)
AkovpE cLYVA TIG TOPAKATO ATOYELG:
e « Ag pmopel va Kavel o Kabévag emyeipnon» 1 to avtifeto, «o kabévag pmopet
vo, KAveL emyeipnon»
e «Ot ovAloyikég emyelpnoelg dev givor dvvatdv va avamtuoyfovv Yot sivon

OVOKOAN 1| GLVEPYOGIN GTIC OUADESH

H droym pog elvan 6t pdypatt 0 pmopet va kavel o kabévag/ kabepio emyeipnon.
Mmnopet Opwg KAmoloc/a va Yivel EmyElpnuotiog, OGOV — EKTOC OO TO ATOLTOVLEVO
KeEPAAo10 — O100€TEL TIG TAPUKATO TPOLTODETELG.
o Na givol EMYEPNUATIKOS «TOTOS» (ONANON VO TOV/TNG OPECEL KAl VO UTOPEL
va avoAapBaver extyelpnuoatikd pioko)
e No dwwhéter gnmOGTOGVVI] 6TOV EQVTO TOV/ TG
e No pmopei va ovvepyaotel o6& opaoo (avoAouPavoviog CLYKEKPIUEVES
evBHveg Ko OEGUEVTELS )
e No avayvopilel TIC 0OUVORIES TOV KOU VO TIS «TOAEVEL Y0 VO TG
eCaieiyer
e No avayvopiler Ta onueic mov vagpéyovv orv airotr (m.y. OLVATOTNTO
nyeoiag , emKovoviog K.A.) Kot va TIG amodE ETaL
e No oamod&yeTor TN OWWPOPETIKOTNTA TOV ATOpP®V otV O enyeipnon /
onada (m.y. Atopo Pe EOIKES OVAYKES, OIKOVOULKOL TPOGPLYES, Yuvaikes omd
GAAeg YOPES Kol TOMTIGHOVG), YTl TOo KéOBe ATOopo €xel TIG OKEG TOL

wavoTnTeg Kol dvvordtmreg ko yati mAéov  (obpe o€ MOMTIGHKG
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o Awbétouy kot apyic EUTLGTOGUVI GTOV E0VTO TOVG KOl GTI| HOVAIIKOTNTA
TOVG
o FExtdg amd T 0eEl0TNTEG, YVAGELS, Kl IKOVOTNTEG OPYAv®ONS, O0101KNoNG,
marketing, avalitnong TpoypapudTOV Kol ToTOcE®Y va dlabETovy emiong
YVOGELS, deE10TNTEG KO IKAVOTNTEG AgtTovpyiag, cuvepyaciog kol 6EBAGHOD
™G ORAdUS Kol TNG SPOPETIKOTNTA TOV HEADY TNG, EMEWDN Ol KOWMVIKEG
EMYEPNOELG Elval TAVTO GLALOYIKES, KAODS KOl 0VTOYVEOGIO Kl EUTIGTOGHV
GTOV E0VTO TOVG
Movo €161 Pmopovv vo TOvE KOAQ Ol KOWVOVIKEG EMYEPNOELS LE TPOTOPOVAIEG TOV

K@0e atdLoL Kot e cuvepyasio pe TV opdoa o Vo Koo GKOTO.
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