11. OI TYNAIKEIOI ZXYNETAIPIXMOI - H TYNAIKA QX
MNPQTATQNIXTPIA XTHN KOINQNIKH EHNIXEIPHMATIKOTHTA

1.2.3.1. Ewcayoyn

E&opetikd mapdoctypo Kowovikdv entyeipnoemv oty EALGdOo aAld kot e OAN T
Notwo Evponn (Itoiia, Iloptoyoria, Iomavia) oamotelodv orv  TDuvaikeion
GUVETULPIGUOL KOl E0IKOTEPD, Ol AYpPOTOVPIOTIKOL Kot Ol AGTIKOL GUVETOPICHOL
TOPAYOYNS EWAV ECTIAONG, YAVKOV TOPASOCIUKAOV Kol PLOAOYIK®OV TPoidvTmv Kot

TOPOYNG TPOVOTOKMY KOl TOAITIGTIKMOV KOl TOVPLOTIKDOV VINPECIOV 1| TPOIOVIMV.

Ymv EAAGoa Aettovpyodv mepi Tig 120 yuvaikeieg aypoToupIoTIKEG ETLXEIPTGELS, EVD
eEaxolovBodv va dnuovpyobvtol VEEG LUKPEG N LEYOADTEPEG LOVADEG GE WP Kol
TOLEWC TNG YOPOG, € emMOYEG MAAoTO OVOKOAEC Y10 TETOEG EMLYEIPTUATIKEG

npwtoPoviiec (Mnéxov E., Huepioo I'.I'.1., 2001, Trade Houses A.2. DIONI 11, 2005).

MoAoVOTL 6T YMOPOL LG VIAPYEL LEYOAT GLVETAUPLOTIKY Ttapddoon and o 19° adva
(ovvetaipiopotl Aumedakiov kor Maotiyonapaymydv Xiov, voautikol 6to vinoid Tov
Avyaiov K.4.), T0 TPAOTO LEYAAD GALOTO GTOV OYPOTOVPIGUO EYVOV TN OEKOETIOL TOV
1980 kot cvveyiomrav tn dekaetio Tov 1990, pe yopakmmpiotikd mapadeiypato Tov
Aypotovpiotikd ocvvetapiopd omv Ilétpa Mutinvng, Aupmeldkie, Métoofo,

[Ipéomeg x.TA.

[Ipdéopatn  kataypoaer] Kot TPOBOA} TV YUVOIKEI®V  AYPOTOVPIGTIKMOV
SUVETOIPIGUOV TIOV €yve Omd TIG Kowwvikég emyelpnoelg «Kévipa vmoot)piéng
yovoikeiov kot Kowovikov erntyelprioeovy-« TRADE HOUSES» DIONI II «.m.
EQUAL & woxiov otov Odonyo mpofoins mpoioviwv koi vanpeoiav I vvaikeiwv
OVVETOUPIGUMY KL KOIVOVIKOV ETIYEIPHOEMV, KATAOEKVVEL Lo eEapeTik) avamtoén

Kot TpoortTiKi] avt®V (Trade Houses, 2005).

[MapdAinia, «Meréteg Tov Apiototédetov [Tavemotpiov Oescarovikng £dei&av Ot
Ol TEPLGGOTEPOL OO TOLG YLVOIKEIOLG GLVETUIPIGUOVG elvar Pudoipotl, 010TL Ot
yovaikeg emdekvOoLY 0&lo{NAEVTN EMYEPNUATIKOTNTA KoL ON GLAAOYIKT Kol

dpaCTNPLOTOLOVVTOL TOGO GE OCTIKEC KOl MLUOCTIKEG TEPLOYES, OGO KOl GE OPELVEG,




NWOPEWVEG KOl VIOIDOTIKES TTEPLOYES OMOV Ol YLUVOIKEG LTOOTAGYOAOVVTOL 1 €ivol
dvepyec, eV aVTILETOTILOVY Kol TOPOYNUEVES OVTIANYELS, Ol OTToileg HEGO OO TNV
EMYEPNUATIKY  EMTUYNUEV  OPACTNPLOTOINGT TOVG Oyl  KoToppimTovtoy

(Eonuepida KabOnuepivn, 17/10/2004).

[Tpdypott, o poviédo tov IMivaikeimv cuvetaplopdv £dmwaoe d1€£000 amacyOANoNS
o€ YUVOIKEG TOL AVTILETOTILOVY avepYia Kol omokAEIGHO Kot Wdaitepo oty Vmaifpo
(E.®.A. x.0. kau Yrn. Anocydinong, Oonyds idpvons ko Agitovpyiag Koivwvikmv
emyepnocwv, 2005, cel. 40).

Ot ovvetarpiopoi Nuvaikav €govv maitel oty EAAGda ta televtaio 25 ypdvia Eva
onuovtikd poéro oty ovémtuén g vraifpov Kol oIV TOMKY  AvATTVLEN,
eCaoparifovtag Kot amacyOANon ota UEAN TOLG KOl TOMKE TPOoiovVTo £EAPETIKNG
moldTTaG (aypoTIKd, TOMIKA, TOVPIOTIKG, TOMTIOTIKA K.TA.), €V GLUPaAAovv
OTOPACIOTIKA KOlU OTNV  KOTAPPWYN TOV  OVOYPOVICTIKOV OVTIMfYewV  mepl
«ovikovotntaey tov yovaukav (Mrékov E., Huepida 11, 2001 kot Ntovio O.,

1998).

r

Forum yuvaikeiov kol kovavikov enyeipnoemv 1/2005, A.X DIONI 1T
(Zvvetaupiopoi Zayopdg kot [Ttedeod Zayopiov, [Téta Aptag kot Néag Kulikov Evpoiag)

(DPotoypapieg 0amd 10 TPocwTKO apyeio NtovAla ©.)



11.1. Adéyor vaép 1TNG YUVOIKEINS OULVETUIPIOTIKIG —  KOLWVOVIKIG
EMYEIPNNOTIKOTNTOG
O1 Adyot Tov VTOKIVOUV TIG YuVaikeg 6T dnpovpyio cuveTaplopdV givar Kupimg,

) O1KOVOUKOL KOl ETOYYEANATIKOL AOYOL

Ot Owovopukoi ko erayyeApoticoi Adyot o propovoayv vo okiaypaenBodv g eENG:
KotamoAépunon g yovoikelog avepylog Kol LTOOTOGYOANONG, OTOKTIION
EMAYYEANOTOS, ELGOONLATOS, ACPUAGTIKAOV KUl GUVTUELOO0TIKAV SIKALONATOV,
onpovpyio Kovod €pyaTikod SLVOUIKOV, dVVATOTNTO GUUUETOYNS OTNV TOTIKN
OLKOVOUIKY] KOl KOWVOVIKY] avanTuén. «ATO TIG 0ypOTOVPIOTIKEG EMYEPNCELS TO
20-30% amodidel ota evepyd HEAN tKavOmoOMTIKO 1600Mua mov Eenepvd ta 1.000 To
VO, EVO GE OPIGUEVOVS TO EIGOONUA TOV avTIoTOKEl ot LEAN aryyilet Tar 300-400

evpd» (Eonuepida Kabnyuepivy, 17/10/2004).

[TopdAAnio, ot YUVOUKEIOL CULVETAIPICUOL €YOLV TN OLVATOTNTO EVKOAOTEPNS
e€ao@aMONG YPNUOTOOOTNGEMY OO EVPOTATKE TPOYPALLATO, OO OTL Ol OTOUIKES
emyePnoels (m.y. To mpdypappo yovorkeiag emryepnuatikétntoag tov E.O.M.M.E.X.

- 2007 61de1 mpotepandtnTa otovg [M'uvaikeiovg Zvvetopiopovg).

B) Kowmvikoi Adyor

Meto&) TtV KOWoVIKGOV AGY®V OV €UVOOLV TNV ovamTuEn TOV Yuvoukeiov
GUVETAPICU®V, B0 LTOPOVGAV VO, AvaPEPHOLV 01 TOPAKATM.

Avaykn €£6000 TOV YUVUIKAV 06 TO OMiTL KOl OO TIS OMOKAEIGTIKEG
OLKOYEVELOKES €VOVVES (1OLOTIKOS YMDPOC), Le doKNoN EMAYYEALOTOS, GTO OTOi0
dvvavtal va cLVOVALOVV EMOYYEALOTIKEG KOl OIKOYEVELNKES aoyOMeS (Kovtd oTov
TOMO SOHOVIG, ETAOYY LEPIKNG ATOGYOANONG K.(.) KOl AVAYKY Y10, EUTAOKT GTNV
KOLVOVIKI] OlEpYacio. KOl Y100 GUVOVOGTPOPIN] KOl OGUVEPYOoio pe oudoo

(KOW®VIKOG Y MDPOC).

v) Ilpocmmikoi Aoyor

Ot yovaikeg amoxtobv avtomemoidnon, paboivouv va cuvepydlovtarl pe dAlo péAN,
EKUETAAAEDOVTOL KO OVOOELKVOOUV VAAAPYOVGES IKOVOTNTES KOl O0EE0TNTES TTOV
dwbétouy amd TIg £pyacieg TOV GMITION N TNG OPAVOVS EPYOCING GE OIKOYEVELOKN

emyelpnon (m.y. poyelpepa, yePoteYVio, TOPACKELT] TOPUSOCIOKAOV TPOIOVIMYV,



OLKOVOUIKT] Jlo(Elpton, TOANCES K.TA.), KOODG Kot omd T CLUUETOYN TOVG GE
GLAAGYOVG (YOVEWV, TOMTIGTIKOUG KOt TEPBAALOVTOAOYIKOVG GLAAOYOVC, 1dtaitEPOL
oTa YWPLE, OTOL 1 GLUUETOYN TOV YUVOIKOV GE 0VTOVG OV VITOAEITETOL TOV AVIPDOV)

(K.ET.M.E., 1989).

0) AdyorL Tov 6yeTilovTOL UE TO YUPOUKTN PO TOV KOIWVOVIKOV ETVYELPNGEDV

Ot k.€. yapaktnpiloviot amd T GLALOYIKOTNTO, TOV EXUEPICUO TOV ETLYELPNLOTIKOD
piokov Kot TV gvBLVOV otV Emyelpnon Kol T pEYOADTEPN  dLVOTOTNTA
eCacpdiong daveiwv, TOPAYOVTEG TOL GLVALVOVV VLEEP TNG GCULUUETOYNG TOV

YOVOIKADV GE QVTEG.

£) Adyor tov 6yeTilovTonl NE TNV TOUPEYOUEVT EKTAIOEVOT TOVS

To kpdtoc ka1 n E.E. mapwbei ko vroompilel v ekmaidevorn ot GLAAOYIKY —
KOWMVIKY]  EMYEPNUOTIKOTNTO, Topdyoviag mov eEac@oAilel  0edtnteg Ko

EMOLYYEAULATIGUO.

1.2.3.3. Topeic 0pacTnPLomoinons TOV YUVUIKEI®V GUVETULPLEPUAOV
Ot emkpatécsTtEPOL TOUEIG OpacTNpLOTTOinoNG Elvar:
e O aypotovpiopog [katorvpato (Egvaves, evorkialopevo dapepiopara,
dmUATIO, KATOKIEG K.TA.), TOMTIGTIKES, OIKOAOYIKES OPUCTNPLOTNTEC]
e H yepoteyvia (vpovtd, kKevInuata, Topad0cloKES GTOAES K.4L.)
e H petamoinon (mopoaymyn apTtooKeLACUATOV Kol EW0MV S10TPOPNC)
e H mopayoyn Broroyikodv Kot Tomik®v tpoidviev (teimovpo, Addt, paoctiyo,
TPOYOVAG, YOAOTITEG, K.TA.)
e H napoywyn yAukov kot tpoidovimv eotioong

e To catering (TRADE HOUSES DIONI 11, 2005)

11.2. OeTkd onpeia amwd TNV AVATTLEN TOV YOVOIKEI®V GUVETULPLOUOV

Ta Betikd onueia eivorl Ta TOPAKAT®, GOUEOVA LE TN cVYYXPOoVN BipAtoypagio Kot pe
o6ca emonuavOnkay omd TG 101G TIC GLVETAPIGTPIEG, GTO EPYUCTIPLO YUVOIKEING
emyepnuotikotntog tov DIONI II, 2005 (NtovAa O., Huepido. Money show, Y.
Amaocydinong, 2005).



IN'o ta dropo
o E&acpdiion amacydAnong
o E&acpdiion copuminpopatikod e1600MUToS Kol BEATIOON TG TPOCHOMIKNG

KoL 0OWK0OYEVELOKNG (oG

o E&acpdiion xpnuUaTodoTNoE®V amd EVPMTOIKE TPOYPAULOTO
o "E€000¢ amd 10 omitt Kot T1g 01KoyevELakEG EVBVVEG
. Kowovikonoinon tov peAdv Kol 6Tr GLVEXELD dVVOTOTNTO Y10 GUUUETOYN

oe Kévipa Aqyng Anogpdcenv (K.A.A.)

. Empuepiopdc piokov kot evbuvav oty emyeipnon
. Avtavantuén kot andknon ovtonemoifeong
. AvAnTLEN TG KOWVOVIKOTNTOS TOV YUVAIKOV HECH TNG KOWMVIKNG TOLG

CLUVAVOCTPOPNG, TNG OLVEPYACING O OUAdO KOl TNG OmOKTNONG KOWOVIKOV
de&loTav

. Empopewon, exmaidevon yioo TV amdKTNGN TPOGOVIOV GTNV KOWMVIKN
EMYEPNUOTIKOTNTO Kot BEATIOON TOV LOPPOTIKOD TOVG EMTEOOV

o AvadelEn tov KpLpUEVOV OeEOTATOV amtd TV TOPOYN aPovoDS £pyaciog
GTO GTITL, 1] GTNV OIKOYEVELNKT] EMLYEIPTON

. ATOKTNON EMYEPNUOTIKNG KO EXAYYEALOTIKNG CLVEIONONG Kot gumelpiog

I'o v Kowavie kKo owkovopio

o  AVvATTLEN AVTOSLOYEPIOTIKOV HOPOOV EMYEPNUOTIKOTNTOS, TOL GLUPAALOLV
OTNV TPOCMTIKY], OIKOYEVEWIKN KOl TOMIKY OVATTLEN, HE EMKEVIPMOTN GTOLG
nopokdto topeis ocvppovo pe tov E.O.M.M.E.X.: Tlepipdrrov 89,4%, tovpiopog
87,8%, mapadoctaxd mpoiovta 86,6%, moMtioTikéG ekdnAmocelg 85,7%, exmaidevon
80,6%, ovpuPovievtikég vmnpecieg  60,7%, avamtvoélokég etoupeieg  57,7%»

(E.OMMEX., B.1C.,2000)

e Eumloutiopdg g OWKOVOUIKNG Kol KOW®VIKNG (ONg HE TIG KAVOTNTEG Ko
OEELOTNTEG TOV YUVOUK®V

o YuuPfoAn KOl TOV YOVOIK®OV GTNV TOTIKY aVATTUEN EMLYEPNUOTIKOTNTO KOL OTN
oLYKPATNOT TOL TANBVGLOV 6T YWPLHL

o Avdantuén NV HOpe®OV TOLPIGHOV



o Tlopaymyn Kot avAadeEn TOTIKMOV TOOTIKAOV TPOTOVI®V KOl TOV TOATIGTIKAOV Kot
owoloyIK®V duvatotntev ¢ EAAGdag (Boroyikd mpoidvto, TOMTIGTIKOG Kol
A0OYPOPIKOG TAOVTOG, YAVKA TOV KOULTOALOV, TOTIKG EOEGLOTO, YEPOTEXVILOTO,
tomikn Kovliva K.4.)

o Eloweimon g Kowmviog e T YOVoIKeio ONpiovpykotTnTo Kot avantuén

e Anuovpyio tKovoy pyoTiKoD SLVOLLKOD

e Xuvepyacio HE  OPOPETIKEG  OUAOES  YUVOIK®OV KOl avamtuén g
TOAVTOMTIGIKOTNTOS (NAMKIOUEVES — VEEC, TPOCPVYES — VIOTLO SUVOLKO K.4.)

e ApoT TOV TATPLOPYIKOV KOWVOVIKOV KOl OIKOYEVELIKDOV GTEPEOTOTOV GYETIKA LE
TNV KOVIKOVOTNTOY TOV YOVOIKOV»

o Tlopaywyn mpootifépevnc kowvmvikng a&iog (MTOMAGHO TOV TOTKOV KOWVOVIDV
HE TN HOTIA KOl TNV GTOYT] TOV YUVOIK®OV, UETOTPOT TNG GPOVOLS CE EUOAVI
amacyOANnoT, evioyvon tapeiov, peyadlvtepn dvvatdtnto enondnong Tov Tadumv
K.TA.) (Ntodha @., 1998 & 2007, DIONI II, Forum xou Huepioa, 2005, Eenuepida
KobOnuepivny, 2004).

11.3. AdOvata onpeio TOV YOVOIKELOV GUVETULPLOROV

«Ot 1d1eg o1 ovvetarpioTpieg Bewpovv wg advvata onpeio:

o Tyv éElAetyn TOUEIOKNS PEDOTOTNTOS

o Tyv avamoteieouotikny mpowbnon twv Tpoioviwy

o Tnv éAdetyn katdliniov OtkTdOL O1aVOUNG

o Tnv avemopxn dwapnuion (1060 AOY® TOL LYNAOD KOGTOLG OCO KOl TNG MUN
OTEAEXWONG LE EEEIOKEVUEVO TTPOCHOTIKO)

o To (nrtnuoto cvoKeVAOTIOG, TIOTOTOINONS KOI TUTOTOINCHS TWV TPOIOVIWY TOLS
(HACCP, ISO), oto omoio ot yvvoaikeiot ocvvetaipiopoi macyovvy (Eenuepida

KoOnueprvy, 2004).

Edv oe ovtd mpooteBodv Kot Oplopéveg AOVVOIES TOV YUVOIKEIDV EMLYEPNCEDY,
OT®G
o «Tng pkpng vroompiEng (Yoo CLUPOVAELTIKEG, POPOTEYVIKES KOl TICTMOTIKEG

vanpeciec)» (Kookofoing X., 2005)



o «Twv ovuppnoewv Kol KOYOTOWIOS TOD OIKOYEVEIOKOD KOI KOLVVIKOD
TEPIPOALOVTOG, amEVOVTL OTH YOVOIKELQ IKOVOTNTO KOl EIOIKG. TV Ul UOPPOUEVOV
YOVOLKWDV

o Tuc eAeryng apyikav kepoldaiwv (Kol 1010ITENO. ATO TOVS/TIC GVEPYOVS/ES)

o Tuc eAimoig EKmOIOEVONS TV ETXLYELPNUOTICOV

o Tyc advvauios mpocfoons oe QIAIKG YPHUOTOTIOTOTIKG LOPOUOTO YIo. ANyN
ooveiwv

o T1c avemapkois YpHoNg TV VEMY TEYVOLOYLDV

o Tyc éMeryng moidés popés avtomemoifeans ka1 advvouiog yio covePYosias o€
oUaGoo.

o Tyc éAdetyng TomKNG — CVGTHUOTIKNG OIKTOWONS UETOLD TOVS VIO TV OO KOIVOD
Tpowbnon TV TPOIOVIWY TOVS KOI Yl0. THY OO Kool oievbétnan (ntnudtwy —
TPOPANUATOV TOV TPOKVTTOVY

o Twv mpofinudtwv oy opydvwan, oioiknon kar marketing, yiveTol KOTOVONTO
OTL Y10 TNV OVTIHETONIOT TOV TOPATAVEO TPOPANUATOV OmToUTovvVIol PETPO KOl
npoonafeieg 1660 amd TS 101eg TIC GLUVETOUPILOUEVES YUVOIKES, OGO KOl OO TO
Kpatog (exmaidgvor, ypnUATOdOTNON, OVAYVAOPION TNG KOWMVIKE TPOsTIOEUEVIC
a&lag, oLUPOLAEVLTIKY emyEPNUOATIKY LROGTAPIEN omd e€edikevpéva  GTEAEYM,
Mikpomotdoelg k.Th.» (NtovA O., Money show, 2007, DIONI Il — Huepida roui
Forum, 2005)

Av10 elvar avaykaio 010TL Ol GUVETAPIGHOT YUVOIKADV Kol YEVIKOTEPO, Ol YUVOIKEIEG
EMYEPNOEL VOTEPOLV 6€ opropéva onueio ~ O dabétovv mhvta To avoykoio
KOVOUALD, KOL TO KOTOAANAO OTEAEXOKO OLVAUIKO, TS KOTAAANAEG OeE1OTNTEG,
AVTILETOTILOVY  AVOYPOVIOTIKEG OVIIANYELS OTOV  OIKOYEVEIOKO KOl KOWMOVIKO
nePiyLPO, OPIGUEVEG POPES T TPOIOVTO TOVG OEV EIVOL OVTAY®MVICTIKE, ¢ dtabéTouy
eMOPKN SIKTLA TPOMONONG, dEV KAVOUV TNV OTOUTOVUEVT] XPNOTN VE®V TEXVOLOYIDV
Kol 0gv €govv OAOl TPOOTOONCEL VO OMOKTHGOVV TOL TPOIOVTO TOLG (YEMPYIKA)
ovopacio mpoérevong (Kaooafétng A., 2001, oed. 55-60, E.®.A. x.0. xou Y.
Amnacyoinone, Oonyog idpvons kai Agitovpyiog korvwvikwy exiyeipoey, 2005, cel.
40).



Kot avtd yati dev €xovv thyel g amortovpevng otpiEng amd to KPATog, ovTe amd
0 Tpomelkd GUOTNUO, €VAO TO WEAN TOLG Of ObéTouv TAVTA TOV OvayKoio
EMAYYEAULATIGHO, KOVOTNTEG KOl OeE0TNTEG (Yoo TNV TOpay®wyn N HETATOINGN, T

drolknomn Kot v epmopio TOV TOPAYOUEVOV TPOTOVIMV TOVG).

Evtuymg n xowotikn tpwtopfoviia Equal (http:/www.equal.gr) kot o mpoknpuy0év

npdypappo «Ivvorkeio Emyeipnuatikomtoy tov E.O.M.M.E.X. vroomnpilovv tov¢
YOVOIKEIOVG  CUVETOUPICHOVS KOt XPNUOTOd0TovV  avdAioyes Opdoelg, Ommg
«OVUPOVAEVTIKEG VIINPEGIES, cuuETOYN o€ BepaTikd epyactipla, ekBEceELC, Nuepidec,
OLVEDPLOL, ETMYEIPNUATIKEG OTOGTOAEG, OPNUION Kot TPOPOAN [KpNG KAIpOKOGS,
mpounBeta miektpovikod efomMopov kot Aoyiopkod» (Ilpodypappa «Avamtoén

yovaikeiog Amacyoinong ko emyeipnuotikottoacy) (http:/www.eommex.gr) (BA.

OVOALTIKA KEQ. 2).

[MoapdAinia, péca amd v Kowotiky mpwtoPoviia Equal €yovv onpovpyndei
eCedwevpéva gpyareio exkmaidevong Kot €0KEG O0pEG oTNPIENS TOV YuVOIKEI®V
EMYEPNOEDY, OTIS OMOieg Ol evilPEPOUEVEG Umopodv vo. amevBovovion (TT.y.
[ToAvdvvopo kévtpa Tuvaikeiog kot kowovikng emyeipnuotikotrog «TRADE
HOUSES» Afnvag kot AAeEavdpodmoAng kot dAAeg dopég vmootpiéng Ttovg
yovorkeiog kol Kowvovikng enyeipnuotikomros (E.0.A. k.0. kot Yn. Anacydinong,
Odnyog idpvons kor Aegitovpyiog korvavikwy emiyeipoewy, 2005, cel. 25-28) ko
Hlektpovikd Exmardevtikd YAkd oto Management kot Marketing (yio KOwovikég,

ovpPatikés, yovakeieg emyepnoetg), I'.I.E.E., LA.EK.E., 2004)

[Mopd Opwg o mpoPAnuata, ot yovakeior cuvetapiopol mailovv éva dwaitepa
cofapd poro otV ovATTLEN TNG TTEPLOYNG TTOL JPACTIPLOTOLOVVTAL KOl GUUBAALOVV

amoteAeopaTIKd ot Bertioon g Long TV HEADY TOVG.


http://www.eommex.gr/
http://www.eommex.gr/

Epyaoctipro Yovoukeiog Ko KOW®VIKNG
EMYEPNUOTIKOTNTAS  HE  YOVOIKEIOLG GUVETAPIGHOVS, GAAEC Yuvoukeleg EmMEPNOES KOl TN
ocvvetoipiotikn tpanelo Ioavvivav (Forum DIONI 11, 2005).

(Potoypapia 0md T0 TPOSOMTIKS apyeio Ntovia 6.).



12. TIPOBAHMATA KAI INPOOIITIKEX TOY TPITOY TOMEA KAI TQN
KOINQNIKQN EINNIXEIPHEEQN

12.1. MIPOBAHMATA TQN KOINQNIKOQN EIMIXEIPHXEQN KAI TQN
OPI'ANIZMQN TOY TPITOY TOMEA

[Mopd Tov avéavopevo pOAO NG KOWMVIKNG OWKOVOUTOG GTNV OmOcYOANON Kol TV
éupaon mov diveton oe Evponaikd eninedo yio tnv tpomOnon tov topéa, 1 avamTuén

TOV AVTIHETOTICEL pia 6E1pd TPOPANUATOV KOl EPTOSIMV.

Ta wvpotepa and avtd, Omwg eviomilovror Kol 0mO TO GLUTEPACUATO TNG

dokipaotikng evépyeog g E.E. «Tpito chotnua kot aracydoinony, oto E.G.A. k.o.

kol Y. Anacydinong, Ilpotaoceis Toiitikng (2005) kol otov Odnyo DIONI 11 (2004),

oyetiCovton pe ta e&Ng:

e 'EAleyn KatdAAnAov Kot €uvoikoh VOUIKOU Kot GOPOAOYIKOD TAOLGIOL TOGO Yo
Tov {510 ToV Topén 6GO KOt Yl TIG dPAGTNPLOTNTEG TOV

e 'EAlewyn ovotiuatog aE0AOYNONG, TOOTIKOD €AEYYOL KOl €YyyOMoNg TNg
TOLOTNTAG TV Ayod®V KOl VINPECIOV

o 'EAlelyn eKTodELUEVOV KOl EUTELP®V GTEAEXDV dlayeipiong Kot dtoiknong, aArd
Kot EAAEWYM  KOTAAANAOG  EKTOOELUEVOV  ePYOLOUEVOV TOV VO KOTEXOLV
EMOyYEAUATIKA TPOooOVTa Yo TIG BEoelg epyaciag 6mov acyorlobvtal

e EAlmng TeyviKn vtootnpién

o 'EALenymn TOMTIKGV YPNUATOSOTNONG TOV KOWVOVIKMOV ENLYEPNOEDV

o [lepopiopévn mpoécPfacn o€ ypNUOTOdOTNON, KOOGS Kot EAAEWYN KATOAANA®V
Unyovicpov kot epyaieiov Betioong g tpdsPaong avtig

o [lgpopiopévn Aettovpylc TOV  KOWOVIKOV ETXEPNOEOV OCE  OIKTLO KO
TEPLOPIOUEVT] GUVEPYAGTO [LE ONUOGIOVG KOl 1OIWTIKOVS POPElg

o XaunAdg Pabudg evawcOnromoinong kot EAAEWYT EMOPKAOV TOATIKOV KOl
otpatnyikov and ta Kévipa Anyng Amopdocwv (IToAtikdv) yioo pé€tpa vép g
KOW®VIKNG OIKOVOiog

o Xouniodg Pobudc evarcOntomoinong kot  Kwnromoinong g T.A.  mpog

EMYEPNUATIKEG OPOCTNPLOTNTES K.O. LLE TN CUUUETOYT] TOV TOTIK®OV KOWOVIKOV, 1
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omoio. Bo. pmopovoe va NTOV KOTOADTNG O EMYEPNUOTIKEG OPUCTNPLOTITEG
KOW®VIKNG OIKOVOiog

XopnAog Babudg dpactnpronoinong Kot SuoToTion amd TIG TOMIKEG KOWVMVIEG VTTEP
CVAAOYIK®OV — KOWOVIKOD  YOPOKTNPO  EMYEPNUATIKOV  TPOTOLOLAIDV
(Ketletoomoviov M., 2004, cer. 11, EROTEC, 2001)

Avomap&io  Ewdwng Apyng vmoompiEng Kol MOTOMOINONG  KOWMOVIK®V
EMYEIPNCEDV KOl TOV YEVIKOTEP®V TPMOTOPOVAIDV KOWMOVIKNG Ootkovopiag (m.y.
e0eAoVTIKOV dpaotnplotnTeV, dpactnplottov tov M.K.O.)

Avomop&la vopoBetikod TAOIGIOL Yyl EVOAAOKTIKEG TIOTAOGES Kol TN
Mikpornictwon yovaik®v

"EAAelym eVOALOKTIKOV ¥PNUOTOSOTIKAOV EPYOULEIWV

‘EXhewym evnuépmong, gvasnromoinong kot Podinong omd to mepiocdtepa
YPNUOTOTICTMOTIKA 13pOUATO (GUVETAIPIOTIKES Kot un Tpdmelec) yio TNV vioBETnoN
EVOALOKTIKOV TIGTOCEWMY, UE OMOTEAEGHO TN UM €QApUoyn Tovg oty EAAGda
(ext6g e€apéocmv, ota mhaicta tng EQUAL).

‘Elenyn eEe1dikevpévov Kol 101K KOTAPTICUEVOV KOWMVIKAOV ETIYEIPTLOTIOV
(aypotiooeg yovaikee, A.M.E.A., dtopa oe amedptnon)

"EA\enyn KoOLATOVPOG KOl KOIVOVIKNG GUVELSNTOTTOINGNG Y10l TNV OPEAUOTNTA TNG
KOWOVIKNG owovopiag kot emyepnuatikotntag (E.G.A. k.o, wor Y.
Amnacyornong, Ilpotdoeis Ilolitikng (2005), Ntovho ©O. & KaroPapdac X.,
Odnyog DIONI 11, 2004, ceh. 19).

Ta avotépm mpofAnuato Kot epumddta yio TNy avamtuén tov topéa Bo pmopovoay vo

S MPLETOVV GE ECMTEPIKA Kl EEMTEPIKA, YEVIKA KOl ELOIKA.

Ta gooTePKE eUmOdIL EYOVLV VO KAVOLV pe TIG 101EG TIG EMIYEPNOCELG KOl TOVG

OPYOVIGLOVG, TO. EEMTEPIKE pe TO TOMTIKO, OeoKd Kot ¥pNUATOd0TIKO TEPPAALOV,

TO, YEVIKG e TO €VPVTEPO TTEPPAAAOV KO T EWOIKA E TIC 101EG TIG EMYEPNOELS KO

opyavicpovg Tpitov topéa (BA. Tov mapaxdto mivaka No 1 kot 2).

210V TopoKAT® Tivako ovvoyilovtal opiopuéve amd Ta EPTOSLN TOL AVTILETMOTILEL M

avamtuén Tov TPIToL CLOTHUOTOG £T01, OTMG avtd £yovv evtomicBel oamd TNV

EVPOTATKY EUTELPiQ
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Amotédeopa TV avotépm mpoPfAnudtov eivor n dvokoMa otnv eEac@diion g

BlooOTNTAC TOV KOWMOVIK®V ETXEPNCE®V, 1 EMPPASLVON NG OTACYOANONG

ATOUMV TOV OVTILETOTILOVV OTOKAEIGUO, 1 OTOYONTELGT TV OPMOVIWV GTOV TOUEN

(emyEelpnUATIOV, OTTOGYOAOVUEVDV, EDEAOVIMV) KL 1) LN KOTOUETPTOT] TG KOWVOVIKA

nmpootfépevng a&lag mov ol EMYEPNOELS, Ol opyoviopol kot ot €0gAoviikég

dpacTNPLOTNTEG TOL TPITOL TopEN pmopovv va mapdyovv (Ketlersomoviov M., 2004,

Cambell M., 1999, Borgaza C., Olabe A. & Greffe X., 1999).

Iivaxag No 1

(Epmédna yro tnv avantoén g K.0. Kol TOV K.€.)

EEotepka Eootepikd
Tevika e TloMtikd o Awyeipiotikd / AlownTikd
-Ymepektiinom tov pOAOL TG «Oyopdc» Kot TOL - "EAAenyn mpoc@opdg epyatikod duvopkod
«KPATOVEG) MG TOLS KATOAANAOTEPOLG OEGHODE Y100 TNV | TTOV VO KOTEYEL TO KOTOAANAO SL0(EIPLGTIKG KOl
OVTILETMTIOT KOWMVIKOV KOl OUKOVOULKMV OVOLYKDV EMOYYEALOTIKG TPOGOVTO CvOryKaio yio TV
e  Evpitepo mepidirov TAPOYN VINPESIOV amd TIG EXLYEPNOELS Tov 3%
- H moAd orxcdnpn dnHoGIOVOUIKTY TTOALTIKY TOV Topéa
«mOpaAvEL TNV EKONAMON / avénom g WIOTIKNG - 'EAMAelym GUGTHLOTOG TOL0TIKOD EAEYYOV Y1a
{qtnong ywo vnpeoieg Tov 3% topdo, TIG KOWOVIKEG EMLYEPNOELS
e  Oeoukd o XuVTOVIoUOG / AVIOY®VIGHOS
- "EMewyn kotdAning vopobeoiog yio amodéopevon | - EAAewyn cuvtovicpov 1 kot drapén
TV opyavioumy tov Tpitov Zvotipatog (T.X.) and VIEPUETPOV AVTAYOVIGUOD HETAED OPYAVIGUDV
oupPaTikég dradkacieg 7oL TapEYOLV 11 TPoidvTa 1 £xovV TNV id1a
- Emicdhoym peta&d moltikdv omacydinong kot nelateio
KOWOVIK®OV TOMTIKOV vrtostpiEng Tov 3% topéa, e TloMrticTiKG
- [Ipotiunon ypageokpatikig opydveoong amd
LLOVABES TTOPOYNG KOWMVIKADVY VTN PECIOV
Ewwé o [loMticTikd e JloMtiotikd

-"EXerym xovdtovpag (avtiinyng) yio tov 3° topéa
GTNV KOW®Vio ®G GHVOAO

e  Osoukd

- "EAewyn capolg Beopikng pubuong mhaiciov/
TPocdLopIopol Tov 3% TopEN Kal TmV KOVMVIKMOY
EMYEPNOEDV

- Ipapetokpotikd epmddia amd to SNUdcLo Topén

e  Avioyovioudg

- AB£utoc avtay®viopog amd TNV GTLn OKOVOLi

- "EX ewym xovAtovpog (ovtiinyng) yo to
Tpito Zvompua (T.X.) (Yo Tovg GKOTOVS Ko
POAOVG) GTOVG I510VG TOVG OPYOVIGHOVG

. Awyepiotikd / Aloikntikd

- "EXAewym S10e1p1otadv Yo TG VEEG OPYOVAOGELS
tov Tpitov votipatog (T.X.)

- Avokolhieg otV TPOGRAcT GE XPTUOTIKEG
£, Kabmg kot oty eEaoQiAion enevoLoEDY

Ymootpi&n / Avioyovioude

- "EX ewym 1oyvpadv dopmv vmost)piEng
(TEXVING, 0PYAVOTIKNAG, YPNUOTOTIGTMTIKNG)
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(T.2)

- AVToyoviopog HeTa&d TV TapodostoK®Y Kot

TV VEOV opyaviopdv tov Tpitov Xvotiuartog

IInyn: Mpocappoyég amd ™ perétn Borgaza C., Olabe A. & Greffe X. (1999), Key sectors: Neighbourhood

Social Services; Environment; and Culture, Sports and the Media, University of Trento, Itaiio, Fundacion

Deixalles, Majorca and University of Paris 1 Pantheon, I'aAAio, mimeo.

[Mapdrinia, coppwve pe tovg Lloyd P., Granger B. & Shearman C. (1999), cto
Ketletoomoviov M. (2004, cel. 11), n 0140TA0T TOV VTOGTNPIKTIKOV dPAGE®V KOl
TOMTIKOV Tov ypeldletar o Tpitog Topéns Kol Ol KOWMVIKEG EMYEPNOELS KO M
ovvoeon — aAAnlovyio HETAED TV dPACEMY OLTOV KOl TOV TPOPANUAT®OV TOL TOUEN

KOl TOV K.€. anelkoviloviol 6ToV TopakiT® TivoKa.

IMivaxag No 2
Mpopfipata K.€. KOl VTOGTNPIKTIKEG OPAGELS
Mpopipatae Avaykaigs ToMTIKEG
/ avayKES K.€.
MoMtikég Xpnpatodotioslg Teyvikn Inyéc Amdktnon "Epgvova Aiktvo
(Osopka, Ko vmooTHPEN wpopun0giag TPOGOVTOV | ayopdg
NopoOetikd XpNHoTOTIGTOTIKG
Ko gpyoisio
Doporoyikd
pétpa)
‘Evopén
Avamtoén
Yyoon *
Bioowpotnra
Mowtnra
Kawotopia

* Scaling up, dnwg avaepépetal otn oyetikn Piploypagia.

H yvoon ywo ta eumddio avtd amotehel €va yprolpno epyaieio yoo v avamtoén
KOTAAANAQV PETPOV KOL UNYOVIGUAV AVTIHETOMIONG Kol ETTAVONG TOV EUTOdi®MV
QLTOV APEVOG KO OPETEPOV, OEl(VEL TO TOCO «ELAA®MTNY &lvar axdupo M 10w M
KOWMVIKT OlKOoVouio kot T0 TG0 peydin mpoomnddeia ypetdletonr akopo amd OAovg
TOUG EUMAEKOUEVOVG TPOG OAEG TIC KATELOVVOELS Yoo vo KOTOYLpwBOel, va
avafobuotel kKot vo avortuyBel mepUTEP® O TOUENSG TNG KOWMVIKNG OWKOVOUIOG
(Ketletoomovrlov M., 1999, cel. 20).

Ooco aeopd TOVE TPOTOLG EMIAVONG TOV TPOOVOPEPOUEVOV TPOPANUAT®Y, cvTol

avaypdgpoviotl 6ty vrogvotnta 1.2.5 ko 1.2.6.
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12.2 ITIPOONTIKEX TQN KOINQNIKQN EINIXEIPHEEQN KAI TQN
OPI'ANIZMQN TOY TPITOY TOMEA

>t Piproypaeio vroypappiletor n avaykoldtnTo Yoo T Onpovpyio. KatdAiniov
cVGTNRATOV — gpyareimv aloroynong tng npooTifEuevg aliag mov emPEPEL TO
Tpito ovotnpa, ta omoia B Pondnoovv emmAéov kot ot Peitimon g Aettovpyia
TOV 1010V TOV 0PYOVICUOV TOL Topéa, KaODS Kot otnv avafaduon Kot yyomen mg

TOLOTNTOG TMV VINPEGUDY TOV TOPEXOVTOL.

H xowovim owkovopia argvfovetal cuvnbmg oto MyodTeEPO EDVOOVUEVA TULLOTO TOV
mAnBvuopov, yw to omoio. 0 TOHENS OmOTEAEl GLYVA TN HOVAdKN evkorpio v
evtayBobv oty amacydéinon. Ta dropo ovtd cvvnbog Ot dwbétovy vyMAL
EMOYYEAUOTIKG KOl EKTOMOELTIKA TPOCSOHVTO KOl 1 mowoTnte TV 0Ecewv moL
dNUovpyoLVTOL £XOVV TPOKAAEGEL TNV £VIOVN ovnovyio Tov cuvolkdtomy. O topéag,
YeVIKA, yopokmnpiletor omd oyetikd yopnAés amodoyés kot PETPLES oLVONKEG
gpyoociac. Amod TV GAAN TAELPA, 1] KOWMVIKY OIKOVOUIO £YEL YEVIKAOG ONULOVPYTCEL
TNV €IKOVO TOV EPUCLTEYVIOUOV KO TNG YOUNANS TOLOTNTOS TMOV VANPECUDY TOL
npocpépel. Emmpocheta, kpicyo onueio yo v avdmtoén kot v avefadpion tov
0éocmv gpyaciog Kot Tov Topén YEVIKA amotedel Kot 1 avdmTuén — avafaduion tov

SUYEPIGTIKOV — OLOIKNTIKAOV IKOAVOTNTOV TMV GTEAEYDV TOV KOWVOVIKOD TOUEA.

H Evponaikn gumepio delyvel 0TL 1 d101knon — Ooxeipion TV OpyavaGE®Y TOV
Tpitov TOpEN Omontel EWOIKES WKAVOTNTES KOl TPEMEL Vo GLVOLALEL TV emdIOEN
OLKOVOLLKADV KOl KOWOVIKGOV GTOY®V Kot vo. Tovg dtatnpel og 1coppomic. [Ipopavag
VIAPYXEL OovAYKN Yoo avoPaBuion Kot mOTOmoINoN TV TPOSOVIOV KOl TOV
KOVOTNTOV TOV ATOU®V TOL EUTAEKOVTOL GTNV KOWMVIKI OIKOVOUIO 0pEVOS Kot
QQETEPOV, Y10, EQOPLOYT UNYXAVIGUAOV Yol TV €yyONON TNG TOOTNTAG TOV VINPEGLOV

nov o TapEyovat.

‘Eva onpovtikd {fmnuo mov oyetiletor pe v ovamTuén g KOWMVIKTG OUKOVOUING,
aQopd TV avAyYKY Yo VAOSTAPIEN TOV TOMEN, KOOMDC Kol TOV EVIOMIGUO TNG
popons vrooTPENS mov YPeldlovTol Ol KOWMVIKES EMYEPNGCELS, OMMG Yo

TOPASELYIO TOPOYN GLUPBOVAEVTIKNG, TANPOPOPNONG Kol VTOGTHPIENS, EVIOTICUOG
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KATOAANANG XPNUATOOOTNONG, OVATTUEN KOl EQAPUOYT XPNUOTOSOTIKAOV £pYaAEi®V,
dNuovpyio SIKTHOV Yo TN GUVOEST] TOV SOUDV, OVATTVEN SPOP®V EPYALEI®V, OTTMOG
EMYEPNUATIKO oYEIL Kol 00MYol, EMAOYN KOTAAANANG HopeNG Acttovpyiog (Omwg
Y. mopdostypo To cvotua dwkadypnong), ekmdvnon oxediov yu mpomdnon

TPOIOVTOV, HETE TNV 1dpVOT TOPAKOAOVON G K.TA.

Mio AN popen vmoompiéng oyetiCetar pe v ovaykn vio Peitioon g
OVTAYOVIOTIKOTNTOS Kol rocipdtntag Tov VEOV (1] Kol VPICTALEVOYV) KOWVOVIKOV
povadwv. H avtayoviotikotnto Kot fiocitdtta ToV OpYOVIGU®OV VTOV GUVOEETIL
GUECH KOl E TNV OVAYKT) Y10 AVEYVAOPLET] VEOV 0YOPAV KOl AVAYKOV TOL TPETEL VAL
KaAveOovv. Ztnv mpoomdbeln eVTOMIGHOD Kol €EQGPAMONG VEOV QyopdV EXOVLV
avantuydel otov Evpomaikd ydpo texvikés avénong g {ntmong, v mopadetypa,
péom daocHvoeons 1 ovvay”ng cupPorainV e TO SNUOCLO TOUEN, EKOOOTG KOVTTOVIMV
v kowovikég vmmpeoieg K.Th. (Ketletoomoviov M., oeA.18-19, Ntovha O.,

Huepida Y. Anacydinong - Money show, 2007).

Méoca 6g avTO TO TAAICIO OVOPEPOVIE TOVS KUPLOVS TOMRELS TOL £YOVV EVIOMIGEL Ol
dlapopeg pHeAéteg, 6TOVG omoiovg eivan avaykaio 1 evicyvon, aAAd TPOCPEPETOL KOl M
duVATOTNTO TEWPAUATIGHOD UHE VEEG TPOKTIKES TEXVIKNG vrootNpitng: (Evpomaikm
Emporn (2003), Or véor mpawtaywviotés ths amaoyoinong, Kol apopodV TIC EUTEIPIEG

™ perétng tov Ciriec kot opiopévav oyediov, onwg OKAPI, UGT kot PARABUS).

1. Epmopia / ayopéc: Ilapoyn Pondeiag 6cov agopd kowvég epyacieg ayopds Kot
gumopiov

2. Xoppovrég kar Epevva: [Hopoyn eumepoyvopocivig kot for|fetag 6cov apopd
dwyelpton, TIC OOMPAYUATEVCELS, TNV TOWOTNTO, TIG TIHUES TOV VANPECIOV —
TPOIOVTWV TTOL TAPEYOVTAL, TV AVATTLEN TNG KOWMVIKNG O1GTUCNG

3. AvartoEn Tov KoveVIKoY Ke@araiov: Emagéc pe opddeg ebehovimv, xpnotodv
Kot opEMV 1| aTOU®V oV B LropoHGavV Vo GUUUETEXOVY GTa. d1dPOopa. GYESLN

4. A0IKNTIKI VTOSTNPIEN: X€ OPIGUEVEG TEPITTAOGELS Y10, T ONUIOVPYIN OUKOVOULDV
KMpokog, og GAAeG — Yo TNV Tapoyn npdsfacng o mo eEeypéva epyaieiol, m.y.
OTOV TOUEN TNG TAT|POPOPIKNG

5. Owovopka: Bonfswo yio ™ Aym Odaveiowv, emyopnynoemv Kot Onpocimv

EVIOYVGEDV
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6. Avantoén g ewkovag: [Ipodbnon tov opyoviIcU®V TG KOWMOVIKNG OKOVOUING
KOl TOV CGUUEEPOVIOV TOLG UECH SAGYOL HE TIG KLPEPVIOEIS OTA O1ApOpa
KMpakio g e€ovoiag, pe okomd ™ dSapodpemon ¢ vopobeaiag, g oporoyiog
KOl TOV KOVOVIOTIKOV puluicemv, @ote va elval mo €uvoikég Yy Tig
dpactnprotteg tov Tpitov topéa

7. Xpnpatodotnon: ‘Eva eniong and ta Pacikdtepa ntuata yoo v tpoddnon,
Aertovpyion Ko TN PlOcOTNTO TG KOWMVIKNG OKOVopiag oyetileTon pe TN
YPNUATOOOTNON TOV KOWOVIKOV emyelpioe@v. Ol OWKOVOUIKEG OVAYKEG KoL
dVOKOAEG TTPOKLTTOVY OO TNV Evapén AEITOLPYING LG KOWMVIKNG OpYveOoNS
Kol ovvnlwe vtapyovv Katd OAn t Odpkela Agttovpyioc. o v kdAvyn tov
aVOYKOV OVTOV Ol OPYOVICUOl TOV TPITOL GLGTHUATOS GLVOLALOLY TOIKIAOVG
nOPOVG: OMUOGIEG EMYOPNYNOEL, £6000 Oamd TNV TOANGCN TPOIdVI®OV, dWPEES,
ddveln. H mpocfaocn TV KOWOVIKOV OpPYOVICU®OV OTIG KAOGIKEG TNYEC
YPNUATOSOTN GG Elval GYEAOV avOTOPKTN (0T YDpa pag 0V TpoPAémeton Beopikd
Topd LOVO TV 1O1OTIKOV KEPOOCKOTIKMY EMYEPTNOEMV) KOl 0VTO £YEL 001 YNOEL
OTNV ELEAVION KOl EPAPLLOYY|, GE EVPOTATKO EMITEDO, VEDV YPNIULATOOIKOVOUIKAV
péoowv. Ta péoco avtd evtdocovial oe TPeES kotnyopies: kepoiowo (6mwg To
KOwaVikd opotPoio ke@dioia), daveloAnyio (6mmg N pkpomictwon) Kot véa péoa
ocuvaAhayng (OT®G Ta KOLTTOVIOL TOPOYNG LaANPecIaV). ['evikd, mavimg, Yoo
Beitimon g TPOGRUONC TOV KOWWOVIKOV OPYOVAOCEWV OTN YPNUHOTOOOTNONG,
KaODg Kol TOV VEOV (PNUOTOOIKOVOUKOV HECMV Ypelaletal oKOpHo oA
TPOCTADELD KO TEWPAUATICUOS.

8. Awktvmon: AAL0 onuovtikd {Nmuo  agopd TNV ovaykn éviaéng Ttov
OPYOVIGUAOV TNG KOWMOVIKNG OIKOVOUING 6€ €va gupliTePO OIKTLO cuvEPYOGiog e
GAAOVG KOWVMVIKOVG KOl OIKOVOULKOVG TOTIKOVG TTaPAyovTeg. ATO TOUG HEAETNTEG
TOV TPiTOV GLOTHNOTOG ToVileTal W10iTEPA TO TOGO OMUAVTIKOS Elval 0 pOAOG TV
WIOTIKOV  TOPAYOYIKOV  EMYEPNCEDV YL TNV  OVATTLEN TG KOWMVIKNG
EMYEPNUOTIKOTNTAC KOL TO 7TOCO EMOIKOOOUNTIKY] €lvarl 1 ovvepyacio. UE TO
Wotkd topéa. H gumepio amd ) dokipaotikng evépyeta €xet deilet 611 1 epyacia
0€ OIKTVO PE GAAES OPYAVIGHOVS TOV TOUEN £XEL TOAAMTAG TAEOVEKTIUATO KO
GUYKEKPIUEVA, OTL TO OIKTVLO ELVOEL TIG AVIOAAAYEC TANPOPOPIDV, TNV KON
npdcsPacn oe mOpovg, TIC cvvepyacieg HETAED doPOP®Y TPMTOPOLVMAOV Kol TNV
apopaic evioyvon TOVG, T GOPELCT TOV TAEOVEKTNUATOV TNG TOMIKNG 0146TA0TG

Kol EupuTEPNG KAILAKOG TOV €VVOEL TN 0140001 TV KAVOTOUL®MY, TNV LTOGTHPEN
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LELOVOUEVOV POPEDV TOV dPOCTIPLOTOLOVVTOL GTOV TOUEN K.TA.

(Ketleroomovrov M. 2005, cer. 18-19, NtovAa O. & KatciBapddg X., 2004).

12.3. MPOTAZEIX IOAITIKHX I'lA THN ANAIITYZH TOY TOMEA THX

KOINQNIKHX OIKONOMIAX KAI TQN KOINQNIKQN ENIXEIPHXEQN

Ol 0mO1EGONTOTE AMALTOVIEVEG OAAAYES Yoo TNV vovvaumor tov Tpitov topéa Oa
TPOGOI0PLoTOVV avaioyo pe Tto Pabpd micong Tng Kowmviag ywoo v KOALYN
OKOAVTTOV KOWOVIKOV avaykdv (avepylio, mpdvola, vyeio, mepiPdilov, yeitovid,
TOMTIOHOG K.TA.) Kot Kupiwg, avdioyo pe v moltikn Povinon g kdébe
KuPBépynong. Toti PBePaimg dev apkovv pdvo to mpoypaupota g Evpomaikng
‘Evoong yia v avIiHeTomiotovy ot avaykes Tov Tpitov touéa. Amaitovvior priika
RETPO. KO TOMTIKEG EVIAYUEVES OTIG €BVIKEC TOMTIKES Kot TOPAAANAQ, EviUEP®ON
gvaoONTOTOINGT KOl KIVNTOTOINGN NG KOWmViag, GLALOYIKEG dpdoelg dlekdiknong,
ol omoieg Ba kotevBOVOVIOL GE TPOGOVATOMGHOVG 7oL 1 101 1 Kowv®via

mpodlaypapet, kot ta Kévipa Anyng Amoedoesmv (K.A.A) viomolovv yia to koA

mege.

[dwitepa otnv EALGOQ, éxel emopkdg peietnBel o topéag kar €xovv katoatedel
APOTAGES Yo TNV avAmTLE TOL KOU TN BlOGIHOTNTE TOV OPYOEVICU®OV Kol
EMYEPNGEOV TTOL OPACTNPLOTOOVVTAL GE OVTEG, OO TNV EMOTNUOVIKY] KOWATNTO,
oo to Xvvetoplotikd Kivnpa, amd vrdpyovoeg Kovovikeg ETyEpnoels, Kafdg Kot
ano kot 10 EOvikd Ogpatikd Aiktvo Kowmvikng Owovopiag (K.O.) g Equal (2005),
(o010 omoio ocvupeteiyov 7 A.X., o1 omoieg pe TN GEWPE TOVS EKTPOCSOTOVGOV YOP®

otovg 200 eopeig).

H Kowotum [pwtopoviio EQUAL amoteiel T0 povadiko vpoTaikod Tpoypoppo
TO0 0moio TPOPAETEL TN YPNUATOOOTNOT TPOTOPOLVAIGY 6ToV Topén NG Kowvwvikng
Owovopioag.

210 mhoicto tov A’ kVOkAov egpappoyng g k.. EQUAL ommv EAAGSa,
xpnpotodotiOnkav 5 épya oto pétpo 2.2 «Evieyven g Kowvovikig
Owovopiogy. H cvvolikn ypnuatoddtnon avirlle oto mocd towv 8.327.220 Evpo.
Y10 B’ k0Kkho epoppoyng o dwtfépevog mpovmoroyiopds avénbnke €161, dcTE va

ypPNHaTodoTioeL TV vhomoinom 10 véwv Epymv pe to mocd twv 12.370.216 Evpo.
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H xowovikh owovopia emA&yOnke e£GAAOV Vo OTOTEAEGEL OVTIKEIPEVO £PELVOG
evog EBvicov Oegpatikod Awktoov tov [lpoypdupatos. £t10 mAoiclo avtov TOL
Awtoov, ot  Avomtollokég ZvumpdEelg  Katéypoyov T TPOPANUOTE  TOL
OVTYETOMIGOV OTNV TPOCTAOELL TOVG VO VAOTOMGOLV £pydl GTOV TOUEN TNG
Kowovikig Owovoptog kot mapébecav oe onuocio 01dAoyo mPoTtdoelg yio tnv

emilvon toug (E.®.A. k.0. xat Y. Anacyoinong, lpotdoeis Ilolitikng, 2005).

Bdoel avtadv tov mpotdocmv g emoTnHOVIKNG Kowvotntag kol Tov E.®.A. g «.o.

v TV avamtuén tov Topéa amotovval To NG HETPOL:

» Nouoletiko kot Ocouiké miaicro, nov Oa oplobetel Tov 1010 TOV TOUED TIG
JPaCTNPLOTNTES AVTOD KoL TIG KOWVMVIKEG EMLYEIPNOELG

» Yrootypiktino miaiclo yio TIS KOWWVIKES emiyelpnoels (e5E101KEVUEVEC OOUEG
LE EEEIOIKEVIEVO TPOCOTIKO)

» E101K0 ypnuatodotiko miaiclo evicyvons TV KOWOVIKOV ERIYEIPHOEDY Kol
TV opyovicuwv Tpitov touéa

» Avarrtoln TV EVAILAKTIKOV YPHUATOOOTHGEWY Kol TWV MIKpOTIGTOGEMY Y10,
AmOKAEIGUEVA Kat avepya dTopa, Popeic Kol KOWVMVIKEG EMLYEIPT|CELS

> Avayvapien tng kKowovikd mpoctif@iusvns aliag mov mapdysTol amd TIg
€0eAOVTIKEG OPOAGTNPLOTNTES OTIG KOWVOVIKES EYELPTOELS

» E101K0 popoloyiko evvoiko miaiclo yio. TIS KOWVOVIKES ERLYEIPHOELS

(E.®.A. x.0. ka1 Yn. AtacyoAnong, Ipotdaoeig Iolitikng, 2005, oel. 6-23, Ntovla

0. & KatoBapdag X., DIONI 11, 2004, cel. 83-84)

Eniong, 6mwg avapéper 1 M. Ketlertocomovrov (2005, oer. 10-11), adupwva ue v
uerétn — éxbeon (VOLMED-HELLAS), 6mwg mopovcidletor 6to Xpuoakng K.d.
(2000, ocer. 53), evromilovtal ot Pacikoi d&oveg avaykaimv mapeppaccov yo v
avAmTLEN TOV TOUEN KoL TN XEPOEN GLYKPOTNUEVIS TOMTIKNG TPOodONoNS Tov TpiTov
topéa oty EAAGOa kot Tpoteivetan £va oy€510 dpaomng mTpog ot TV Kotevhuvon.
YUVOTTIKA avapEPOVTOAL O POCIKOTEPES TPOTEIVOUEVES EVEPYELES:

o  Nouobetixés pvluioeis kai mpooapuoyés

o  Dopoloyika Kai SL0IKNTIKG KIVITPO,
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o XT0010KH KOl TPOCEKTIKY KAWUGKMON TWV TPOVOIOKMDV KOl GAAWYV E1G0ONUOTIKDV
EMIOOUATOV AVELOYO. UE TH GOUUETOXN TWV OLKOIOVYWV GE GYNUATO KOLVWVIKWOV
ETLYELPNTEDV/ COVETOUPIOUDV

®  XpnuotomotwTIKES OOUES YIO. TOV KOLVWVIKO TOUEQ,

o EvBoppovon kar @Onon oty KaTavaiwon DTNPETIOV TOD TOUEC

o Anuiovpyio [opotnpntnpiov s KOIVOVIKHS OIKOVOUIOS

o ETmoyyellatiKn KOTOpTIoN KOl KIVHTOTOINGH OTEAEXWDV

o [lpoBnon tms ovvEPYOTIOS TV 10IWTIKOV ETLYEIPHOEDY UHE TOVS POPEIS THS
KOIVWVIKHG OIKOVOULOG

o XYDotoon gopéa OLOIKNTIKNG KOI YPHUATOOOTIKNG OTHPICHS TV OPYOVIGUDV TO

Touéo,

12.4. E@APMOXMENEX IIOAITIKEX TITA THN IIPOQOHXH THX
KOINQNIKHYX EIIIXEIPHMATIKOTHTAX XTHN EAAAAA

Metd and v Equal & xdkAiov kot pe v avémrtuén dpactnprotitov oty Equal B’
KOKAOV, @PALoVY OAO Ko TEPIOCCOTEPO Ol GLVONKEG Yo TN GOPapN OVIETOTION
TOL TOUEN KOl TV OpacTNPOTHT®V Tov amd v moMteia. [Ipoceata, to 2007, 10
Ynovpyeio Amacyéinong petd 1 ovveyn Kot addkomn mieon TOCO NG
EMOTNUOVIKNG KowotNTag, 660 Kot Tov Dopé®mv 7OV JPACTNPLOTOOVVINL TNV
KOWMVIKT OlKovouio kot Twv Kowvovikov entyeipnoeov kot MH.KY.O., npoxnpuée
Kot apydc mpoypaupo evioyvong tov MH.KY.O. (2007), eved pali pe 10 Y.
Avantoéne (YII.AN.), Bpioketar oe dbroyo pe 10 EBvikd Oepotucd Aiktvo
Kowovikrg Owovopiag ¢ k.. Equal yio v xoatdption NopoBetikoy, Oeopikov
Kot Xpnuoatodotikod TANIGion 1o TIC Kovovikég enyyeipioels oto 4°° KILE., kabdg
KOl €101KO EMYEPNOLOKO TPOYPUULN EVIOYLONG TOV KOWVOVIK®OV EMYEPTCEDV KOl
TOV  EVOALOKTIKOV ToTOcewv. HOm onpociednke oyédlo towv  peAloviikd
epappolopevav pétpov and o YILLAN., 1o onoio teptiapfavetl pétpa ompiEng 1060
TOV K.€. 660 Kl TpodOnomng TV eVOAKTIKOV motdcemv (Eenuepida O koauog tov

Erevdvij, 26, 28/10/07).

[MopaAiinia, ota mlaicio tov B’ kdkhov g k.7 Equal, to EBvikd Ogpoticd Aiktvo

Kowwoviknig Owovopiag eneEepydleton mpoTdoelg Kot ToMTIKEG Yia T oTpEn Tov
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TOUEN KOl TOV KOWMVIK®V ETLYEPTCEMV, MG GLVEXELN TOV @ KOKAOV.
EmnpocOeta, n F'evikn Ipoppoteio Exraidocvong Evniikov tov Ya. Hodsiog,
and 1o 1994 ¢ ko onuepa eappolel mMOMTIKEG GTIPIENS TOL TPITOL TOUEN Kol
wWuwitepa tov Nivakeiov Kowvovikov Enyepnosov, ota mhaicia kat’ apyds g
TPp®TOPOVAIDG «Amacydinone, aEovag Now (1994-2000), otn ocuvvéyeln TOL
Tpoypappotoc Amokielopov (1998) kat g k.@. Equal (2001-2005) kot axopa,
o /ecitovpyel doun) TANPOPOPNONS KOl DTOGTHPICHS KOIVWVIKM®V KOL YOVOIKELWY
ETLYEIPNOEWV
o eirovpyei Aiktvo Kovawvikov Eniyeipnoewmv
o ExdoOnxav kar o10tifevior €101K6 EVHUEPWTIKG PUAAGOLG Y10, GOVEPYALOUEVES
rkovovikés eniyeipnoels (BA. Piploypagia kepaiaiov 1)
o Jouueteiye Kal OOUUETEYEL 0 oLVEOPLO. Nuepides kol forum Koivwvikay
emyeipnoewy (1995-2007)
o Avarmtoooer ovvepyaoicc ue Evpwrmaikovg Popeic xar Aiktoa  kKovovikng
otkovouiag koi ue t GRAMEEN BANK
o Jouuetéyel, uéow tov LA.EKE. oty kowvwviky exiyeipnon «Kévipo Ymoarnpiing
Kovavikwyv eniyeipnocwv AOnvogy - « TRADE HOUSE DIONI 11y
o Jvvepydotnke ue to TRADE HOUSE DIONI II yia v ékooon tov Album
Tovaukeiov ka1 Kotvovikov exiyeipnoewv
o Avormtdooel oVVEPYOTIES UE TVVETAIPIOTIKES TPATECES YIO. EVHUEPMON TOVG GYETIKG
HE THY W@eliuotnTa TV MIKpomioTwoemy e avEPYovs Kal YOVaIKeS
o [lapoiinia, ota Kévipo Ekrmaidoevons Evylikov (KEE.) tov [LAEKE.
emomrevouevov ano m I.I.T.E. popéa, oto whaioio tov E.IIE.A.EK., el evroyOel
o wpwty popa to 2007, to uabnuo e EKTAIOEDGNS TNV KOWVOVIKY OLKOVOULO!
KOl ETLYEIPNUATIKOTHTO, EVIAOOOVIOS ET0L TO EKTOLOEVTIKO OTO OVTIKEWWEVO OTIC
eOVIKES TOMTIKES (UE OKOTO VO TO TOPOKOAOVONGOVY DIGPYOVTES KAl EV OVVGUEL
KOIVWVIKOL ETIYEIPNUOTIES, EPYOLOUEVOL KOL GALO. OTEAEXN OPYOVIGUMY K.O.), EVD

EKOLOETAL KL TO QVOYKOLO EKTOIOEVTIKO DAIKO

Xopumépacpuo.
H omovdatdotnra tov Tpitov topéa eivor dwaitepo onUAvVTIK) Yo TV KOwmvid, TO
KPATog ko yio kéBe Eupeca 1 Queca epumiekopevo o€ avt moAitn. H xowveovikn

EMYEPNUOTIKOTNTO OTOTEAEL GOPOPT) CLVIGTAOGCA Y10 TNV KATATOAEUN GO TG OveEPYiog
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KOL TNV TOTIKY avATTLED, KOOMOG Kol Yo TNV ££00QAMOY TOLOTIKOV TPOIOVIOV Kol
vimpectov. O «éBe evdiapepopevog/m kadd Ba Mtav va ooyoAndel pe Tig
dpactnproteg Tov Topéa Kou 1 [ToAteio va mpoympnoelg ota avaykoio HETPOL Kot
moMTkéG. [lapdiinia, n kowovia Ba tpémet va evnuepmBel yio TNV oeeMpoTTA KO

TPOOTTIKEG TOV TOUEN.

OQTOI'PADIEE
AIIO TIZ APAXEIX I'TA THN KOINQNIKH EMNIXEIPHMATIKOTHTA
AIIO TIZ APAXTHPIOTHTEXZ THX A.2. DIONI ILEQUAL A KYKAOY
XTHN OIIOIA XYMMETEIXE HT'.I'.E.E. KAI TO .A.EK.E.

1. Epyactiplo yuovorikeiog kot KOW®VIKNG EMYEPTLOTIKOTNTOS SIKTUMUEVOV ETLXEIPNCEDV LLE
oteréym tov DIONI II ko gpmepoyvodpoves (Forum DIONII I, 2005)
2. O INvvaukeiog Aypotikog Xvvetaipiopdg [tekeod Mayvnoiog (Forum DIONII 11, 2005)

3. To Ivvaukeio kaAlteyvikd epyaoctipt «Tavaypaio Kopny» (Forum DIONII 1T, 2005)
4. Awoxpotikf eniokeyn ot Dol Tovidvo, o opyavioud 3% Topéa (A.Z. DIONII I, 2004)
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5.0T'T. mcI'T.E.E. K. Toapadids kot tpéedpog tov LLA.EK.E. k. Mavponovrov ce nuepida
¢ I'.T.E.E. xor tov LA.EK.E., 2004

6. I
6,7: Atokpatikd Zepvépio yuo ™ Mikporniotmon oty EALGSa(A.X. DIONII 11, 2004)

Inueiwon: O1 pwtoypagies eivar amd 10 tpocemikd apyeio Ntodia 0. & Toapadid K.

XYZHTHXH

Yropyer n amoyn kou n koyvmoyio omd Gracwtes TS O1KOVOUIAS THG OYOPAS OTL «Nf
KOIVWVIKI] OIKOVOUIO KOl § KOIVWVIKI] ETLYEPNUATIKOTHTO OEV EYEL OVVATOTHTES

1waitepns oty Elldoan.

H dmoyn pog, Bdost Tov mponyovuéveov avaAdeemy, ival 1) TopaKaTo.

Toco 1o amoteléopata Tov A" KOKAov epapuoyng ¢ k.o EQUAL, 600 kot ot
YEVIKOTEPOL KOWV@VIKOL Ko otkovopkot deikteg otnv EALGO Kot o1 KaAEg TpakTikég
KOW®VIK®V EMYEIPNCEOV Oeiyvouv OTL 0 TOUENS TNG KOWMVIKNG otkovouiag pmopel
Kol TPEMEL VO OMOTEAEGEL VEO Koitacpa Yo Tn dnpovpyia Béocewmv epyaciog, Omwg

ovpPaivel kol og GALES EVPOTAIKES YOPEG.

Ievikdtepa, ot véeg avaykeg mov epeaviCoviot 6TV EAANVIKY Kovmvio cuvOEovTal Le
a1TNUATO (OTOLTAOELS) TOV QPOPOVY TOGO TN PEATioN TG KOONUEPVOTNTAG KO TNG
molomtog Cong otg mOAES kol oty emapyio, OO0 Kot TN SGEAAloN TOL

KO UATOG TNG EpYaciog Kal Tn PeATioon TG TOWOTNTUG AVTNC.
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Avvntikd, n avdntoén tov dpactnpotitev Tov Topéa g Kowvavikng Owkovopiog
UTOpEl Vo KOADWEL HEPOG OLTMOV TOV OVOYK®V (OTOITNOE®MY), OvVOlyovToS «vE0VG
Opopove» oty ayopd epyoaciog Kol KOT' ETEKTACT OMLOVPYOVTAS VEEG BEGELS Ko

VEEG GLVONKES OMOGYOANGNG Y10 ATOMO EVTTAODV KOVMVIKA OHAdO®V.

[MapdAinia, Ba pmopovoe va efumnpetnoel GoPapéc avayKes TG OKOVOUiog Tmv
TOTIK®OV KOWOVIDOV, ONUIOVPYOVTOS VEEG KOl EVVOIKEG GLUVONKES Yo TNV avATTLEN
KOWVOTOU®V  ETYEPTUATIKOV TPOTOPOVAIOV KoL TNV OmoppoOenon TAEOVALOVTOC

EPYOTIKOV QLVOUIKOV GE VEEG OPOCTNPLOTNTEG.

Ewwotepa, n kivntonoinon tov Kowvovikev Keparaiov oty EALGda, T0 omoio dev
aflomoteiton enapkdc, Bo pmopovioe va dnuovpyncel véa dedopéva Kot VEOUG
TPOGOVOTOMGHOVG OTIG TOTMIKEG OWKOVOUiES, Kuplwg HEG® ™S TpomOnong kot

oTNPIENG VEOV EMLYEIPTUATIKOV TPOTOROVAIDY KOWVOVIKA TPOGUVUTOAICUEV®V.

Yuvorntikd, Oa pmropohoe vo VITOCTNPLXTEL OTL LE TNV OPYAVMOGN Kol EVIoYLGT TOL €V
AMoyo topéa kot aglomolidvtag TautdYpove TO €VPD EAGUO TOV VINPECIOV Kol
nmpoidvtwv Tov topéa — Oomwg eivan ta medio [IOIOTHTA ZQHE, TIEPIBAAAON,
[TOAITIEMOZX — 01 TpoORTIKESG AMUGYOANCONG Kot EWOIKATEPQ, 1) dNUIovpYio Plociumy
Kol TOWTIKOV Bécewv gpyaciag, Ba pmopovcav vo PeAtiwbovv onuaviikd kol ot
YOPO HOG, GUYKAIVOVTAG £TGL LE TO AVTIOTOLYO TPOTVTOL TTOL 1GYVOVV GE AALEC YDPES

— uéAn g Evponaikng Evoong.

Emtaxtikn, emopévemg, givar  avdykn oxedlacprod Kol popUoYNS MG GUVOAIKNG
noMTikng Yo TV Kowvaviky Owovopia kot tnv Kowvevikny Enyeipnuoatucomta oty
EMéda kot mopdAAnia, M ovoinyn omd  evOld@EPOUEVO (TOHO GULAAOYIK®OV

EMYEPTUATIKOV OPOGTNPLOTHTMOV LUE OIKOVOLIKO KOl KOWVOVIKO TPOGAVATOMGUO .
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