9. TO MONTEAO THX KOINOQNIKHYX AIKAIOXPHXHY (SOCIAL
FRANCHISING)

o) Baowd yopaoxtnprotikd

[Tpdkertar yoo ™ dnpovpyics vOg SIKTHOL KOWOVIKOV EMYEPNGE®V (O1K01006Y 01
(QOPELG), 01 0TTOIEG UMOTELOVY KOIVEG EMLYELPNOELS TOV LOPVTOV TOVS oTN Paocn Tng
60TIRIOG, EVO 1] Opdon TOvg ovvtovileTon amd pio «pnTPUK» Emyeipnon
(dwaromapoyoc). H televtaio kaBodnyel kot vmootnpilel emMYEPNUOTIKO TG
VIOAOIMEG KOWMVIKEG EMYEIPNOEIS, TIG €POOLALEL HE GLYKEKPUEVE  SLOKPLTIKA
YOPAKTNPLOTIKA, TPoBel Ta TPOidVTA TOVG GE £Viio diKTVLO TOANGE®Y Ko EPapUOLEL

KOWVY| GTPATNYIKN avATTLENG.

To poviého ag@opd TN ONuIOLPYIE OIKTVOV KOIVOVIKAV EMYEIPNGEDV TOL
Aertovpyohv pe TO cOOTNUO TG KOW®VIKNG dwkondypnong (social franchising). Ta
HEAN TOL SKTOOL OtKoudypnong (UNTPIKN EMYEIPNON — OIKALOTAPOYOS POPENS KO
VEEC EMYEPNOELG — OKO00OYO1 POPELS) cuyKpoToLVTAL e TN popen TG Etarpeiog
[Tepropiopévng Evbovng (E.ILE.). H xatevbvvon yio 10 dikonomdpoyo eivor va

peteEelyBet apydTeEpa GE av@VLUN ETOPELQL.

Ta mpoidvta kol o1 VANPESiEC TOV EMYEPNCEOV TOL OIKTOOV KOWMOVIKNG
JKadYpPNoNG EUTIMTOVY GUVOAIKA GTOV TOUEN TMV PLOAOYIK®V, TOPASOGLOK®MV Kol
EVOALOKTIKOV — mpoidovimv. Me PBdon to ovykekpyévo povtélo, kdbe emiyeipnon
(d1KaomAPOYOGC — OUKO0OOYO01) SLBETEL BTNV OyOPA GLYKEKPIUEVO TPOIOV avAAOYQ e
TIC WOUTEPOTNTES TNG TEPLOYNG EPAPUOYNG, OAAG TopdAAnio OloKivel kol To
avtioTor o TPOIGVTA TV VTOAOITMOV KOWMVIK®V ETLXEPTCEMY TOL OIKTOOV, TAVTA LE

eviaio brand name kot cvotnua marketing.

AVOALTIKOTEPQ, O1 VEEC OVTEC KOWVOVIKES ETLYEIPNCELS YPTOLOTOIOVV EVIXIO OVONO,
EVIOIO  EMYEIPNUOTIKY TEYVOYVOGiQ, gviaio Oww@nuion, &vicio oVOTNu
apouN0ELOV, YPNUATOOOTICEMV K.TA., OCTE VO OVIUETOTILOVV €UKOAOTEPQ TIG
ouVN0elC SVOKOAIEG TOV TPOKVITOVV OTIS EMYEPNOCELS VEOV KOL CUVETMG, VO

avénoovy o010 péyioto Pabuod Tig mbavotnTEg EMTLYING TOVG,.



Ot emyelpnuatikol 6TOXOL GE AT TN TEPITTOON £XOVV KOWMOVIKO YOPUKTIPOL, 0OV
TPOMOEITAL 1] CLVETAIPIOTIKT EMLYEPNUATIKOTNTO AVEPYMOV VEOV PE EAMT TPOCOVTQ
KOl OTOPOV HE KWWNTIKEG OLOKOAIEC, ©TOVG omoiovg Oivetar 1 dvvatdTnTo Vo
avamtHEovy 10 SUVOMIKO  TOVG, VO EMUOPE®BODV Kol Vo KOAAMEPYNGOLV

EMLYEPNUOTIKT] KOVATOVPOL.

SOHeova PE TO GYESOGHO TOV OIKTLOV KOWVMVIKNG OKoudypnons, kabepio and tig
EMEPNoEl; — Owaoddyovg Ba €xer ioo pepido ot pnTpkn  emyeipnon
JKAOTTAPOYNG, YOPAKTNPIOTIKO OV KaTd Pdomn Swupopomotel 10 ev AOY® HOVTEAOD
and 10 KAaowd franchising g ehevbepng ayopdc. Emopéveg, M emiyeipnon
dwaromapoyng Ba avikel 16oTIe o€ OA0 oL PEAN TOVL OIKTVLOV, TPOWODVTAG e TOV
TPOTO OVTO TNV EAOYLOTOMOINGN TOL EMYEPNUOTIKOD KIWOHVOL OTIS KOWMOVIKES
EMYEPNOELS - OKA0dOYOVS, 0ALL Kot TN Plocudtd Tovg, d6edopévov OTL o€
TEPIMTOON OV KATOW0 EMYEIPNON XPEWGTEL KEQAAAIOKT] LITOSTNPIEN, Ba pmopel va
™V €Yel HEGM NG CLUUETOYNG TNG 0To Owaomdpoyo gopéa (E.O.A. x.0. ko Y.
Anacydinong, Oonydg idpvong kai Aitovpyiog Kovwvikwv extyeipnocwy, 2005, ce.
56-60).

B) Xapaktnprotikd napadciypara oto mhaiote g K.w. EQUAL @ kdkrov

210 mAaic10 TOV £pyov dNUoLPYNONKE 0 dtkaomdpoyos popéag — Mntpikn Etaipeia
(ITEIPAN E.ILE.) o omoiog éxet tov KAAGIKO pOAO TOL PNTPIKOD QOpEn GE &va
OlKTVO SIKOOTTOPOYNG He HEAN KOWOVIKEG emyelpnoels. To dlkTvo emekteiveTal Kot
Aertovpyel pe TO OGUOTNUO OWKOOYPNONGS, HE OKOOOOYOVS QOPEIC TPELS VEES
kowovikég emyepnoelc véov (ITEIPAN IQANNINA E.ILE. — Bwoloyikd ot
[Mapadocwokd Ilpoidvta, IIEIPAN AI'PINIO E.ILE.— Biohoywd kot ITapadootoxd
[Tpoiovta, [TEIPAN XITAPTH E.ILE. — Biohoykd kot [Tapadociaxd IIpoidvra), evd
Bpiokovtar oe PAaon Kot O1dKacieg 10pLONG S KOWMVIKEG EMYEPNGELS (O1KO0dGYO01)
(ITEIPAN ITATPA E.IL.E., TIEIPAN APTOXTOAI E.IL.E., ITEIPAN XAMOX E.ILE.,
IMEIPAN MYTIAHNH E.ILE. kot ITEIPAN AEQNIAIO E.ILE.).

v) KOOGS KoL dPAGTNPLOTITES TOV HIKALOTAPOYOV POPEQ,
a) H Aertovpyla emyelpoemc yovOopikng eumopiog mopadostokdv, PoAOYIKOV Kol
EVOALOKTIKOV — TTpoidviv  (TOl  OMMPOKNTEVTIK®V,  KINVOTPOPIK®V,  E0MV

TOVTOTOAEIOL KOl  GLVAQ®OV TPOS TO  TOPATAV®), 1 TAPOYY| VINPECLUDV



OUUPOVAEVLTIKOD KOL VLTOGTNPIKTIKOD YOPOKTAPO o€ Ofpoto mopay®yng Kot
TUTOTOINONG TV TOPOTAVEO TPOIOVIOYV, KAOMG Kol 1 TOpoy ] TACNS QUGEMG
VANPECIOV G€ BERATA TOMTIGTIKOD KO TOVPIOTIKOD EVOLUPEPOVTOC,.

B) H dnuovpyia diktbvov emyeipnoewyv, péoa and to omoio Oa mpaypatomoleitol n
diBeom TV TPOIOVTOV KOl 1] TOPOYN TOV TPOAVAPEPOHEVTOV VIINPECIDV.

v) H moapoyn cvpPovAentik®v vANpesdV Yo TO GYEOGUO Kol TNV E€QAPUOYN
CLOTNUATOV dlayeipiong moldtnTog, TeptPdArlovtog, TepthapPavouévoyv Tov Bepdtwv
VYLEWng kot ac@aietag ota tiaicto tov HACCP.

d) H mapoyn emyeipnuotik®dv Kot SlEPIoTIKOV GUUBOVADY Kol GLUPBOVA®V
dwyeipiong (management), o1 VINPEGIEG OIKOVOUIKMOV KOl EUTOPIKMOV TAT|POPOPLOV,
Ol HEAETEG OPYAVMOTG KOl EMYEIPNCLOKNG EPELVAG, 1 TAPOYT CLUPOVAGV Ge BEpaT
YEVIKNG Olayeipiong, ot vmnpecieg oyedacpov OodpBpwong 1N avadiapBpwong
EMLYEIPNONG, O1 VINPESIES OAUOKAGLDY 10pVOTG EMLYEIPNONGS, 1| TAPOYN CVUPOVADY CE
OépoTo otkovopukng olayeiptong ota LEAT TOV SIKTVOL EMLYELPT|CEDV.

€) O vmnpeoieg ekmaidevong Kot SEEUY®YNG CEHVOPI®OV ETUOPPOONG CTEAEYDV
EMEPNOEDY, Ol VINPECIES EKMOIOELONG WHEC® EMUOPOOTIKAOV CeMVOpinV, ot

VINPEGIES EKTOIOELONG HECH VITOAOYLIGTT GTO, LEAN TOV SIKTOHOL EMLYEIPNOEWV.

0) KOOGS Kol dPpacTNPLOTNTES TOV HIKAL000 MV

a) H Aewrrovpylo emiyelpioemc yovopiknig Kot AMOVIKNG Umopiog mopadosloK®V,
Bloloyik®V Kol EVOALOKTIKOV TPOiOVI®OV (NTOl OTMPOKNTEVTIKMV, KTNVOTPOPIKMV,
€10V TOVTOTOAEIOL KOl GUVAPDV TPOG TOL TOPATAV®).

B) H mapaymyn kot tvwomoinon tov mapandve mpoioviov kabmg kot kafe aAlog
GLVOPNG N TOPEUPEPTS OKOTOG LLE TOVG AVOTEP® AVAPEPOUEVOLG.

v) H dopydvmon ekdnidocewv (0nwog ekBécemv, pecTtiBdA, TPoPordV, TOMTIGTIKOV
gpyaocnpiov K.TA.) Yo TNV oVASEEN] TOV TOTIKOV TOAMTICTIKOV KOl TOLPICTIKMV
YOPOUKTNPIOTIKOV TNG MEPLOYNG, KaBMG ko 1 mapoyn kabe popeng vanpeciog

TOVPIOTIKOV KOl TOAITIGTIKOD EVOLOPEPOVTOC.

¢) [Mheovektpato
To povtého ™G KOWOVIKNG OKAOYPNONG TPOGPEPEL  1O0ATEPO  ONUAVTIKA
TAEOVEKTNHOTO. otV Katevbuvon g onuovpyiog kot Asttovpyiog Prdoiuwv

KOWOVIK®OV ETLYELPNGEDV, 0POV:



Awc@oAiler TV emyepnuatikn  Agttovpyie Kot TV vIOSTAPEN TV
EMYEIPNCEDV — LEADV TOV OKOUA KOl GE TEPLOOOVS KAUYNG TNG OUKOVOULKNG
TOVG ATOJOTIKOTITOG

Anpovpyet évo TAEYUO EMYEPNUOTIKNG ocvvepyaciog kol opoPotdTnTog
HETOEDL TOV  EMYEPNOEOV TOL OIKTOOV £€TCGL, (MOCTE VO UTOPOLV Vi
OVTILETOTICOVY TOV OVTOY®VICUO TG EAEV0EPTG ayOopag

Ta medlo owovopkng opactnpldttag mov meptlapupdvel mapovcsidlovv
peyaAn {nmon omv eyyoplo ayopd kot obétouv oe onuavtikd Pabuod
TOLOTIKO YopaKTpo (VIhpyEL TPOPAEYN YO TIOTOTOINOT TG TOLOTNTAG TV
TPOIOVIOV TMOV KOWOVIKOV ETLYEPNOEOV TOL OIKTVOV, KAODG Kol TV
SdIKOGLOV AELTOVPYiG TOVG)

H Aertovpyia g puntpkng emyeipnong (Skoomdpoyog Gopeas) onuovpyet
TIC TPOVTOOECELG KEVIPIKNG LITOGTIPIENG KO YAPAENG EVIOIOG GTPATNYIKNG KO
marketing, pe amotélecuo T WLEYIGTOTOINGN TNG TPOOTTIKNG PloctudTnTog
KO ETEKTOGIHOTNTOS TOV EMLYEPNCEDV

H emioyn yw mpdPreyn iocwv pepdiov tov okooddy®mv 610 dKalomdpoyo
Qopéa, aALd Kot {cmv pepdiov omn dwvopr] TV KePO®V eKQpAletal pe

JlKa10 Kot ovVaKOTOVEUNTIKO TPOTO GTN AEITOLPYIR TOV SIKTVOV

ot) lpopiqporta — Avokohrieg

Ot onpovtikdtepeg SuokoMec mov mapovsidotnkay otn dnpovpyio Twv Kotvovikov

Emyeipriceov pe 10 Movtého g Kowvmvikng Awaidypnong apopohcoy Kot apopovV

Kupimg Ta Tapakdteo BEpaToL.

Tov mAotikd yapoakTnpa ToL Kowvwvikov franchising

Tn Sopdpewon Kowng oTpatnyikig Tov Aktoov, AdY® TV 1Wwitepv
YOPUKTNPIOTIKOV TOV OLLPOPOV TEPLOYDV

Tn yapa&n evioiog mOMTIKNG, €vioaiov GLoTAHOTOG Tpoun ey, Kabdg Kot

EVI0iOV CLOTNHOITOG TTPOMON TG Kot Epopiog TV TPoidVTWV

AAlec ocoPapéc SLoKOAlEG mpoékvyav Kol o€ BEUATO VOHIKOD — (POPOAOYIKOD

YOPOKTNPO KOTd TNV 10puon TOL SKALOTAPOXOV (POPEN, OGVUPOVIOV UETAED TMV

eTOlpOV TOV EMYEPNOEDY, VO GOoPapég KABLOTEPNOELS TPOEKLYOV Kol OO TIG

OVOKOATEG EDPEOTC YDP®V EYKOTAGTOCNG TOV EXLYEPNCEMV GTIG SIAPOPES TOAELS, TTOV

Oa emétpenay pio OMOTEAECUOTIKOTEPT] KOL ATOSOTIKOTEPT] OpASTNPLOTNTA (TOANGELS



npoidvtav k.1A.) (E.0.A. k.0. kot YT. AmacyoAnong, Odnyog idpvong koi Aertovpyiog

rKovovikwv extyeipnoewv, 2005, oel. 56-60).

¢) Kawvotopia

H xovotopio Tov GUYKEKPIUEVOL LOVTELOV EYKELTOL GTI HETOPOPE TNG EMTUYNUEVNS
EMYEPNUOTIKAG TPAKTIKNG TG Owaidypnong (franchising) omd to medio ¢
elevbepng ayopdc 61O YMOPO TG KOWVOVIKNG OtKOVOUiag, e Opovg Kot TpobimodEéaelg
TOV EYYVAOVTOL TOV KOLWVOVIKO TPOGAVATOAGHO £vOG £pyov, 61NV Katevbuvon g
apong Tov avicotTtOVv npicfacng oty ayopd gpyociog mov avtipeTOmilel M

opdoa — 6tdY0G.

I'evikdtepa, to poviélo g Kowovikrg Awoawoypnong (social franchising), 6écov
aQopd TN dNUoVPYio PLOCIUOV KOWVOVIKGOV ETYEPNOE®V, Bewpeital mwg pmopel va
ovpfairer oe onpavtikd Badpd otnv avdrToén TG EMYEPNUATIKOTNTOS ATOROV
OV OVIKOLV 6€ EVTOEIS ONAdES, AS10MOIDVTOC TAPAAANAL TO IOL0UTEPO TOATICTIKG
Kot Topadoctokd yapaktnplotikd kabe meproyng (E.0.A. k.o0. kot Yn. Anooydinong,

Odnyog idpoong kai Aertovpyiog korvawvikwy exiyeipnoewy, 2005, oel. 56-60).



10. TO MONTEAO THX OEPMOKOITIAAY EIIIXEIPHXEQN (BUSINESS
INCUBATOR) - OI ETAIPEIEX AAIKHE BAXHX (E.A.B.) — IAPYMATA -
EINIXEIPHXEIX THX AYTOAIOIKHXHX

10.1. TO MONTEAO THX GEPMOKOITIAAX ENNIXEIPHZEQN (BUSINESS
INCUBATOR)

o) Baowka yopoxtnprotikd

H 13¢éa g Bgppoxortidag Eekivnoe katd v didpketa tov 1980 otnv Apepikn| kot to
Hvopévo Baocileio ko eEamidbnke otv Evponn, o6mov mpowbnbnke amd tnv
TEPLPEPELONKT] TOAITIKY] ®G HEGO VTOGTNPIENG YO TNV EMYEPNOIOKT AVATTLUEN TNG

Evponaikng Evoone (E.U.).

Mo va avomtoyBel n véa avt) moltikr, n Evpomnaiky Evoon dnuodpynce ta
Emyeipnowoxd Kévipo Kawvoropdv (B.I.C.: Business Innovation Centers), pio

HOPOY| TV 0TOi®MV aroTeA0VV 01 Beppokottioss.

H E.U. B.I.C. glvan éva péco mov mapéyet Ponbeio kot cupPovdn yu avamtuén
emyepnocwv. EmnpocHeta, pmopet va mpowOel moMTIKEG Y100 EXLYEPNUOTIKOTNTO, KoL
OWOVOLLKY] ovamtuén, vmootnpiloviag ™ Onuovpyio vémv emyelpnoeov M

KOVOTOUIMV KOl TNV 0vaO10pYAvmG™ 01 EVEPYDV UIKPOUECOIMV ETLYEPNCEMV.

B) Hapeydpeveg vanpeoicg

YOHQova PE TN SWPOPETIKOTNTA TO®V HOVIEA®V TV Bepuoxortidonv, kdbe veo-
wpvbeica emyeipnon mov evrdccetonr ot Beppokortida, £xel To SKO NG YM®PO
(evpiywpeg amobnkeg, Ktipla) eEomAiopéva e TNAEP@VO Kot Ypaupég internet, Omov
n véa emyeipnon pmopel va kdver ta véa g Prpata. H véa emyeipnon npémel va

TANPOCEL EVOTKIO Y10 TOVG YMDPOLG KO TOV EEO0TAGO.

H véa emyyeipnon (incubatee) pmopet vo Yp1GLLOTOGEL SIUPOPETIKEG VI PEGIES OV,
ocuvnbwg, mpoceEpovtar amd v emyeipnon — ocvpPfovio (incubator) pe EONVoTEPO
KOGTOG GLYKPIVOUEVEG e TNV £E® amd T Bgppokortion ayopd.
Mepicéc amod TIC TaPEYONEVES VANPESIES Elval 01 akOAOVOES.

» Kown enayyehpotikn otéyn

» Enayyelpotikég cupfoviég



Ynnpeoieg

Ynnpeoieg pécw S1a01KTHOL
SupupovAevTiKn

AOIKNTIKEG VINPETTEG

Nopukn| vroompién

[Towotkn épevva

Svpupoviés otpatnyikng ko Marketing
Bdoeic dedopévov

AiBovoeg GLVESPLAGE®V KOl GUVESPIMY TPOKTIKY AGKNOT)
Xmpot otdpevong

Aoylotpua

DdOA0EN, KaBaploog, cuVTPNOoT KTIPiwV
Tayvdpopkég vanpeoieg
XpNUaToddTn o He opyIKO KEPHAoOo

YV V.V V V V V V V V V VYV V V V

Xmpo otn Oepuokottidn, KAT® omd cLVONKEG EVEAIKTEC KOL OIKOVOUIK(
TPOCITES, LE OLVATOTNTO EMEKTUGNC

Kowég vanpeoieg couneptlopufovopévng YpopUaTELNKnG VTOoTNPIENG
‘Epmpaxtn drowmriky| forfeta ko mwapoyn cupfoviov

[TpoypoLaTICHEVEG ETOPEG LE OTUAVTIKEG ETLYELPNCELS TEXVIKNG VTOCTNPIENG

YV V V VY

Yrnpeoieg SktOmONG (ETUPIKEG OYECEIS, OAANAETIOPOOT KOl OVTOAAOYT
10EMV)

» Ymnpeoieg petayevéotepns vrooTnPEng Kot avalmoydvnong

Ov Beppokortideg emyelpnoewv (incubators) Aeitovpyodv ¢ KATOADTNG KOTO TN
dwdkacio ovoTaoNG Kol avAmTLENG eToPEldV. AvaAiapPavovv véeg etoupeieg
(incubatees), tic omoieg Ponbovv va emPirdoovv Kot va ovartuyBovv 6To apyIKO

016010 Agltovpyiog Tovg.

Kvprog otoé)0g 100 pHOVIEAOL KOWMVIKNG emyyelpnpatikdtrtag ¢ Oeppoxottidog
glval  onuovpyia EMTUVYNUEVOV ETYEPNOCEMV, TOV KATQ TNV OTOYMOPNCN TOVLG

and 1 Oeppokortida Ba givor oucovopKd PrdoIES Kot aVTOSVVOLLEC.

H epnepio €xer oeier 611 ov graipeieg mov gumimtovv G610 MOPATAVEO HOVTIELO,

Tpoépyovtal cuVNOMG Omd TO TOUEN TNG TEYVOAOYIOG TV TANPOPOPILDV, Evay amd



TOVG TOYVTEPO AVATTUGGOUEVOLG TOUElG NG owkovopiag. Efvar yopor mpocwmpivig
EYKOTAOTOONG VEOV ETMYEPNCEMY, OATOTEAODV 1O10KTNGIO KPOTIKOV 1 1O1OTIKOV
QOPEMV KOl EVOOUOTOVOVIOL OTOOOK( O©E HEYOAVTEPOVG OPYOVIGUOVS (OTTmG

Teyvoloywed Iapka).

H ypovun mepiodog g Oeppokortidog yuo pion atopuxn emyeipnon owpkel amd 3
¢og 5 ypovia. Otav m mepiodog avtn teAewwoel, mn enyeipnon Bo mpémer va
gykatohelyel Toug YDOPovg NG etaipeiog kot vo petapepbel oe dAlo véo ympo.
Ywobetovtag éva véo Eexivnua, ot Beppokortideg (ntovv pio TOcOTIKN avapopd amd

™ véa emyeipnon.

Av kot mAnBaivouy ot VITOGTNPIKTES TOL SLOUEVOL avToV BeGoD 6T0 £EMTEPIKO,
ommv EALGS0 ot ©¢ Tdpa TPoomadelec 0QEIAOVTAL GE TAVETIGTNLO KOl EPEVVITIKA
kévipa (m.y. 10 Metoofo TloAvteyveio oto Aavpro, to idpvpa Teyvoloyiag kot
‘Epevvag oto Hpaxiero Kpntng, to Emomuovikoé Tlépxo IMoatpmdv), o vopapylokég
OVTOOLOIKNGES, OTO TAQICIO OPMS TNG OVATTVENG TEYVOAOYIKOV TAPK®V. TNV
EAAGS0 SpaoTnplomolovvtal ot TopaKaTe OEpIOKOITIOES ETLYEPTLATIKOTNTOG:

1. IVen mg EOvikng Emyeipnuotikov Zvppetoyov ALE.

2. I4G (incubator for Growth) ¢ Evpoctdpupoviot A.E.

3. Ogeppokortida Xaviov tov EAAnvikod Opyavicuod Mikpo Mecaiov Entyeipiicemv
kot Xepoteyviog (E.O.A. k.0. kot Yn. AnacydAnong, Odnyog idpvongs kau Asitovpyiog

Kovavikwv extyeipioewv, 2005, oeh. 51-64).

v) Kawotopia

To poviého Kowwvikng emyepnuotikotntag s Oeppoxottidag Emyeipnoemv
EPYETOL VO OVTILETMOTIGEL TO KEVIPIKO TPOPANUA TOV OL0KPIGEMV KOl OVIGOTHTMY TOL
Buovovv ot dvepyoveg, ot omoiot emBLHOOV VO AvATTOEOLV  ETLYEIPTUOTIKEG
OpacTNPOTNTEG HEC® TNG OVATTLENG KOl TNG EQOPUOYNG €VOG OAOKANPOUEVOL

TIAOTIKOU HOVTEAOV EVIGYLONG TPOTOPOVALDV EMLYEIPT|LATIKOTNTOGS.



0) H ko npaxtki] «Natura Shop» ota mhaicwe g k.. EQUAL ané v A.X.

«EVV-EMYELPAOVTUCS?

2T0 TVELUOL TNG YEVIKOTEPTG PLAOGOOING TNG £VVOolag «OEPLOKOITIOES EMYEPNCEDVY
dnuovpynbnke amd v A.Z. « Zov-enyepdvtacy to Natura Shop, éva Oepotik

[Hapxko Epmopiog froroyik@v Kol TapadoGLOK®OV TPOIOVTOV.

H dnpovpyia £vog OEnaTIKOO TAPKOL EVTAGOETUL 6T SVVATOTNTA TOV £XOVV 0L TOTIKES UPYEG VO TAPEYOVY CUYKEKPLPEVEG
VANPEGIEG GTOVS KATOIKOVS TNG EVPVTEPNS TEPLOYNG TOVG — CUUTEPIAAUPAVOPEVOV TOV UVEPYOV, TOV ETLYEIPNLUTLAOV, TOV

EUTOPOV KUL TOV KATAVOLOTAV — GE £VAV 0PYAVOREVO, EVYAPLOTO KAL GLAMKO TPOG TOV YPoTN L DPO.

Yvykekpyéva, n Oeppokortioa Emyeiprioemv Natura Shop nepihappdvet:

> 15 emyeipnoei epmopiog Brodoyikav & Tapadooiakdv [Tpoidovimv

» Xopo Anpovpykng Amacyoinong [Modiov yio to modd ToV ETCKETTMV,
Tov gpyolopévov kol tov  emyelpnuatiov kol Kévipo  Oworoyikng
EvatsOnromoinong yio opyavopéveg emokéyelg oyoieimv

» Kévipo Emyepnuotikdétmrag, 1o omoio moapéyel Ompedv vanpecieg oe
AVEPYOVS KOL LTOYNPLOVG EMXEPNUATIEG, OAAG KOl ETUEPOVS VLANPECIEG
otoug 15 emyepnuatieg epumopiag Biodoyikov & Iapadociakav [Tpoidviov
(Ypoppotelokn vwootpiEn, GVUPOVAEVTIKY, AOYICTIKA — QOPOAOYIKA BEpata,
podcPacn 610 d1adikTLOo K.4.)

» TIpogeio Eréyyov [Tiotonoinong Brodoyikav [poidovimv to omoio dtacpariletl

NV o1 TNTA TV TPOIOVTOV TOL TOAOVVTOL

To mepintepo g emyeipnong Natura shop — Forum DIONI 11, 2005



(DPotoypapieg 0md 10 TPocwTIKS apyeio NtodvAla ©.)

¢) IpoPipato — Avekorisg

2& W0, GLVOTITIKY TEPLYPOON TOV TPOPANUATOV TOV EVEKLYOV KOTO TNV VAOTOINCH —

AELTOVPYIOL TNC TAPOVGOC TPOKTIKAC Yo TpdTn @opd otnv EAAGOa, dniadn nc

OAOKAN POLEVG EVvolag BepLOKOLTIONS TPOCTATEVUEVOV EMYEIPTCEWDY, CT|LLEUDVOVTOL
T €ENG:

» To «Oplo eumddlo mpoékvye oamd TNV 0abETNON  VIOYPEDGE®Y  TNG
ovvepyalopevng Anuotikig Apyng yio tnv vAomoinomn tev Kiplwv Ymoépymv
tov ‘Epyov mov agopovcav t onpovpyio Ogpotikov tapkov Blodoyikov kot
[Mopadociokav [Ipoidvtwv Ta omoia giye avordapet

» EmmpdcHeta, eumoddo vanpéov 1060 GTNV avevPesT KOToPTILOUEVODV Ol
omoiot Ba mapakorlovBodsov 10 AVTIGTOWO TPOYPAUUN KOTAPTIONG Kol Oa
dpvav 115 15 emyelpnoelg, 660 Kl GTNV TEPATEP® TOPELN EUTAOKTG TOL GTNV
idpvon g enyeipnong

» Tapompndnkav TpofAnpate Kot SUGKOAEG o€ MIMEDO YPNUATOSOTNONG KOt
e€edpeong mOPOV UE KATOANKTIKN TPOOTTIKY TN PLOCHOTNTE TOL TOPOVIOS
gpyou (Kot kat’ enEKTOON OA®V TV YTNPECIOV Kol SOUDV TOV OgHoTikoD

[Tapkov)

Ta mpoPAjuato avtd oe éva mp®TO €mimedo ag@opovoav TNV EAAEWYM €VOG
GUVTOVIGTIKOD O0pYAvov, OpLOdiov Yyl TNV OLGLOOTIKN avalitnon moOp®mv Kot
EMYOPNYNOE®Y OO QOpelg ONUOGIOVE 1 WOTIKOVG Kot Omd TN GUUUETOYN OF
TPOYPAUUOTO GE €BVIKO Kol €VPOTOIKO emimedo, evd oe €vo dOeVTEPO €Mimedo,
OVOKOAIEG TOPOLGLACTNKAY AOY® TNG OOVVORIOS TOV  EMUYEPNUATIOV VO
Kivnromombovv ovtévopa mpog TV Katehlvvon eEedpeong moOpwV, e EUUEOT
enidpaorn omv owovopkn mopeia tov €pyov (E.@.A. k.0. kar Y. Amacydinong,

O0dnyog idpvong kat Aertovpyiog korvwvikwy exiyeipnocwy, 2005, oel. 62-64).

10.2. OI ETAIPEIEX AAIKHX BAXHX (E.A.B.)

O gtoupeieg avtég diémovtat amd to Nopo 2190/1920. H gppdvion tovg €ytve pe v

topvon ¢ AN.E.K. ota Xavid v 1/4/1967.
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Q¢ popeig GLALOYIKNG OIKOVOUIKNG OpacTnPlOTNTOC, TOPOTL SIETOVIOL OO TO VOUO
mEPl  AVOVOR®V  ETOIPELOV, TO KATOOTATIKO TOLG meplopilet tov  dxpato
KEPOAOLOVYIKO yopaxkTipa e avavoung Etapeiag (m.y. dmapén Hovo ovouasTiK®OV
LETOY®V, KOOOPIGUOS avMOTATOL Oplov GLUUETOYNG OTO KEPAAowo KOs petdyov,
OTOKAEIGUOC TNG CLYKEVTPMOONG LEYOIAOL aptBpod YoV pe e£0V61000TNOELS AAA®Y
HETOYWV OTIS YEVIKEG OGLUVEAEDGELS, EVTOMIOTNTO UETOY®V, GUUUETOYN KOWMOVIKOV

QOpPEMV GTNV 0101KNoN K.TA.).

H E.AB. yopoxmpiletor amd avénpévn Kowveviky €vlovn ¢ mpog Tovg
KOTOVOAWTEG TOV ayad®OV Kol DINPECIOY TOVS, KOl OC TPOS TN GVUPOA) TG otV

TomKN avanTvén (Amac)yOANGN TOMKOD EPYUTIKOD SUVAUIKOV).

Ot E.A.B. avantdyOnkav kavomomtikd 6To TOHEN TG AKTOTAOTHG, GUVEROANY GTNV
TOMIKY  avAmTLEN TOV  TOTIKAOV  KOWoVioV  (0maoyOANscT, €600NUe  GTOVG
epyalouevoug, GLUPOAN] OTOV  TOLPICUO) KOL  OVOOEIKVOOLV TIC VOIOTAUEVEG
duvatdTTEG Yoo avTodVVaUN TOTIKN Kot Teptpepelokt] avantuén (Kaooafémmg A.,

Ipaxtixa Zvveopiov, T.E.1. Meooloyyiov, 2001, ceh. 104).

10.3. IAPYMATA

Ta W¥popota amoteAobv amd VOUIKNG TAELPAS pio mo gvpeion opdda amd To
copoateia. Ta wWpopato mov Bewpodviar OTL OVAKOLV GTOV TPITO TOUED TNG
Kowovikrg Owovopiag, kabmg etvat ovté Tov amoteAodV Qopeic te dKéG ToVG TNYES
YPNUOTOSOTNONG Kot daféTovy awTovg TOLg TOPOVS KaTA PBovAncom yw oxéd 1M
dpboelg kovomeelovg yopaxktipo. Eivar evieddg aveapmmro omd xvPepvnoelc M

GAAeg ONUOGLES OPYES Kol O10IKOVVTOL ATt aveEAPTNTO SLOKNTIKA GLLPOVALA.

Ta neprocdtepa copateio Kol WpHLATA, OV Kot SVGKOAO va Ta&tvounfovv, umopovv
va BewpnBodv 0TL vTdyovtol o€ Evav N TEPIGSHTEPOLS ATO TOVG OKOAOLOOVE TOUELS
dpaCTNPLOTATOV.

o IMapoyn vanpeoi@v: Xty Katnyopia avt meptrapfdvovrar WpduoTa, To
omoio. map€yovv ota PEAN 1 GTOVG TEAATEG TOVS KOWMVIKEG VMNPEGIES,
VINPEGIES VYEOVOUIKNG TEPIBAAYNG, KATAPTIONG, EVNUEPMONG, TOPOYNGS
ovpPovAiav 1 dAAa £10M vrooTNPIENG
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Aoknon mieong: Ilpokertor vy opyoavdocel mov  mpofdAiovv Kot
vrootnpilovv éva okomd 1| pio opdda, LE ATOTEPO GKOTO TOV EMNPEACULO TNG
KOWNG YVOUNG 1 TN LETAPOAN TNG VPICTAUEVNC TOAITIKNG

Onadeg arinrofonBseroc: Avtéc amotelovvtal cuVHOOS amd Opddeg ATOUMV
LLE KOWVE EVOLOPEPOVTA 1) OVAYKEG TTOV GLUULUETEXOVV GE OTEG TPOKELUEVOL VL
nmpocPEpovy apotPaio fondeta, evnuépmon, vTooTNPEN Kol cuvEPYOGia
Ynrootpién kor ovvrovienog: Ilpokerton yioo tovg emovopalopuevouvg
EVOLOLEGOVG Popeic Tov gite cuvTovi{ovV TIG OPACTNPLOTNTEG LELOVOUEVDV
OPYOVACEMY TOL ONAGYOAOLVTOL GE &vav TOHEN N TS OpacTnPOTNTESG
copoteiov gite mapéyovv evnuépmaon kot VtootpiEn. Ot opyavadoelg avtég
EMTELOVV ONUAVTIKO £PY0 G TPOG TN OLCVVOEST] TOV COUATEIOV UE TIC
onuooieg apyés (Koouomovrog A., Ipoxtike Lvveopiov, T.E.I. Meooloyyiov,
2001, oeA. 111).
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10.4. EIIXEIPHXEIX THX AYTOAIOIKHXHX

a) Mopoég

H Avtodoiknon upmopel va ouviotd OIKEC NG EMYEPNCES N VO UETEXEL OF
EMYEPTOELS TOV CLVICTA UE GAAD VOUIKA 1] QUGIKA TPOGMTO 1| GE EMLYEIPT|OELS TOV
VILAPYOLV Yo TNV EKTEAECT] £PYOV 1| TOPAYOYN oyod®dV 1] VINPECIOV PE OKOTO TNV
OLKOVOLLKY] EKUETAAAEVOT] QLTAV, TPOG OPEAOS TOV TOMKAOV KOWMOVIDOV Kol TNV

TPOYUOTOTOINOT) EGOOMV.

H idpvon wor Aertovpyio tovg Siémeton amd 1o ILLA. 410/95 (Anpotikdg o
Kowvortikog kddwkag, apBpo 277 kot emdueva,).
Ydpyovv Stapopec LOPPEG 0PYAVMOTG KOt AELTOVPYING TOV €V AOY® EMYELPNCEWDV:
- Apyeic  OMUOTIKEG, KOWOTIKES KO OLOONUOTIKEG,  OLKOLVOTIKEG
EMYEIPNGELS

- XUVETUPLOTIKES EMYELPNOELS

[dpvovtarl kol Aettovpyodv pe ™ ocvumpain O.T.A. kol QLGIKOV TPOGAOTWOV. AVTEG
ocvotivovtol kot démovtatl Pacel tov TLLA. 410/95, dpbpa 288, 277 map.6 wor ™G
Nopobesiog yio Tovg GLVETUPIGLOVG.

- Anpocvvetaprotikég Avavopeg Etapeieg
A@opoldv TN ovvepyacioc. OPYOVICUMV TNG TOMIKNG OVTOOIOIKNONG KOl TOMIKAOV
EVOCEMV ONUOV KOl KOWOTHT®V LE GUVETOIPIGUOVS UE TN CVOTOCT KOt AErTovpyia
Avovoung Etapeiag (Anpoovvetaipiotikn ALE.) .
Avtég cvotvovtat kot diémovtot Bacet Tov [1L.A. 410/95, and ta apBpa 1-10 tov I1.A.
80/1986 kou T Nopobeasia yia Tig avdvopeg etonpeie.
v ev Aoyo Avavoun etopeia ot O.T.A. kou ot T.E.A.K. datnpodv to 35-65% tov
LETOYIKOV KEPOAAAIOV.

- Avovopeg Etopeieg Aaikng Baong.
A@opodv 1N ocuvepyacio opyaviop®@V 1Tng Tomikng ovtodloiknong (O.T.A.), pe
GUVETOIPICHOVE KOl UGIKA 1 VOHKA Tpdsmna, péso omd ) ovotaon A.E. Adikng
Béong .(IL.A. 410/95 apBpa 290 wor 277xon apBpa 11-20 TI.A. 80/1986) kot
NopoBecia yio T avavuES ETALPETES.

- Avovopes Etopeieg kon EIE amo ®opeic T.A.
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Mo avtég anorteitar n oounpaln eopéwv g T.A. (Anuot, Kowomreg, T.E.AK.,
K.E.AK.E.), ot omoiot odwmmpodv mavtote Kowég HeTOYEG 1M pepidl  mov
avTITPOo®TEVOLVYV TOVAAYIoTOV TO0 35% TOL £€TOUPIKOL KePaAaiov Kot pali pe Tovg
GUVETOPICUOVS S1TNPOVV TNV TAELOYNOI0 TOV HEPOIMV 1| LETOYDV, COUPOVO, [LE TO
ITL.A. 410/95, é4pBpo 291 map.1.B.
- Avovopegg Etapeieg andé ®opeic T.A. oe ovvepyocio pe @opeic Tov
ANpociov, e KOWEG LETOXEG OV AVTITPOCSHOTEVOVY apbpitikd £wg to 20%
TOV UETOYIKOV KEPOAQIOV.
O etanpeieg avtéc diémovtan and to I1.A. 410/95 épBpo 291 map.1.
- Kowonpoagieg, otic omoieg ovppetéyovv O.T.A., copewva pe to dpbpo 291
tov I1.A. 410/95 (KaocaBéng A., Ipoxtike Lvveopiov, T.E.I. Meooloyyiov,
2001, ogA. 104-105).
Or mopomdve popeés kowwvik®mv emyelpnoewv tov O.T.A. ddvavior va
eEaocpaiiocovy TOAAAL O@EAN ©TOVG TOMKOVG TANOLGHOVG  (CLUTANPOUATIKO
€1I000NU0, UEYIOTOMOINOCT TOV OYPOTIKOD TPOIOVTIOS, ATAGYOANCT), GUUUETOYN
YOVOIK®V KO ATOKAEIGUEVOV OLAd®V GTNV aVATTLEN, ePOoVvTidn Yo To TEPPAALOV 1)
v mpovola, K.TA.), OpKel Ol TOMKES Kowwvieg va dpactnplomombovv kot va

EKUETAAAEVTOVV TNV VTTAPYOoLGa Vopohesia.

B) HocoTikd oTorycio

2oppova e verotdpeva ototyeio 6to cuvoro Tev entyelpnoewv e T.A., to 76%
etvar Anpotwkcég kot Kowortikée, to 7,6% eivar Avamrvélokég Etoupeiec, to 9%
K.EK., 10 9% A.E.Y.A. (KaccaBémc A., Ilpoxtke. Zvvedpiov, T.E.I. Meooloyyiov,
2001, ogi. 106).
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v) Topeig dpactnpromoineng

2TOV TPOTOYEVN Kol OELTEPOYEVY] TopEn Opactnplomoteiton to 21,2%, eved otov
tprtoyevny 10 78,2%. Me Pdon 10 vopikd kobectdg tovg, to 80% eivor apuyelg
ONUOTIKEG — KOWOTIKEG emyelpnoelg Kot povo 1o 4,5% mepinmov Etoupeieg Adixng

Bdiong (o115 omoieg emkpatel n Aotk GUUUETOYN).

Avto kozooeikvoel ot o1 O.T.A. de umopeooy va wailovv poio kotoivty atny
KIVTOTOINoY TWV TOTIKOV KOIVOVIOV Kol 00TE 0l TOTIKES KOIVWVIES ETEOEICOV

10101TEPO (A0, TOPA TV VOUOBETIKMDV OVVATOTHTWY TOD DITGPYOVV.

Avtifeta, ot Tomkég Kowvmvieg kot o kabe moAitng pali pe v T.A. mpéner va
CUUUETEYOVV OTIS TOMIKEG ovomTuélokég owadikaoie kot 1 T.A. va givor poyiog
KIVI|TOTTOIN GG TOL TOTIKOV avOpOTIVOL SLUVAUIKOV, TMV VPICTAUEVOV TOPMOV Kol
TV avOpoTOYEVOV TNYDV (.Y, TV €0gdovidv), Ot o Afpog Tuxepov EBpov mov
Bpafevtnke amd v Axadnpic AGnvov v ™ cLuPoAr] Tov otV ovAaTTLEN NG
Tomkng Kowwviag. AdTL 0 mpoypappatiopnds e Tomkng avantuéng eival pio
ovvleTn OSwdwkaocio kot oto mAaicwd ™G omotteitor  gvoucHnTomoinom Ko

EVNUEPMOT TOGO TV OTOLMV TOV OLGKOVV TOAMTIKT) OGO KO TWV TOTIKOV KOIVOVIDV.

[MopdAAnia, omouteitol 1 GOPUUETOYN] TOV KOWMOVIKOV (OPE®V, 1 GLVEPYASio NG
T.A. kot o0 ANpociov, e EMOTNUOVIKES, ETOYYEAULOTIKES, YOVOIKEIES, TOMTIOTIKES
TEPPAALOVTOAOYIKES K6 EVIDOELS, LE ETYEIPNOELS KOL LLE ATOKAEIGUEVO ATOUO, OTO
mAoicle  avAmTUENG  EMXEPNUOTIKOV  TPOTOPOLAIDV  KOWMOVIKNG  OWKOVOUING.

(Kaccapétng A., Ipaxtixe Lvvedpiov, T.E.1. Meooloyyiov, 2001, ceh. 106).

—— . T Euponaikd Xovéopto Kotvavikng otkovopiog ¢ kOKAOL K.TT.

Equal., 2005, (Awpydvoon E.@.A. k.o. kot Y. Atacydinong g Equal)
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