
Επιχειρηματικότητα στο Δημοτικό ; 

 

 

Ερωτήματα και προβληματισμοί 



«...επιχειρηματικότητα  είναι να ζήσεις μερικά 

χρόνια από τη ζωή σου με έναν τρόπο που η 

πλειονότητα των ανθρώπων δεν θα ήθελε, 

έτσι ώστε να ζήσεις την υπόλοιπη ζωή σου 

όπως η ίδια πλειονότητα ονειρεύεται και δεν 

μπορεί...» 

http://entrepreneur.com/magazine 

VBYXZVAX"


Η επιχειρηματική εκπαίδευση  

δεν δημιουργεί επιχειρηματίες! 

Δημιουργεί  

κίνητρα μάθησης,  

συντελεί στην  

ανάπτυξη δεξιοτήτων 

και διδάσκει τη  

νοοτροπία του επιχειρείν. 



τι είναι;  

Επιχειρηματικότητα είναι η ικανότητα ενός ατόμου  
                                                      να μετατρέπει ιδέες σε πράξεις.  

 
Περιλαμβάνει: 

• δημιουργικότητα 

• καινοτομία  

• ανάληψη ρίσκου 

• ικανότητα σχεδιασμού και υλοποίησης 

για να επιτευχθούν στόχοι 

 

Ο επιχειρηματικός τρόπος σκέψης  

• διευκολύνει την καθημερινότητά μας 

• διευρύνει τον τρόπο σκέψης  

• επηρεάζει την ικανότητα να βλέπεις μπροστά σου ευκαιρίες και όχι μόνο 
προβλήματα 

• δίνει τη δυνατότητα για ανάπτυξη κοινωνικής δράσης 
 

 

 

[2006 Recommendation on Key Competences for Lifelong Learning] 



επιχειρηματικότητα, γιατί; 

Οικονομική 

ανάπτυξη 
Καινοτομία 

Δημιουργία  

θέσεων εργασίας 
Προσωπική 

ανάπτυξη 

Καλύτερη 

ποιότητα 

ζωής 



«Η Ελλάδα δεν μπορεί να 

χάσει το τρένο της τέταρτης 

βιομηχανικής επανάστασης, 

γιατί μπορεί να είναι το 

τελευταίο» 

                Κωνσταντίνος Δασκαλάκης 



επιχειρηματικότητα  

γιατί ναι;                            γιατί όχι; 
• προσωπική  

ανεξαρτησία 

• επαγγελματική 
ικανοποίηση 

• ελευθερία  επιλογών 
(τόπου και χρόνου 
εργασίας) 

• προοπτική για 
εισόδημα 

• αξιοποίηση 
ικανοτήτων 

• κοινωνική προσφορά 

• Take a job or make a 
job? 

 

• αδράνεια 

• έλλειψη αυτοπεποίθησης- αμφιβολία 
για ικανότητες 

• πολλές ώρες εργασίας 

• άγνοια- φόβος αποτυχίας 

• νοοτροπία 

• διαδικασία  δημιουργίας επιχείρησης 

• έλλειψη οικονομικών πόρων 

• γραφειοκρατία-κακό νομικό  πλαίσιο 

• αβεβαιότητα 

 



η παρούσα κατάσταση στην Ευρώπη 
Α/θμια: οι περισσότεροι μαθητές δεν έχουν πρόσβαση σε 

προγράμματα επιχειρηματικότητας. Εκδηλώνονται κυρίως 

ατομικές πρωτοβουλίες, χωρίς επίσημο πλαίσιο και με μικρή 

επίδραση. Ερεθίσματα δίνονται με τη μορφή διαθεματικών 

στόχων στα προγράμματα σπουδών.  

Β/θμια: η επιχειρηματικότητα περιλαμβάνεται στα αναλυτικά 

προγράμματα σε μια μικρή ομάδα κρατών, ενώ περιλαμβά-

νεται στα αναλυτικά προγράμματα της επαγγελματικής 

εκπαίδευσης στις περισσότερες χώρες. 

Γ/θμια: η πλειονότητα των προγραμμάτων επιχειρηματικότη-

τας προσφέρονται μόνο στις οικονομικές σχολές και τις 

σχολές επιχειρηματικής κατεύθυνσης. 
•[Entrepreneurship education at school in Europe - Eurydice report 2018] 



 Η επιχειρηματικότητα δεν 

προβάλλεται στα πλαίσια του 

σχολικού επαγγελματικού 

προσανατολισμού ως 

επαγγελματική επιλογή 

 Υπάρχουν αντιρρήσεις 

ιδεολογικού χαρακτήρα  

για την εισαγωγή της 

επιχειρηματικότητας στο σχολείο 

 Το σκεπτικό είναι ότι 

υποκρύπτεται κατακριτέα, 

κρυφή προβολή του 

καπιταλιστικού μοντέλου, 

των συμφερόντων  

του κεφαλαίου,  

της έννοιας του κέρδους,  

της έννοιας της αγοράς  

και των επιχειρήσεων. 

 Εξαίρεση τα ΕΠΑΛ 

 

Επιχειρηματικότη

τα στο ελληνικό 

εκπαιδευτικό 

σύστημα 



τι απάντηση θα δώσουμε; 

 στις σύγχρονες προκλήσεις; 

 σ΄εναν κόσμο που αλλάζει ταχύτατα; 

 στις ικανότητες που ζητά η αγορά εργασίας; 

 

  Ευρωπαϊκό Πλαίσιο Εκπαίδευσης 

Ευρωπαϊκή Συνεργασία (πλαίσιο «ΕΚ 2020») 

    «Ικανότητες - κλειδιά για τον 21ο αιώνα» 



ικανότητες και δεξιότητες 21ου αιώνα 
 

Δεξιότητες μάθησης  

Κριτική σκέψη 

Δημιουργική σκέψη  

Συνεργασία 

Επικοινωνία 

Δεξιότητες γραμματισμού 

Διαχείρηση πληροφορίας 

Μέσα ενημέρωσης (media) 

Τεχνολογία  

Δεξιότητες ζωής 

•Προσαρμοστικότητα-Ευελιξία 
•Πρωτοβουλία-Ηγεσία 
•Ευθύνη-Αυτοέλεγχος 
•Αξιολόγηση κινδύνων  
•Επίλυση προβημάτων 
•Παραγωγικότητα 
 
 

 Οκτώ βασικές ικανότητες 

 η επικοινωνία στη μητρική γλώσσα 

 η επικοινωνία σε ξένες γλώσσες 

 η μαθηματική ικανότητα και 

βασικές ικανότητες στις θετικές 

επιστήμες 

 η ψηφιακή ικανότητα 

 οι μεταγνωστικές ικανότητες 

 οι κοινωνικές ικανότητες και 

ικανότητες που σχετίζονται με την 

ιδιότητα του πολίτη 

 το αίσθημα πρωτοβουλίας και η 

επιχειρηματικότητα 

 η πολιτιστική γνώση και έκφραση 



δεξιότητες που διδάσκονται  

μέσα από την επιχειρηματικότητα 

• Αποδοχή πολλαπλών λύσεων-αποκλίνουσα σκέψη 

• Επιχειρηματολογία και διαπραγμάτευση 

• Επικοινωνία, παρουσίαση 

• Εύρεση λύσεων, σφαιρική σκέψη 

• Σχεδιασμός και υλοποίηση 

• Αξιολόγηση, διαχείρηση αποτυχίας, αλλαγή πορείας 

• Ομαδικότητα, συνεργασία 

• Διαχείριση πόρων 

• Δημιουργία αξίας-δημιουργία έντιμου προϊόντος που ο πελάτης θα 

είναι χαρούμενος να το αγοράσει 

• Επιμονή και αφοσίωση και ανθεκτικότητα και προσαρμοστικότητα 

• Ανάληψη ρίσκου, αναγνώριση ευκαιριών 

• Αυτογνωσία 

 

 



Μπορούμε να διδάξουμε 

επιχειρηματικότητα; 

όχι 

• Οι επιχειρηματίες 

γεννιούνται,δεν φτιάχνονται 

• Δεν μπορεί να διδαχτεί στην 

τάξη όπως τα άλλα μαθήματα 

• Οι επιτυχημένοι επιχειρηματίες 

που υπάρχουν σήμερα, 

σίγουρα δεν διδάχτηκαν 

επιχειρηματικότητα όταν ήταν 

παιδιά 

ναι 

• Ο σκοπός δεν είναι να 

παράγουμε επιχειρηματίες, ο 

σκοπός είναι να κατανοήσουν 

οι μαθητές μας τον ρόλο τους 

στον κύκλο της αγοράς 

• Διδάσκουμε επιχειρηματική 

σκέψη, νοοτροπία, αξίες 

• Ένα βήμα τη φορά 



Ενδιαφέρον και διάθεση 

για συμμετοχή 

Οι μαθητές γίνονται πιο 

ενεργοί 

Βελτίωση ενεργοποίησης   

και των αδιάφορων 

Πνεύμα συνεργασίας 

Αίσθηση κοινού σκοπού 

Άσκηση δεξιοτήτων 

επικοινωνίας 

Ανάπτυξη διαλόγου 

Βελτίωση μαθησιακών 

αποτελεσμάτων 

Σεβασμός και εμπιστοσύνη 
 

 



• Η επιχειρηματικότητα 
δεν είναι μάθημα 

• Αφορά όλους, όχι μόνο 
όσους θα γίνουν 
επιχειρηματίες ή θα 
κληρονομήσουν την 
οικογενειακή επιχείρηση 

• Οι εκπαιδευόμενοι 
συμμετέχουν, δεν ακούν  
θεωρία 

• Οι εκπαιδευτικοί στόχοι 
δεν ταυτίζονται με τους 
οικονομικούς 

• Οι εκπαιδευόμενοι 
πειραματίζονται 
δημιουγώντας εικονική 
επιχείρηση χωρίς 
κόστος 

 

Τι σημαίνει 

«διδάσκουμε 

επιχειρημα-

τικότητα» 



• Συνεργασίες 

• Συμμετοχή σε διαγωνισμούς και 

δράσεις διάχυσης 

• Επίσκεψη σε επιχειρήσεις 

• Συμμετοχή επιχειρηματιών 

• Ευελιξία-αναπροσαρμογή 

• Συμμετοχή όλων των μαθητών 

προϋποθέσεις επιτυχίας 



• Η διδασκαλία της επιχειρηματικότητας πρέπει 

να έχει την αποδοχή των μαθητών 

• Να εξασφαλίζει τη συμμετοχή 

• Να συνδέεται με τις προσωπικές ανάγκες και 

τα συναισθήματα 

• Να χρησιμοποιεί τη θεωρία για να εξηγεί ό,τι 

δεν είναι προφανές από την παρατήρηση 

• Να αξιοποιεί την τεχνολογία 

 

επιπλέον προϋποθέσεις 



• Ο δάσκαλος δεν μεταφέρει απλώς στην 

τάξη το υλικό που διάβασε με στόχο οι 

μαθητές να καταλάβουν και να λύσουν 

τις ασκήσεις 

• Πάνω απ’ όλα διδάσκουμε αξίες 

• Αξιοποιούμε τις προσωπικές μας 

εμπειρίες και ερευνούμε μαζί με τους 

μαθητές μας 

• Βιωματική προσέγγιση της μάθησης 

ο ρόλος του δασκάλου 



μεμονωμένες   επιχειρηματικές 
δραστηριότητες  αντί πλήρους πρότζεκτ 

• Μενού εστιατορίου 

• Ετικέτα προϊόντος 

• Απόδειξη 

• Βιβλίο εσόδων εξόδων 

• Αφίσα 

• Διαφήμιση για ένα προϊόν 

• Διαφημιστικό φυλλάδιο 

• Έρευνα Αγοράς  

• Φανταστικά προϊόντα  



στόχος           οι μαθητές   

• Εισαγωγή στην επιχειρηματικότητα  
από μικρή ηλικία, σημαίνει  

ανάπτυξη νοοτροπίας   

καλλιέργεια δεξιοτήτων και  

απόκτηση γνώσης 
 

• Μοναδική ευκαιρία  
για ΑΠΟΤΥΧΙΑ! 



ωστόσο... 

 

• Αναποτελεσματικές μέθοδοι διδασκαλίας 

• Μικρή συμμετοχή μαθητών 

• Ανεπαρκής επιμόρφωση εκπαιδευτικών 

• Μη σύνδεση με ανθρώπους της αγοράς 

• Το πρακτικό μέρος  απουσιάζει 



• Αρνητική αντίληψη της ελληνικής 

κοινωνίας για τον επιχειρηματία και την 

επιχειρηματικότητα 

• Μερίδα εκπαιδευτικών αντιδρά σε κάθε 

εγχείρημα  

• Εύκολη μετατόπιση σε θέματα 

χρηματοδότησης 

εμπόδια 
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...και μερικά στατιστικά 
• Στην Ελλάδα το ποσοστό του πληθυσμού ηλικίας 18-64 ετών που βρισκόταν το 2017 σε αρχικά στάδια 

επιχειρηματικής ενεργοποίησης (συμπεριλαμβανομένης της αυτοαπασχόλησης) υποχωρεί στο 4,8% 

(περίπου 320 χιλιάδες άτομα) από 5,7% (περίπου 380 χιλιάδες) το 2016. Η επίδοση αυτή είναι μία από 

τις χαμηλότερες διαχρονικά επιδόσεις της χώρας. 

• To 56% των επιχειρηματιών αρχικών σταδίων ξεκίνησαν όντως το 2017 μια νέα επιχείρηση 

την οποία λειτουργούσαν τουλάχιστον για τρεις μήνες κατά τη στιγμή της έρευνας (νέοι 

επιχειρηματίες), με τους υπόλοιπους – τους επίδοξους επιχειρηματίες - να βρίσκονται 

ακόμα στη φάση της προετοιμασίας. 

• καθιερωμένος επιχειρηματίας, δηλαδή λειτουργεί ήδη ένα εγχείρημα για τουλάχιστον 3,5 

χρόνια, και το οποίο το 2017 φτάνει το 12,4% (από 14,1% το 2016),  

• Το ποσοστό του πληθυσμού που διέκοψε ή ανέστειλε την επιχειρηματική του 

δραστηριότητα το 2017 ανέρχεται στο 4,7% του πληθυσμού (περίπου 310 χιλιάδες άτομα), 

υψηλότερα από το αντίστοιχο ποσοστό του 2016 (3,8%) και σε μεγάλη απόσταση από το 

μέσο όρο των χωρών καινοτομίας (2,2%). ‘Ελλειψη κερδοφορίας 

• Σε σχέση με μέσο όρο των χωρών καινοτομίας, η επιχειρηματικότητα ευκαιρίας κινείται σε 

πολύ χαμηλότερα επίπεδα (53,5%), ενώ η επιχειρηματικότητα ανάγκης βρίσκεται σε 

υψηλότερα επίπεδα (22,9%).  

• Άλλωστε γενικά στις πιο ανεπτυγμένες περιοχές του πλανήτη η έναρξη επιχειρηματικής 

δραστηριότητας φαίνεται να είναι υπόθεση μεγαλύτερων ηλικιών, ενώ στις 

αναπτυσσόμενες χώρες, οι περισσότεροι νέοι οδηγούνται στην επιλογή 

επιχειρηματικότητας, ως έσχατη λύση βιοπορισμού. 



• Σε κλαδικό επίπεδο η εκτίναξη του ποσοστού των εγχειρημάτων στον 

πρωτογενή τομέα που σημειώθηκε το 2015 (12%) αποδεικνύεται 

συγκυριακή, καθώς το σχετικό μερίδιο περιορίζεται στο 4% το 2017. Tα 

νέα εγχειρήματα στον κλάδο της μεταποίησης αντίθετα αυξάνονται στο 

24,5%, εξέλιξη που είναι θετική 

• Τέλος, το 54% των επιχειρηματιών αρχικών-σταδίων δηλώνει ότι 

αξιοποιεί γνωστές τεχνολογίες/διεργασίες για την παραγωγή προϊόντων 

/ παροχή των υπηρεσιών τους, (56% το 2016). 

• Μόνο το 21,6% των επιχειρηματιών αρχικών σταδίων δηλώνει ότι 

απευθύνεται αποκλειστικά στην εγχώρια αγορά, έναντι 38,1% στις 

χώρες καινοτομίας 

• Εξακολουθεί να κινείται σε πολύ χαμηλά επίπεδα το ποσοστό του 

πληθυσμού που διαβλέπει επιχειρηματικές ευκαιρίες στη χώρα, καθώς 

αυτό είναι μόλις 13,7% (από 13% το 2016). Πρόκειται μάλιστα για τη 

χαμηλότερη επίδοση σε παγκόσμιο επίπεδο και μάλιστα με σημαντική 

απόκλιση από τις χώρες που ακολουθούν.  

• Σχετικά με το φόβο αποτυχίας, η Ελλάδα διατηρεί διαχρονικά μία από 

τις υψηλότερες επιδόσεις στον κόσμο, τάση πάντως που έχει ενισχυθεί 

συνολικά στην Ευρώπη τα τελευταία χρόνια. Το 2017,όπως και την 

προηγούμενη χρονιά διαμορφώνεται στο 70,4% του πληθυσμού. 

Ιδρυμα Οικονομικών και Βιομηχανικών Ερευνών 



Οι Έλληνες γονείς δεν διδάσκουμε καθόλου στα παιδιά μας τις λέξεις καινοτομία και 

επιχειρηματικότητα. Αυτό δήλωσε μεταξύ άλλων ο Ηλίας Παπαϊωάννου σε ομιλία του στο TEDx 

Academy.  

 

Επίσης αναφέρθηκε στη λέξη εμπιστοσύνη. Πόσο πολύ εμπιστευόμαστε το συνάνθρωπο μας; 

Το εκπαιδευτικό σύστημα μέσω του σχολείου, σε χώρες όπως το Ηνωμένο Βασίλειο, τις ΗΠΑ 

αλλά και στις σκανδιναβικές χώρες, στεγάζει και ενισχύει την επικοινωνία μεταξύ των παιδιών, 

που ηθελημένα μαθαίνουν να εμπιστεύονται το ένα το άλλο. Αυτό φυσικά μένει στη ζωή τους 

όταν ξεκινούν επιχειρηματικές δραστηριότητες.  

 

Πως λειτουργούμε εμείς στη χώρα μας; O Ηλίας Παπαιωνάννου έδειξε ένα γράφημα το οποίο 

χαρακτήρισε ως το πιο λυπηρό γράφημα που έχει δείξει ποτέ στη ζωή του.  



Στον κάθετο άξονα βλέπουμε έναν δείκτη έλλειψης εμπιστοσύνης και στον 

οριζόντιο, έναν δείκτη που μετράει το κατά πόσο οι γονείς θεωρούν ότι είναι 

σημαντικές οι λέξεις ανοχή και σεβασμός στη διαπαιδαγώγηση των παιδιών 

τους. Φαίνεται λοιπόν ότι οι Έλληνες γονείς δεν διδάσκουν στα παιδιά τους τι 

σημαίνει  ΑΝΟΧΗ  και  ΣΕΒΑΣΜΟΣ   (αξίες που θεωρούνται απαραίτητες 

στην οικονομική δραστηριότητα και την επιχειρηματικότητα). 

 

Μάλιστα ερχόμαστε στην τελευταία θέση μεταξύ 64 χωρών. Χώρες όπως 

το Πακιστάν και το Βιετνάμ μας έχουν ξεπεράσει. Το γράφημα είναι 

βασισμένο σε ερωτηματολόγια που έγιναν από διεθνή οργανισμό σε γονείς 

με παιδιά 6-12 χρονών.  

 

Στην ίδια έρευνα φαίνεται ότι οι Έλληνες γονείς δεν διδάσκουμε καθόλου 

στα παιδιά μας τις λέξεις καινοτομία και επιχειρηματικότητα.  

 

Τα διδάσκουμε όμως ότι πρέπει να γίνουν πλούσια και να πάνε καλά στη 

ζωή τους.  



Δείτε την επιχειρηματική 

δραστηριότητα στο σχολείο  

σαν ένα πεδίο προς εξερεύνηση, 

σαν ένα πεδίο που καλλιεργεί 

δεξιότητες και προσφέρει 

ευκαιρίες για πειραματισμό, 

έκπληξη, ομαδικότητα, χιούμορ 

και αισιοδοξία! 


