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• Ζόφια Στριγένσκα

• Πολωνή ζωγράφος, 

• εκπρόσωπος του αρ ντεκό

Γεννήθηκε13 Μαΐου 1891, Κρακοβία, 
Πολωνία

Πέθανε 28 Φεβρουαρίου 1976, Γενεύη, 
Ελβετία
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Νοημοσύνη

Η ικανότητα να κατευθύνει κάποιος

τη σκέψη του, να προσαρμόζεται

στις συνθήκες και να μαθαίνει από

τις εμπειρίες του.

Περιλαμβάνει τη μνήμη, την

ικανότητα για μάθηση και για

κριτική σκέψη .

15/5/2021
«Παιδαγωγικά ρεύματα και παιδαγωγοί: από τη θεωρία στη διδακτική πράξη» 4



Νοημοσύνη σύμφωνα με τον 
Gardner

• Να λύνεις προβλήματα (ζωής)

• Να βρίσκεις και να δημιουργείς λύσεις σε 

προκλήσεις

• Να παράγεις προϊόντα ή υπηρεσίες που έχουν

σημασία σε μια κουλτούρα

Ιστορικά & κοινωνικά

συναρτημένη & προσδιορισμένη
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«Μη ρωτάς πόσο έξυπνο
είναι ένα παιδί, αλλά µε
ποιο τρόπο είναι έξυπνο»
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«Πατέρας» της θεωρίας της πολλαπλής νοημοσύνης

Γεννήθηκε
στην

Πενσυλβάνια
στις 11 

Ιουλίου 1943 
από γονείς
πρόσφυγες

που έφθασαν
στις ΗΠΑ από

τη
ναζιστική Γερ

μανία.

Το 1961 
ξεκινάει

ιστορικές
σπουδές στο

Χάρβαρντ. 

Η γνωριμία
του όμως με

τον ψυχολόγο
Έρικ Έρικσον

και η
καταλυτική

επιρροή που
αυτός άσκησε
πάνω του τον
οδήγησαν να

σπουδάσει
κοινωνικές

σχέσεις, ένα
αντικείμενο

που
περιελάμβανε
ψυχολογία, α

νθρωπολογία
και κοινωνιολ

ογία. 

Το 1967 μελετώντας
άτομα που

υπέφεραν από
κάποιο είδος
εγκεφαλικής

βλάβης διαπίστωσε
ότι κάθε νοημοσύνη

εδράζει σε
διαφορετικά σημεία
του εγκεφάλου και

σε περίπτωση
βλάβης, οι
υπόλοιπες

«νοημοσύνες» 
ενδέχεται να

μείνουν
ανεπηρέαστες.

Το βιβλίο του

Ο κατεστραμμένος
νους

θα μπορούσε να
θεωρηθεί ως ο
πρόδρομος της

θεωρίας της
πολλαπλής

νοημοσύνης. 

Μετά από 4 
χρόνια

έρευνας
διατύπωσε
τη θεωρία

της
πολλαπλής

νοημοσύνης, 
(1984)

στο βιβλίο

Τα πλαίσια
του νου

(FRAMES 
OF MIND)

Μελέτησε
επίσης και το

θέμα της
δημιουργικότ

ητας. 
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«Πατέρας» της θεωρίας της πολλαπλής νοημοσύνης

1982: Η Τέχνη, ο
Νους και ο

Εγκέφαλος: μια
Γνωστική

Προσέγγιση της
Δημιουργικότητας,

1993: Δημιουργώντας
Μυαλά

1994: Αλλάζοντας τον
κόσμο: Ένα πλαίσιο
για τη μελέτη της
δημιουργικότητας. 

2000: Με τους
συναδέλφους του

ίδρυσαν το
μεταπτυχιακό

πρόγραμμα «Νους, 
Εγκέφαλος και
Εκπαίδευση».

Θεωρήθηκε πολύ
πρωτοποριακό και

πολλά πανεπιστήμια
σε όλο τον κόσμο
έχουν αναπτύξει

παρόμοια
μεταπτυχιακά. 

Στο πρόσφατο βιβλίο
του Πέντε Μυαλά

για το
Μέλλον αναλύει
πέντε γνωστικές
ικανότητες που

πρέπει να λαμβάνουν
υπόψη τους όσοι

ασχολούνται με την
εκπαιδευτική

πολιτική.

Είναι
καθηγητής Ιατρικής κ
αι Νευρολογίας στην

Ιατρική Σχολή
του Πανεπιστημίου

της Βοστόνης, 
καθηγητής μάθησης
στο Πανεπιστήμιο

του Χάρβαρντ, 
γνωστικός και
αναπτυξιακός
ψυχολόγος.

Έχει τιμηθεί με
περισσότερα από 20 

διεθνή βραβεία. 

. 

Πολλοί ερευνητές και
εκπαιδευτικοί από το
νηπιαγωγείο μέχρι το
πανεπιστήμιο έχουν

εφαρμόσει και
εμπλουτίσει την

θεωρία του.

Συγκαταλέγεται
ανάμεσα στους 100 
διανοούμενους του

κόσμου. 

Έχει γράψει 30 βιβλία
και πάνω από 500 

άρθρα
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Δέχτηκε 
επιδράσεις από:
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❖Jean Piaget

❖Jerome Bruner

❖Nelson Goodman



«Πατέρας» της θεωρίας 
της πολλαπλής 
νοημοσύνης

Η σημαντικότερη επιτυχία του 
συνίσταται στο ότι διαφοροποιείται 
από τις παραδοσιακές αντιλήψεις της 
νοημοσύνης και τα ψυχομετρικά τεστ 
που ποσοτικοποιούν τη νοημοσύνη 
προτείνοντας ποιοτικές προσεγγίσεις

Μία θεωρία η οποία άλλαξε τον 
χάρτη της εκπαίδευσης σε παγκόσμιο 
επίπεδο. 
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Τι είναι η πολλαπλή
νοημοσύνη
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Η νοημοσύνη δεν είναι μια και ενιαία

Αποτελείται τουλάχιστον από οκτώ ή εννιά
διαφορετικές και ανεξάρτητες μονάδες με
έδρα σε διαφορετικά σημεία του εγκεφάλου.

Όλοι διαθέτουμε όλους τους τύπους
νοημοσύνης, αλλά σε διαφορετικό βαθμό.

Κάποιους τους αναπτύσσουμε περισσότερο, 
άλλους λιγότερο στη διάρκεια της ζωής μας.
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Τι είναι η πολλαπλή νοημοσύνη

Όσο περισσότερο κάποιος χρησιμοποιεί και ενισχύει τη νοημοσύνη και
όσο καλύτερη καθοδήγηση και ενθάρρυνση δέχεται, τόσο μεγαλύτερος
είναι ο βαθμός ανάπτυξης του συγκεκριμένου τομέα νοημοσύνης.

Οι τύποι νοημοσύνης συνεργάζονται. 

Πάντα αλληλεπιδρούν μεταξύ τους.

Τα συμπεράσματα προέκυψαν μετά από ευρύ φάσμα
επιστημονικών ερευνών ψυχολογικών, ανθρωπολογικών,  

βιολογικών,  που περιλάμβαναν και διαπολιτισμικές συγκρίσεις
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Οι τύποι νοημοσύνης σύμφωνα με τον Gardner

Ο συνδυασμός των οκτώ (ή εννέα) ειδών 

νοημοσύνης σε κάθε άτομο είναι μοναδική / τυχαία

κατάταξη δυνάμεων και αδυναμιών.

Επειδή η νοημοσύνη αναπτύσσεται (συνεχώς) όχι 

μόνο λόγω των γενετικών καταβολών

αλλά και του περιβάλλοντος,

δεν υπάρχουν δύο άνθρωποι με ταυτόσημο προφίλ 

νοημοσύνης, εξαιτίας της διαφοράς των εμπειριών.
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Οι τύποι νοημοσύνης 
σύμφωνα με τον Gardner
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1. Γλωσσική – λεκτική (verbal – linguistic

intelligence, language/word smart

2. Λογική – μαθηματική (logical mathematical 

intelligence, number/reasoning/logic smart)

3. Οπτική – χωρική (visual – spatial intelligence,

picture/space smart

4. Ενδοπροσωπική (intra-personal intelligence,

self smart)



Οι τύποι νοημοσύνης 
σύμφωνα με τον Gardner
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5. Διαπροσωπική (inter-personal intelligence,

people smart)

6. Μουσική (musical – rhythmic- harmonic 

intelligence, music smart)

7. Σωματική – κιναισθητική (bodily -

kinesthetic intelligence, body smart)

8. Φυσιογνωστική – νατουραλιστική -

οικολογική (naturalistic intelligence, nature 

smart)

9. Υπαρξιακή – φιλοσοφική (existential

intelligence)
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φύση
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Nα βοηθά τους ανθρώπους να

χρησιμοποιούν καλύτερα το μυαλό τους,

ώστε να καταλάβουν:

τι είναι αληθινό και τι ψεύτικο στον κόσμο,

τι είναι ωραίο και τι όχι, 

τι είναι ηθικό και τι όχι.

Ο στόχος, δηλαδή, πρέπει να είναι η

κατανόηση του κόσμου αλλά και η βούληση

της αλλαγής του προς το καλύτερο.

H κατανόηση δεν είναι αυτοσκοπός.

Ο στόχος της εκπαίδευσης κατά τον Gardner
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Γκράφιτι στην 
Πολωνία

15/5/2021



Ισότητα = διαφοροποίηση
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Ο ρόλος του σχολείου
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Κύριος «ένοχος» για την άνιση ανάπτυξή των 

διαφορετικών τύπων νοημοσύνης θεωρείται το σχολείο,

που επικεντρώνεται στην καλλιέργεια δύο µόνο τύπων:

γλωσσική και λογικοµαθηµατικής, αφήνοντας σε 

δεύτερη μοίρα τις υπόλοιπες.

Είναι πολύ σημαντικό:

• ο κάθε μαθητής να μαθαίνει με το δικό του τρόπο

• ο δάσκαλος να διδάσκει με πολλαπλούς 

τρόπους



Η εφαρμογή της θεωρίας των Π.Τ.Ν. 
στο σχολείο στοχεύει:
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• Στην αξιοποίηση των ατομικών διαφορών των μαθητών, κατάσταση που διευκολύνει 

να μαθαίνουν όλοι και όχι μόνο οι άριστοι. 

• Στη βαθύτερη κατανόηση του γνωστικού περιεχομένου όλων των σχολικών 

μαθημάτων από τους μαθητές. 

• Στη συνειδητοποίηση του συνδυασμού των Π.Τ.Ν. που διαθέτουν όλοι οι μαθητές και 

τους καθιστούν μοναδικούς. 

• Στην εσωτερίκευση ορισμένων ρόλων των ενηλίκων οι οποίοι οδηγούν σταδιακά σε 

συγκεκριμένες επαγγελματικές ασχολίες αντίστοιχες με τις δυνατότητες που 

παρέχουν οι Π.Τ.Ν. 
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Οι «πύλες εισόδου» συνιστούν γενικότερες προσεγγίσεις οι οποίες θα συντελέσουν ώστε να 

ενεργοποιηθούν οι κυρίαρχοι τύποι νοημοσύνης των μαθητών και να διασυνδεθούν με τα κεντρικά θέματα 

του σχολικού προγράμματος. 

Οι «πύλες εισόδου» είναι επτά: 

1. Η αφηγηματική πύλη (Narrational entry), η οποία αναφέρεται στην αφήγηση ιστοριών ή αναγνωσμάτων 

στα διάφορα σχολικά μαθήματα (ακόμη και στις θετικές επιστήμες) και αποβλέπει να συσχετίσει το 

περιεχόμενό τους με τη γλωσσική νοημοσύνη. Ως μορφές αφήγησης προτείνονται ο λόγος –γραπτός ή 

προφορικός - τα φιλμ ακόμη και τα cd-rom. 

2. Η πύλη της ποσοτικοποίησης (Quantitative), η οποία με τη χρήση ποσοτικών στατιστικών προτύπων 

στοχεύει στην ενεργοποίηση της λογικομαθηματικής νοημοσύνης και ιδιαίτερα της υπολογιστικής 

ικανότητας των μαθητών εκείνων, που αρέσκονται στους αριθμούς και τους υπολογισμούς. 

3. Η πύλη της λογικής, η οποία με τη χρήση αφηρημένων σκέψεων, λογικών προβληματισμών και 

συλλογισμών ή υποθέσεων ενεργοποιεί τη λογικομαθηματική ικανότητα. 

24 Διδακτικές προεκτάσεις 
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5. Η αισθητική πύλη,η οποία με τη χρήση έργων τέχνης και την αξιοποίηση καλλιτεχνικών 

δραστηριοτήτων και υλικών, επιδιώκει να φέρει τους μαθητές σε επαφή, κυρίως, με τη νοημοσύνη 

χώρου και, έμμεσα, με την κιναισθητική και τη μουσική νοημοσύνη. 

6. Η πύλη των χειρωνακτικών δραστηριοτήτων (Hands on), η οποία με χειρωνακτικές 

δραστηριότητες, κινήσεις του σώματος, συντονισμό κινήσεων, χρήση εργαλείων κ.ά, εισάγει τους 

μαθητές στην κιναισθητική νοημοσύνη. Έμμεσα η είσοδος αυτή ωθεί τους μαθητές και προς τη 

νοημοσύνη του χώρου. 

7. Η κοινωνική πύλη (social entry), η οποία δίνει την ευκαιρία να ομαδοποιηθούν οι μαθητές και να 

διεξαγάγουν συνεργατικής μορφής δραστηριότητες (π.χ. δραματοποίηση, χορογραφία, θεατρικά 

δρώμενα κ.ά.), να αλληλεπιδράσουν μεταξύ τους, να αναλάβουν διάφορους ρόλους κλπ. Προωθεί 

την ενσυναίσθηση και καλλιεργεί άμεσα τη διαπροσωπική νοημοσύνη και κατ΄επέκταση την 

κιναισθητική, τη μουσική και τη χωρική νοημοσύνη.

25 Διδακτικές προεκτάσεις 
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Η κάθε μια από τις «πύλες εισόδου» δυνητικά οδηγεί τους μαθητές προς περισσότερους από έναν τύπους 

νοημοσύνης, δεδομένου ότι οι τύποι νοημοσύνης συνυπάρχουν, σε διαφορετικό βαθμό, σε όλους τους ανθρώπους. 

Προτείνονται:

• η επιλογή και χρήση  «αναλογιών, μεταφορών και παραδειγμάτων», που ενεργοποιεί τα ενδιαφέροντα των 

μαθητών και διασφαλίζει τη δέσμευσή τους για περαιτέρω διερεύνηση και βαθύτερη κατανόηση των υπό μελέτη 

θεμάτων.

• η «διείσδυση στον πυρήνα ενός θέματος», που εισάγει τους μαθητές στις κεντρικές ιδέες των θεμάτων και στη 

βαθύτερη κατανόησή τους. Το κλειδί για την διείσδυση στον πυρήνα ενός θέματος είναι η διαδικασία προώθησής 

του μέσα από τις «πολλαπλές αναπαραστάσεις του περιεχομένου». 

Διδακτικές προεκτάσεις 
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Έρευνες για τα σχολεία
«πολλαπλής νοημοσύνης»
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Σε έρευνα σε 42 διαφορετικά σχολεία τα οποία χρησιμοποίησαν τη θεωρία
για τρία τουλάχιστον χρόνια παρατηρήθηκε αρκετή επιτυχία στους μαθητές
με βάση τα προ-τεστ και μετα -τεστ, αλλά και συγκριτικά μεταξύ σχολείων
όπου εφαρμόστηκε και όπου δεν 90 εφαρμόστηκε η θεωρία.

Ο ίδιος ο Gardner (2006), ισχυρίζεται, ότι έστω και αν αυτά τα σχολεία τα
πήγαν περίφημα, δεν είναι βέβαιος ότι αυτό οφείλεται αποκλειστικά στη
θεωρία του, γιατί υπάρχουν 100 διαφορετικοί παράγοντες που θα
μπορούσαν να επηρεάσουν. 

Στα πλαίσια της αναπροσαρμογής του Εκπαιδευτικού Συστήματος και των
εκπαιδευτικών προγραμμάτων των δασκάλων/καθηγητών στο Hong Kong, το
2003 πραγματοποιήθηκε μία έρευνα με στόχο τον υπολογισμό των
πολλαπλών τύπων νοημοσύνης των δασκάλων

Οι καθηγητές έκριναν τους εαυτούς τους πολύ ικανούς στη διαπροσωπική
και στην ενδοπροσωπική νοημοσύνη, ικανοποιητικούς στη λεκτικο-γλωσσική
και λογικο-μαθηματική νοημοσύνη και μάλλον μη ικανοποιητικούς στη
χωρική και σωματικοκιναισθητική νοημοσύνη.



Αναλυτικά
προγράμματα
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• Τα πολυτροπικά προγράμματα σπουδών, είναι τα πιο κοινά στα σχολεία που 

εφαρμόζουν τους πολλαπλούς τύπους νοημοσύνης. 

• Οι ΠΤΝ χρησιμοποιούνται ως «εργαλεία» ή «μέσα» της διδασκαλίας 

προσφέροντας ευκαιρίες στους μαθητές να κατακτήσουν το γνωστικό 

περιεχόμενο των μαθημάτων.

• Για το σκοπό αυτό, άλλα σχολεία χρησιμοποιούν τα «κέντρα μάθησης» (learning

centers) σε εβδομαδιαία ή ημερήσια βάση, ενώ άλλα εφαρμόζουν την άμεση 

διδασκαλία μέσα από τους πολλαπλούς τύπους νοημοσύνης.

• Ορισμένα επίσης σχολεία έχουν καθιερώσει την «εβδομάδα των Π.Τ.Ν.» στο 

πλαίσιο της οποίας ορίζονται διάφορα κεντρικά θέματα, στα οποία επιλέγουν να 

συμμετέχουν οι μαθητές σύμφωνα με τα ενδιαφέροντα, τις κλίσεις και τους 

κυρίαρχους τύπους νοημοσύνης που διαθέτουν.

• Η διάρθρωση των θεμάτων γίνεται με τρόπους που ευνοούν την προώθηση όλων 

των τύπων νοημοσύνης. 

• Δεν ανατρέπουν τα τυπικά σχολικά προγράμματα αλλά εναρμονίζονται με αυτά. 

• Οι βασικοί σκοποί και στόχοι των σχολείων δεν καταργούνται. 

• Η εστίαση σε βασικές δεξιότητες, όπως η κριτική και δημιουργική σκέψη, η 

αποτελεσματική επικοινωνία και άλλες, εξακολουθούν να καλλιεργούνται 

παράλληλα με την ανάπτυξη ή καλλιέργεια των Π.Τ.Ν.



Πολλαπλοί Τύποι νοημοσύνης & 
Τέχνες
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• Ορισμένα σχολεία προσεγγίζουν τη θεωρία των Π.Τ.Ν., μέσα από τις τέχνες, οι οποίες 

διαπερνούν το corpus των προγραμμάτων σπουδών.

• Οι τέχνες είναι απολύτως απαραίτητες να νοηματοδοτήσουν και να ερμηνεύσουν άλλες 

όψεις της ανθρώπινης εμπειρίας και ζωής, ιδιαίτερα, αφού η θεωρία των Π.Τ.Ν. αναγνωρίζει 

τη μουσική, το θέατρο, τη κινησιολογία κλπ. ως τύπους ισότιμους με τους παραδοσιακούς 

(π.χ. γλωσσική, λογικομαθηματική) (Gardner, 2004). 

• Συνεπώς τα προγράμματα σπουδών που ενσωματώνουν τις νοημοσύνες της τέχνης στα 

μαθήματα και τις διαδικασίες, δίνουν τη δυνατότητα στους μαθητές να μαθαίνουν τόσο τις 

βασικές δεξιότητες όσο και τα συμβολικά συστήματα της τέχνης, να αποκτούν μια πιο 

ολοκληρωμένη εικόνα του κόσμου και να μυούνται στην πολλαπλότητα των κόσμων που 

συνυπάρχουν σε κάθε άτομο.

• Σε πολλά σχολεία οι τέχνες αποτελούν, αυτοδίκαια. «μαθήματα πυρήνα» με τα οποία οι 

μαθητές έρχονται σε επαφή πολύ συχνά, αν όχι σε ημερήσια βάση, για να αναπτύξουν όλο 

το φάσμα των τύπων νοημοσύνης. 
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1. Το πειθαρχημένο μυαλό (Disciplinary mind)

Ο πειθαρχημένος νους είναι αυτός που εφαρμόζεται στις καθημερινές συνήθειες και
τεχνικές επαρκούς ανάλυσης, κατανόησης, αυτογνωσίας και συνεπούς προβληματισμού.

2. Το συνθετικό μυαλό (Synthesizing mind)

Η ικανότητα σύνθεσης επιτυγχάνεται μέσω μιας προηγούμενης ανάλυσης, μέσω του
ενδιαφέροντος και της ικανότητας να αντιπαραβάλλονται πληροφορίες, να εφαρμόζει μια
κριτική έννοια και τέλος, να δώσουμε μια συνεκτική και λογική αφήγηση σε όλα τα
μαθήματα.

3. Το δημιουργικό μυαλό (Creating mind)

Ο δημιουργικός νους είναι αυτός που κάνει ένα βήμα πιο πέρα, είναι εκείνη που δεν μένει
πίσω επειδή βλέπει στο μέλλον και αισθάνεται μέρος της επειδή ξέρει και έχει
επιχειρήματα για να υπερασπιστεί ότι έχει πολλά να συμβάλει.

4. Το μυαλό που σέβεται (Respectful mind)

Αυτός είναι ένας από τους πέντε τύπους μυαλών του μέλλοντος που ο Howard Gardner
υπερασπίζεται περισσότερο στα βιβλία του για έναν πολύ συγκεκριμένο σκοπό: αν δεν
γνωρίζουμε πώς να ζήσουμε αυτόν τον πλανήτη, το νόημα (το δικό μας και αυτό της
ανθρωπότητας) θα διαλυθεί και θα διαμορφώσουμε ένα μέλλον χωρίς ελπίδα.

5. Το ηθικό μυαλό (Ethical mind)

Μια κοινωνία χωρίς τον πυρήνα δεοντολογίας δεν έχει νόημα, δεν είναι έγκυρη, δεν είναι
ανθρώπινη, δεν είναι λογική. Επειδή η νοημοσύνη χωρίς πλαίσιο ακεραιότητας και ηθικο-
ηθικών αρχών δεν μας βοηθά σε αυτό το όνειρο για ένα πιο αξιοπρεπές μέλλον για όλους, 
ένα αύριο που τελικά είναι καλύτερο από το παρόν μας ...
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Η υπαρξιακή νοημοσύνη είναι η ικανότητα να τοποθετεί κανείς

τον εαυτό του στις διαστάσεις του κόσμου -άπειρο και

απειροελάχιστο- και να σέβεται και να προβληματίζεται πάνω

σε διάφορα υπαρξιακά ζητήματα της ανθρώπινης φύσης, όπως

τη σημασία της ζωής, την έννοια του θανάτου, τη μοίρα του

φυσικού και ψυχικού κόσμου και να βιώνει εμπειρίες, όπως την

αγάπη ενός άλλου προσώπου ή να χάνεται στη μαγεία ενός 

έργου τέχνης.
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«Ο σκοπός της εκπαίδευσης είναι να 
κάνει τους ανθρώπους να θέλουν να 
κάνουν ό, τι πρέπει να κάνουν»

Χάουαρντ Γκάρντνερ
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Και άλλα είδη νοημοσύνης στη
συνέχεια, όπως:
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• Πνευματική νοημοσύνη (spiritual intelligence)

• Ηθική νοημοσύνη (moral intelligence) 

• Συναισθηματική νοημοσύνη (emotional

intelligence)

15/5/2021
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Από την πολλαπλή στη συναισθηματική νοημοσύνη
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«Με την καρδιά βλέπει κανείς σωστά. 

Το ουσιώδες είναι στο μάτι αόρατο.» 
Antoine De Saint – Exupery,
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Από την πολλαπλή στη συναισθηματική νοημοσύνη
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Ο Γκάρντνερ περιλαμβάνει και «δύο προσωπικούς» τύπους ικανότητας:
την ενδοπροσωπική (γνώση του εσωτερικού κόσμου) και τη διαπροσωπική (επικοινωνία με τους άλλους).



Συναισθηματική 
Νοημοσύνη
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• Ο Θορντάικ (Thorndike) από το 1920 αναφέρεται στην κοινωνική νοημοσύνη 
(social intelligence),
• Ο όρος «συναισθηματική νοημοσύνη» πρωτοεμφανίστηκε το 1956 σε 

γερμανικό περιοδικό.

• Ο Μπαρ-Ον (Reuven Bar On) τον ανέφερε σε επίσημη βιβλιογραφία το 1985.

• Οι Mayer & Salovey (1990) ασχολήθηκαν επίσης εκτεταμένα με το θέμα.

Ο Daniel Goleman ερευνώντας τη «συναισθηματική εγγραματοσύνη στην 

εκπαίδευση» αξιοποίησε τις μέχρι τότε αναφορές στον όρο και «ξανα» - ονόμασε 

το 1996 το βιβλίο του, που είχε δημοσιευτεί το 1995:

«Συναισθηματική νοημοσύνη: Γιατί αυτό μπορεί να σημαίνει κάτι παραπάνω 
από το IQ»; 

Emotional intelligence: Why it can matter more than IQ ?

Από τότε ο όρος αυτός άρχισε να καθιερώνεται στον εκλαϊκευτικό και τον 

επιστημονικό λόγο.
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Daniel Goleman – Ντάνιελ Γκόλμαν (1946 – )
Συναισθηματική, Κοινωνική και Οικολογική Νοημοσύνη
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Γεννημένος το 1946 στην Καλιφόρνια, 
συνδυάζει την ιδιότητα του ψυχολόγου

και του δημοσιογράφου με
εξειδίκευση στις νευροεπιστήμες και

την ψυχολογία.

Το 2006 εκδόθηκε το βιβλίο «Social 
Intelligence: The New Science of 

Human Relationships» («Κοινωνική
Νοημοσύνη: Η Νέα Επιστήμη των

Ανθρώπινων Σχέσεων», εκδ. Ελληνικά
Γράμματα, 2006). 

Η θεωρία της «Κοινωνικής
Νοημοσύνης» ισοδυναμεί με μια άλλη

πτυχή της συναισθηματικής
νοημοσύνης, αυτής της διαπροσωπικής
της πλευράς, η οποία μπορεί να γίνει
κατανοητή σύμφωνα με τα τελευταία

ευρήματα των «νευροεπιστημών» 
(«neurosciences»). 

Εξετάζει το βαθμό στον οποίο η νέα
αυτή επιστήμη σχετίζεται με

παραμέτρους όπως η υγεία, ο
αλτρουισμός, ο ρόλος των γονιών και
των συνεπακόλουθων εκδηλώσεων

αγάπης, οι διαδικασίες μάθησης και η
ανάληψη υπεύθυνων, ηγετικών

θέσεων.

Το πιο πρόσφατο βιβλίο του έχει τίτλο
«Ecological Intelligence: How

Knowing the Hidden Impacts of 
What We Buy Can Change

Everything». 

Στο βιβλίο αυτό, υποστηρίζει ότι στο
εξής οι νέες μορφές τεχνολογίας θα
μας προσφέρουν τη δυνατότητα να

γνωρίζουμε τι ακριβώς
καταναλώνουμε (παρέχοντάς μας ένας
είδος «ριζικής διαφάνειας» ή «radical

transparency» κατά τον Goleman). 

Εκτός δηλαδή από τις καθημερινές, 
καταναλωτικές μας συνήθειες, οι

οποίες σχετίζονται άμεσα με την υγεία
μας, θα είμαστε πλέον ενήμεροι και

για τις κοινωνικές, τις οικονομικές και
τις περιβαλλοντικές ή οικολογικές

επιπτώσεις των προϊόντων που
αγοράζουμε.

Ασχολείται με τη λογική σύμφωνα με
την οποία μπορούν οι καταναλωτές να

φερθούν ευφυώς, να μάθουν να
συνυπολογίζουν στην καθημερινή ζωή

τους τις «άγνωστες» και συχνά
«κρυμμένες» οικολογικές συνέπειες

των προϊόντων που αγοράζουν ή
γενικά μεταχειρίζονται.



ΣΥΝΑΙΣΘΗΜΑΤΙΚΉ
ΝΟΗΜΟΣΎΝΗ
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"Αυτοί που κατέχουν την σπάνια

ικανότητα να Θυμώνουν με το σωστό

άτομο, στο σωστό βαθμό, τη σωστή

χρονική στιγμή, για την σωστή αιτία και με

τον σωστό τρόπο, βρίσκονται σε

πλεονεκτική θέση σε όλους τους τομείς

της ζωής τους"

Αριστοτέλης (Goleman, 1998) 



Συναισθηματική Νοημοσύνη

«Παιδαγωγικά ρεύματα και παιδαγωγοί: από τη θεωρία στη διδακτική πράξη» 15/5/2021

45

Είναι:

• η γνώση των συναισθημάτων του εαυτού

• ο έλεγχος και η έκφρασή τους

• Η αναγνώριση συναισθημάτων των άλλων

• Η διαχείριση σχέσεων

• Αλληλοσυμπληρούμενες συναισθηματικές και

• κοινωνικές ικανότητες / δεξιότητες, που προσδιορίζουν πόσο

αποτελεσματικά αντιλαμβανόμαστε και εκφράζουμε τον εαυτό

μας, καταλαβαίνουμε και συνδεόμαστε με τους άλλους και

αντιμετωπίζουμε τις απαιτήσεις της καθημερινότητας.



Η συναισθηματική νοημοσύνη έχει πέντε
διαστάσεις/στοιχεία
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• Την αυτοεπίγνωση συναισθημάτων (δυνάμεις /

αδυναμίες), αξιών, στόχων, αντίκτυπο σε άλλους, 

αυτοαξιολόγηση, αυτοπεποίθηση.

Αναγνώριση σχέσης μεταξύ συναισθημάτων, σκέψεων, 

δράσεων

• Την αυτορρύθμιση: Αυτοπειθαρχία, αξιοπιστία, 

προσαρμοστικότητα στις μεταβαλλόμενες καταστάσεις (που 

διαρκώς προκύπτουν), δυνατότητα ανακατεύθυνσης σε 

αποδιοργανωτικάσυναισθήματα.

• Τα κίνητρα συμπεριφοράς: Αυτό-ώθηση, τάση για επίτευξη 

στόχων, δέσμευση, πρωτοβουλία, αισιοδοξία.

«Παιδαγωγικά ρεύματα και παιδαγωγοί: από τη θεωρία στη διδακτική πράξη» 15/5/2021



Η συναισθηματική νοημοσύνη έχει πέντε
διαστάσεις/στοιχεία
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• Την ικανότητα στις σχέσεις με τους άλλους: Δεξιότητες

επικοινωνίας, επιρροής, χειρισμός διαφωνιών, καλλιέργεια

δεσμών, συνεργασία, ομαδικότητα, διαχείριση 

διαπροσωπικών σχέσεων για την ώθηση στην επιθυμητή 

απόφαση.

• Την ενσυναίσθηση: Ικανότητα προσέγγισης και κατανόησης

των συναισθημάτων / σκέψεων /αποφάσεων των άλλων, ο 

σωστός χειρισμός τηςδιαφορετικότητας.
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Οι θέσεις του Goleman 
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ΣΝ είναι η ικανότητα να αναγνωρίζει κανείς τα

δικά του συναισθήματα, αλλά και των άλλων, 

να τα χειρίζεται αποτελεσματικά προς όφελος 

δικό του και των σχέσεών του και να 

δημιουργεί κίνητρα για τον εαυτό του.

Πρέπει να μπορεί να ρυθμίζει τη διάθεσή του

έτσι ώστε να μην

επιτρέπει στο άγχος να εμποδίζει την ορθή 

σκέψη του και να διαθέτει ενσυναίσθηση και

αισιοδοξία.

Να έχει Δομή Εαυτού από την οποίαν 
προκύπτει συναισθηματική επάρκεια 
(emotional competence).



Αναπτύσσοντας τη ΣΝ των μαθητών
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Δεξιότητες:

Συγκράτηση και προστασία εαυτού

Αναγνώριση σημασίας συναισθημάτων

Χαλιναγώγηση συναισθήματος –
περιορισμός άγχους –βελτίωση επίδοσης

Ενσυναίσθηση

Αποδοχή, σεβασμός  διαφορετικότητας

Αίσθηση ορίων

Διεκδικητικότητα



Αναπτύσσοντας τη ΣΝ των μαθητών
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Το σχολείο μπορεί να ικανοποιεί τις
ψυχολογικές ανάγκες των μαθητών

Να τους βοηθά να αισθάνονται πιο
δεμένα μεταξύ τους. 

Να κοινωνικοποιούνται

Να βάζουν όρια.



Αναπτύσσοντας 
τη ΣΝ των 
μαθητών
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• Τα ευχάριστα συναισθήματα υποβοηθούν τα 

κίνητρα, τη δημιουργικότητα, την ψυχική 

ανθεκτικότητα, την αισιοδοξία…

• •Τα δυσάρεστα αυξάνουν τον γνωστικό φόρτο, την 

αδυναμία συγκέντρωσης, την κόπωση, προκαλούν 

αμυντικούς μηχανισμούς

Όμως πρέπει να τα διαχειριζόμαστε και

όχι να τα κρύβουμε

15/5/2021



Ο εκπαιδευτικός σήμερα…
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Για την επίτευξη των παραπάνω στόχων ο εκπαιδευτικός 

πρέπει:

▪ να έχει εσωτερική ισορροπία

▪ να επιδιώκει την αυτογνωσία

▪ να διακρίνεται από ανθρωπιστικό κοινωνικό προσανατολισμό.

Ειδικά για τον εκπαιδευτικό η Σ.Ν. αποτελεί προϋπόθεση, 

επειδή:

• είναι πρότυπο για τους μαθητές

• τα μηνύματα που εκπέμπει επηρεάζουν το παιδαγωγικό κλίμα της 

τάξης, την επικοινωνία και την ποιότητα του μαθησιακού 

περιεχομένου.



Έρευνες  της επίδρασης της 
ΣΝ στους εκπαιδευτικούς
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Υψηλή συναισθηματική νοημοσύνη σχετίζεται με 

την ικανότητα να διαχειρίζονται ευκολότερα 

προβληματικές καταστάσεις και παρουσιάζουν 

χαμηλότερα επίπεδα συναισθηματικής 

εξουθένωσης

Η άμεση ή έμμεση επίδραση της αναπτυγμένης 

συναισθηματικής νοημοσύνης τους επηρεάζει το 

σχολικό κλίμα, τη μαθησιακή διαδικασία και την 

θετική συναισθηματική κατάσταση των μαθητών 

τους.

Η διεθνής εμπειρία έχει καταδείξει την ανάγκη για 

ανάπτυξη της συναισθηματικής νοημοσύνης και το 

σχεδιασμό κατάλληλης πολιτικής στρατηγικής και 

στην Ελλάδα.



Αναπτύσσοντας όλοι την ΣΝ μας
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Αναζητούμε προστατευτικούς παράγοντες στον εαυτό μας, και τους

σημαντικούς άλλους

Λύνουμε τις συγκρούσεις απ΄ όπου κι αν προέρχονται

Είμαστε ειλικρινείς

Επικοινωνούμε και μέσω της τέχνης

Αγαπάμε το σώμα μας

Δεν μένουμε στα δυσάρεστα του παρελθόντος…
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Στο σχολείο και στη ζωή αναζητούμε τις
διαφορετικές πτυχές της νοημοσύνης & 
δίνουμε αξία σε όλες για μας, για τους
συναδέλφους μας και για τους μαθητές μας!
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