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Ειςαγωγι

Σφμφωνα με διεκνείσ μελζτεσ, θ αποτελεςματικότθτα των εκπαιδευτικϊν
μεταρρυκμίςεων εξαρτάται από τθν ατομικι, αλλά και τθ ςυλλογικι
ικανότθτα των εκπαιδευτικϊν για τθν προϊκθςθ νζων μορφϊν μάκθςθσ
ςτο ςχολείο.

H ςτροφι ςε ςφγχρονεσ μορφζσ εκπαιδευτικισ διακυβζρνθςθσ,
αξιολόγθςθσ, επιμόρφωςθσ και επαγγελματικισ ανάπτυξθσ των
εκπαιδευτικϊν που βαςίηονται ςτο ςχολείο αποτελοφν κεντρικζσ
διαςτάςεισ των εκπαιδευτικϊν μεταρρυκμίςεων ςτον ευρωπαϊκό και το
διεκνι χϊρο.

Πρόςφατεσ ζρευνεσ ςε διάφορεσ χϊρεσ δείχνουν ότι παράμετροι όπωσ θ
αυτοαξιολόγθςθ τθσ ςχολικισ μονάδασ, θ αξιολόγθςθ από ομοτζχνουσ, θ
ανάπτυξθ ςυνεργατικϊν πρακτικϊν, θ ικανότθτα για ςυνεχι μάκθςθ και
βελτίωςθ, θ κετικι ςτάςθ απζναντι ςτισ καινοτομίεσ και τθν αλλαγι, και ο
μεταςχθματιςμόσ του ςχολείου ςε «κοινότθτα μάκθςθσ» ςυμβάλλουν
κετικά ςτθ βελτίωςθ του εκπαιδευτικοφ ςχεδιαςμοφ, τθσ ποιότθτασ και τθσ
αποτελεςματικότθτασ του εκπαιδευτικοφ ζργου.



Το ςχολείο ΟΚΜ  

• Το Σχολείο Οργανιςμόσ και Κοινότθτα Μάκθςθσ (ΟΚΜ) αποτελεί ζνα
ςφγχρονο, διακριτό, εναλλακτικό εκπαιδευτικό παράδειγμα ενόσ
ηωντανοφ οργανιςμοφ που μακαίνει, εξελίςςεται και βελτιϊνεται
διαρκϊσ. Το Σχολείο ΟΚΜ είναι :

• Ζνα ςχολείο που ζχει όραμα, που προτάςςει τθ μάκθςθ, που προωκεί τθν
καινοτομία και τθ δθμιουργικότθτα.

• Ζνα ςχολείο που επιδιϊκει τθν ενίςχυςθ τθσ παιδαγωγικισ του
αυτονομίασ και των βακμϊν ελευκερίασ των εκπαιδευτικϊν.

• Ζνα ςχολείο που το χαρακτθρίηει θ θγεςία για τθ μάκθςθ, που ςτθρίηεται
ςτθ ςυλλογικότθτα και τθ ςυνεργαςία, που αναπτφςςεται και
εδραιϊνεται μζςα από τισ Κοινότθτεσ Μάκθςθσ των εκπαιδευτικϊν του.



• Ζνα ςχολείο που ερευνά και αξιολογεί το εκπαιδευτικό του ζργο, που
ςχεδιάηει δράςεισ βελτίωςθσ, που δίνει ζμφαςθ ςτθν ανάπτυξθ των
ικανοτιτων και τθν επαγγελματικι ανάπτυξθ των εκπαιδευτικϊν.

• Ζνα ςχολείο που δεν είναι αυτοαναφορικό αλλά ανοιχτό ςτθν
κοινωνία, που βελτιϊνει τα εκπαιδευτικά αποτελζςματα και εμπεδϊνει
κλίμα εμπιςτοςφνθσ ανάμεςα ςτο ςχολείο, τθν πολιτεία και τθν
κοινωνία.

• Η μετατροπι ενόσ ςχολείου ςε οργανιςμό που μακαίνει ζχει ωσ ςτόχο
τθν αλλαγι ςτθν κουλτοφρα του ςχολείου, απαιτεί χρόνο και δομικζσ
αλλαγζσ, οι οποίεσ για να προκφψουν χρειάηονται ριηικζσ αλλαγζσ ςτθν
κουλτοφρα και ςτο επαγγελματικό προφίλ των εκπαιδευτικϊν.

• Η φφςθ αυτισ τθσ ριηικισ αλλαγισ τθσ κουλτοφρασ των εκπαιδευτικϊν
ςυνδζεται με τθ διαρκι επαγγελματικι τουσ ανάπτυξθ μζςα ςε πλαίςια
ςυνεργατικισ μάκθςθσ.



Το Σσολείο ωρ οπγανιζμόρ και ωρ 
κοινόηηηα μάθηζηρ

Σςν-επγαηική μάθηζη

Διαμοιπαζμένη (ζςλλογική) 
γνώζη & μνήμη

Επαγγελμαηικέρ 
Κοινόηηηερ μάθηζηρ

Έπεςνα, Καινοηομία 
και Δημιοςπγικόηηηα

Σςνεσήρ επαγγελμαηική 
ανάπηςξη

Σσολική  αςηονομία

Ηγεζία για ηη μάθηζη

Αςηοαξιολόγηζη, 
αναηποθοδόηηζη, 
αναζηοσαζμόρ

Αξιολόγηζη ομοηέσνων



Βαςικά χαρακτθριςτικά ενόσ Σχολείου ΟΚΜ : 

-Κοινό όραμα και ςτόχοι που διαμορφϊνονται από τα μζλθ του
οργανιςμοφ ςε ςχζςθ με το ευρφτερο εκπαιδευτικό και κοινωνικό
περιβάλλον
-Συνεργατικζσ δομζσ που ςτθρίηονται ςτθν εμπιςτοςφνθ, τθν
αμοιβαιότθτα και τθ ςυλλογικι μάκθςθ του οργανιςμοφ
-Καινοτομία και δθμιουργικότθτα ςε ςχζςθ με εκπαιδευτικζσ πρακτικζσ
και δράςεισ με ςτόχο τθν ατομικι και τθ ςυλλογικι βελτίωςθ
(επαγγελματικι ανάπτυξθ, βελτίωςθ των μακθςιακϊν αποτελεςμάτων,
ανάπτυξθ του οργανιςμοφ)
-Αυτοαξιολόγθςθ, αναςτοχαςμόσ, ανακεϊρθςθ, βελτίωςθ: το ςχολείο
γνωρίηει το ςθμείο ςτο οποίο βρίςκεται, κζτει ςτόχουσ, αποτιμά τον
βακμό επίτευξθσ των ςτόχων που κζτει και βελτιϊνεται ζχοντασ
επίγνωςθ των εκάςτοτε αδυναμιϊν του.

-Ηγεςία για τθ μάκθςθ. Μεταςχθματιςτικι και κατανεμθτικι θγεςία,
αξιοποίθςθ γνϊςθσ και ενςωμάτωςθσ τθσ μάκθςθσ ςε αλλθλεπίδραςθ
με το εξωτερικό περιβάλλον.

-Συνεχισ επαγγελματικι ανάπτυξθ των εκπαιδευτικϊν. Δθμιουργία και
υποςτιριξθ πλαιςίων για ςυνεχείσ ευκαιρίεσ μάκθςθσ για όλουσ τουσ
εκπαιδευτικοφσ



Στοιχεία που χαρακτθρίηουν το ςυλλογικό προφίλ των εκπαιδευτικϊν 
ςε ζνα ςχολείο ΟΚΜ

- Η επίγνωςθ τθσ ανάγκθσ για μάκθςθ
- Η δζςμευςθ για ςθμαντικζσ και διαρκείσ αλλαγζσ
- Ζνα πλαίςιο αρχϊν : ειλικρίνεια, εμπιςτοςφνθ, αμοιβαιότθτα, ιςοτιμία,

αλλθλεγγφθ
- Ο διαμοιραςμόσ (ςυλλογικισ) γνϊςθσ και μνιμθσ, κανόνων και αξιϊν
- Η αναγνϊριςθ και αξιοποίθςθ των βακμϊν ελευκερίασ ςτο πλαίςιο τθσ

ςχολικισ αυτονομίασ
- Η υποςτιριξθ και ςυμμετοχι ςτθ «πφκνωςθ» τθσ θγεςίασ του Σχολείου
και ςτθ κοινι λιψθ αποφάςεων.

- Η αναγνϊριςθ τθσ μετάβαςθσ από τθ «διδαςκαλία» ςτθ «μάκθςθ» των
μακθτϊν.

- Η άρςθ του απομονωτιςμοφ μζςα από τθν ενίςχυςθ των ςυνεργατικϊν
πρακτικϊν.

- Η ανάπτυξθ πρακτικϊν αυτοαξιολόγθςθσ, αξιολόγθςθσ ομοτζχνων και
αναςτοχαςτικοφ διαλόγου.

- Η επαγγελματικι και θκικι λογοδοςία.



• Το ερευνθτικό-πιλοτικό πρόγραμμα «Το ςχολείο ΟΚΜ». 

• Σκοπόσ

• Η εφαρμοςμζνθ μελζτθ βαςικϊν παραμζτρων του ςφγχρονου
ελλθνικοφ ςχολείου που επθρεάηουν τον μεταςχθματιςμό του ςχολείου
ςε Οργανιςμό και Κοινότθτα Μάκθςθσ.

• Ειδικότερα ωσ γενικόσ ςτόχοσ ορίηεται θ εφαρμοςμζνθ μελζτθ και
διαμόρφωςθ ενόσ ςφγχρονου ςυςτιματοσ διοίκθςθσ, οργάνωςθσ,
λειτουργίασ και εςωτερικισ αξιολόγθςθσ των ςχολικϊν μονάδων που
κα βαςίηεται ςτθν ενεργθτικι ςυμμετοχι των μελϊν τθσ εκπαιδευτικισ
κοινότθτασ με ςκοπό τθ βελτίωςθ των εκπαιδευτικϊν πρακτικϊν και
τθσ ποιότθτασ του εκπαιδευτικοφ ζργου ςτα ςχολεία τθσ Πρωτοβάκμιασ
και Δευτεροβάκμιασ εκπαίδευςθσ.



• Χαρακτιρασ του προγράμματοσ

• Το πρόγραμμα ζχει ερευνθτικό και δυναμικό χαρακτιρα.

• Όλεσ οι δράςεισ του προγράμματοσ κα ςυνδζονται άμεςα με κριτικι
ανατροφοδότθςθ από τουσ εκπαιδευτικοφσ των ςχολικϊν μονάδων.

• Θα υπάρξει ςυνεχισ επιςτθμονικι κακοδιγθςθ και υποςτιριξθ ςε όλθ
τθ διάρκεια του προγράμματοσ (εκπαιδευτικό υλικό, ενδοςχολικζσ
επιμορφϊςεισ, ανάπτυξθ ςχεδίων δράςθσ, διάχυςθ καλϊν πρακτικϊν).

• Προβλζπεται ςυνεχισ παρακολοφκθςθ, αξιολόγθςθ, ανατροφοδότθςθ
και βελτίωςθ του εκπαιδευτικοφ υλικοφ, των διαδικαςιϊν και των
δράςεων υλοποίθςθσ του προγράμματοσ ςτα ςχολεία.



Θεματικά πεδία εφαρμογισ του προγράμματοσ  

• Οργάνωςθ & διοίκθςθ του ςχολείου/ Οργανωςιακι μάκθςθ/ Λειτουργία
ςυλλογικϊν οργάνων / Διαδικαςίεσ λιψθσ αποφάςεων

• Αυτοαξιολόγθςθ ςχολικισ μονάδασ /ςχζδια δράςθσ ΟΚΜ και ΕΚΜ

• Αυτονομία του ςχολείου (διδακτικι/παιδαγωγικι)

• Επαγγελματικζσ Κοινότθτεσ Μάκθςθσ των εκπαιδευτικϊν / Συνεργατικζσ
πρακτικζσ εκπαιδευτικϊν / Βακμοί ελευκερίασ των εκπαιδευτικϊν

• Αξιολόγθςθ Ομοτζχνων (ςφνδεςθ με ατομικι αξιολόγθςθ και
επαγγελματικι ανάπτυξθ)

• Ενδοςχολικι επιμόρφωςθ εκπαιδευτικϊν και ςτελεχϊν

• Ηγεςία για τθ Μάκθςθ (μεταςχθματιςτικι/κατανεμθτικι)

• Επαγγελματικι ανάπτυξθ των εκπαιδευτικϊν / βελτίωςθ ικανοτιτων των
εκπαιδευτικϊν / ενίςχυςθ portfolio εκπαιδευτικϊν

• Δίκτυο ςχολείων ΟΚΜ (δικτυωμζνεσ κοινότθτεσ μάκθςθσ)

• Παρατθρθτιριο του ΟΚΜ (επικοινωνία & διάχυςθ καλϊν πρακτικϊν)



• Διάρκεια του Προγράμματοσ 

• Η διάρκεια του ζργου είναι 3 ζτθ και διακρίνεται ςτισ ακόλουκεσ φάςεισ:

• 1.Φάςθ προετοιμαςίασ: Σεπτ. 2021 – Δεκ. 2021: Πρόςκλθςθ
ενδιαφζροντοσ & επιλογι ςχολείων.

• 2. Φάςθ υλοποίθςθσ Ι: Ιαν. 2022- Ιουν. 2022: Γενικι εκτίμθςθ τθσ εικόνασ
του ςχολείου / οργανωςιακι μάκθςθ (*)

• 3. Φάςθ υλοποίθςθσ ΙΙ: Σεπτ. 2022- Ιουν. 2023: Αξιολόγθςθ Ομοτζχνων/
Συνεργατικζσ πρακτικζσ-EKM / Ηγεςία για τθ μάκθςθ (*)

• 4. Φάςθ υλοποίθςθσ ΙΙΙ: Σεπτ. 2023- Ιουν. 2024: Επαγγελματικζσ
Κοινότθτεσ Μάκθςθσ / Δίκτυα ςχολείων / Δικτυωμζνεσ κοινότθτεσ
μάκθςθσ. (*)

• 5. Φάςθ ολοκλιρωςθσ: Ιουλ. 2024- Δεκ. 2024: Aξιολόγθςθ δράςεων και
αποτελεςμάτων, τελικι ζκκεςθ αξιολόγθςθσ, διάχυςθ αποτελεςμάτων
ςτθν εκπαιδευτικι κοινότθτα.

• (*) παραγωγι εκπαιδευτικοφ υλικοφ, ανάπτυξθ δράςεων, ενδοςχολικζσ
επιμορφϊςεισ, αξιολόγθςθ των αποτελεςμάτων, ανατροφοδότθςθ των
δράςεων)



• 1θ φάςθ υλοποίθςθσ του Προγράμματοσ (Φεβ. 2022- Ιουν. 2022)

• Βαςικι Δράςθ ςχολείου : Γενικι εκτίμθςθ τθσ εικόνασ του ςχολείου (*)

• Επιμζρουσ δράςεισ :

• Διατφπωςθ Οράματοσ του ςχολείου

• Επικαιροποίθςθ ςχολικοφ κανονιςμοφ   

• Αποτφπωςθ λειτουργίασ ςυλλογικϊν οργάνων

• Αποτφπωςθ διαδικαςίασ λιψθσ αποφάςεων

• Ανάπτυξθ διαδικαςιϊν οργανωςιακισ μάκθςθσ (οργανωςιακζσ ρουτίνεσ/ 

ατομικι-ςυλλογικι μνιμθ)

• Εφαρμογι ζρευνασ – δράςθσ ςτο ςχολείο

• (*) Πϊσ ξεκινάμε; Από τθν αρχι, αλλά βαςιηόμαςτε ςτθν εμπειρία κάκε 
ςχολείου: (βλ. διαφορετικζσ αφετθρίεσ, δυνατότθτεσ, κλπ.)



• Γενικι εκτίμθςθ τθσ εικόνασ του ςχολείου

• Τα βαςικά ερωτιματα (Οδικόσ Χάρτθσ Προγράμματοσ) 

• Ποιοι είμαςτε;  

• Ποφ βριςκόμαςτε ςιμερα; Ποια είναι θ ποιότθτα του εκπαιδευτικοφ 
ζργου ςτο ςχολείο μασ ςιμερα; 

• Ποφ κζλουμε να πάμε / να φτάςουμε; τι κζλουμε να επιτφχουμε;

• Πϊσ κα πάμε; Τι πρζπει και πϊσ πρζπει να το κάνουμε;  

• Πϊσ εφαρμόηουμε/υλοποιοφμε; τι πρόοδο κάνουμε/κάναμε;)

• Τι πετφχαμε; Τι μάκαμε; Πόςο και πϊσ ωφελθκικαμε; 



• Η ειςαγωγι τθσ φιλοςοφίασ και των αρχϊν του ΟΚΜ/ΕΚΜ ςτο ςχολείο
ςυνδζεται με μια κουλτοφρα «οργανωςιακισ μάκθςθσ» και μια ςειρά
από ενζργειεσ που απαντοφν ςτα βαςικά ερωτιματα, όπωσ :

• Προφίλ ςχολείου (ποιοι είμαςτε; )

• θ εκτίμθςθ τθσ εικόνασ του ςχολείου (ποφ βριςκόμαςτε ςιμερα;)

• θ διατφπωςθ οράματοσ για το ςχολείο (ποφ κζλουμε να φτάςουμε;)

• ο εκπαιδευτικόσ ςχεδιαςμόσ και ο προγραμματιςμόσ του
εκπαιδευτικοφ ζργου και τα ςχζδια δράςθσ για τθ βελτίωςθ τθσ
ποιότθτασ (τι κζλουμε να επιτφχουμε και πωσ κα το κάνουμε;)

• θ παρακολοφκθςθ και ανατροφοδότθςθ των διαδικαςιϊν εφαρμογισ
(τι πρόοδο κάναμε;)

• θ αξιολόγθςθ των αποτελεςμάτων (τι πετφχαμε/μάκαμε; ωσ άτομα
(μακθτζσ, εκπαιδευτικοί) και ωσ ςχολείο)

• θ αξιοποίθςθ των αποτελεςμάτων (πόςο και πϊσ ωφελθκικαμε;
βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ του εκπαιδευτικοφ ζργου και τθσ εικόνα του
ςχολείου, κοινωνικι λογοδοςία, διάχυςθ καλϊν πρακτικϊν ςτθν
εκπαιδευτικι κοινότθτα).



Διαδικαςία υλοποίθςθσ του Προγράμματοσ

Προχποκζςεισ εφαρμογισ του Προγράμματοσ
- Οι διαδικαςίεσ μεταςχθματιςμοφ του ςχολείου ςε ΟΚΜ επθρεάηονται από

τισ ουςιϊδεισ διαφορζσ και ανιςότθτεσ (εκπαιδευτικζσ, κοινωνικζσ,
οικονομικζσ, πολιτιςμικζσ, γεωγραφικζσ) που υφίςτανται μεταξφ των
ςχολικϊν μονάδων τθσ χϊρασ.
- Τα ςχολεία ζχουν διαφορετικό προφίλ, διαφορετικζσ εμπειρίεσ, ξεκινοφν
από διαφορετικζσ αφετθρίεσ, ζχουν διαφορετικζσ δυνατότθτεσ.

Η εφαρμογι του Πιλοτικοφ Προγράμματοσ :
- Αναπτφςςεται/προςαρμόηεται ςτο ςχολικό πρόγραμμα κάκε ςχολείου
- Το Πρόγραμμα βαςίηεται και αξιοποιεί το κεςμικό πλαίςιο τθσ Πολιτείασ
(αυτονομία, αυτοαξιολόγθςθ, προγραμματιςμόσ, αξιολόγθςθ εκπαιδευτικϊν
& ςτελεχϊν, ενδοςχολικι επιμόρφωςθ, επαγγελματικι ανάπτυξθ
εκπαιδευτικϊν, επιδόςεισ μακθτϊν, λογοδοςία ςχολείου, κα.). Βλ. ςχετικά ΥΑ
6603/2021 & Ν.4823/2021.
- Αξιοποιείται θ επιςτθμονικι γνϊςθ και εμπειρία των εκπαιδευτικϊν.
- Αξιοποιείται θ εμπειρία από τθν εφαρμογι τθσ «Αξιολόγθςθσ ςχολικϊν
μονάδων» (2021-22).



• Διάχυςθ αποτελεςμάτων – Προβολι του Προγράμματοσ

Προβλζπονται:

• Ημερίδεσ & Συνζδρια (ςε τοπικό/περιφερειακό και εκνικό επίπεδο)

• Διεκνείσ ςυνεργαςίεσ (αξιοποίθςθ τθσ διεκνοφσ εμπειρίασ)

• Δθμοςιεφςεισ (άρκρα, κείμενα εργαςίασ, ςυλλογικοί τόμοι με 
ςυμμετοχι εκπαιδευτικϊν των ςχολείων)

• Παρατθρθτιριο ΟΚΜ

• Δίκτυο Σχολείων ΟΚΜ



• Βιωςιμότθτα του Προγράμματοσ

• Μετά το πζρασ του Προγράμματοσ, τα αποτελζςματα (εκπαιδευτικό 
υλικό του ΟΚΜ, επιμορφωμζνοι διευκυντζσ και εκπαιδευτικοί με 
αυξθμζνθ εμπειρία εφαρμογισ, ψθφιακι πλατφόρμα, εκκζςεισ 
αποτελεςμάτων ςχολείων) κα ζχουν ςθμαντικι προςτικζμενθ αξία, 
κακϊσ κα μποροφν να χρθςιμοποιθκοφν/αξιοποιθκοφν 
πολλαπλαςιαςτικά από ςχολεία όλθσ τθσ χϊρασ.  

• Για τθ διαςφάλιςθ τθσ ομαλισ λειτουργίασ και τθσ αποτελεςματικισ 
υλοποίθςθσ του ζργου κα αναπτυχκεί ςυνεργαςία με φορείσ και  δομζσ 
τθσ εκπαίδευςθσ.

• Η Επιςτθμονικι Επιτροπι κα μεριμνιςει τόςο για τθν παρακολοφκθςθ 
και αξιολόγθςθ τθσ λειτουργίασ του ΟΚΜ, όςο και για τθ διάχυςθ των 
καλϊν πρακτικϊν του ζργου και τθν αξιοποίθςθ των υποςτθρικτικϊν 
δομϊν/εφαρμογϊν του ζργου του ΟΚΜ (Παρατθρθτιριο και ςχολικό 
Δίκτυο ΟΚΜ).   



Ευχαριςτϊ  για  τθ προςοχι  ςασ


