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Παιδαγωγική και μαθησιακή λειτουργία

Θετικά σημεία

Αναδείχθηκαν σημαντικά ζητήματα που επηρεάζουν την παιδαγωγική και τη μαθησιακή
λειτουργία, εστιασμένα στα χαρακτηριστικά της σχολικής μονάδας  (κτιριακή και υλικοτεχνική 
υποδομή με προβλήματα λόγω παλαιότητας που επηρεάζουν τη λειτουργία του σχολείου και 
δημιουργούν προστριβές στην επικοινωνία με ιδιοκτήτες και τοπική αυτοδιοίκηση, ιστορικότητα 
και πολιτισμική συνέχεια του εκπαιδευτικού ιδρύματος, φοίτηση μαθητών/ριών προσφυγικού 
προφίλ και ευάλωτων κοινωνικά ομάδων παράλληλα με το γηγενή πληθυσμό ως στοιχείο 
πολυπολιτισμικότητας, συμπερίληψης και ενταξιακών διαδικασιών), με αναφορά σε ποιοτικά, σε 
συνδυασμό, με ποσοτικά τεκμήρια.  

Στο σχολείο καταγράφεται ελάχιστη σχολική διαρροή, εφαρμόζονται οι αρχές  του δημοκρατικού 
και συμπεριληπτικού σχολείου, του αλληλοσεβασμού, της αποδοχής της διαφορετικότητας. Στο 
πλαίσιο του συλλογικού προγραμματισμού, το σχολείο υλοποίησε σχέδια δράσης που υπηρετούν τις 
ως άνω αρχές με έμφαση στη συμπερίληψη παιδιών από ευπαθείς κοινωνικές ομάδες. 

Η εξωστρέφεια, η καινοτομία, η αειφορία και η παροχή ποικίλων ερεθισμάτων στα παιδιά 
αντανακλώνται στον εντυπωσιακό αριθμό προγραμμάτων και δράσεων που υλοποιούνται στο 
σχολείο με θεματικές από το χώρο των επιστημών, του πολιτισμού, της προστασίας του 
περιβάλλοντος. 

Αξιοσημείωτη είναι η παράλληλη παραγωγή παιδαγωγικού, καλλιτεχνικού υλικού  και 
παραδοτέων που χαρακτηρίζονται από χρηστικότητα και επιστημονική εγκυρότητα. 



Σημεία προς βελτίωση

Η περιορισμένη αναφορά και χρήση επιστημονικών εργαλείων διερεύνησης αξόνων, όπως 
ενδεικτικά αναφέρονται σε οδηγούς του ΙΕΠ 

(http://iep.edu.gr/el/odigoikai-ergaleia-m/endeiktika-ergaleia-diereynisis-ton-thematikon-aksonon)
δικαιολογείται από το χρονικό και λειτουργικό πλαίσιο που κλήθηκε το σχολείο να εφαρμόσει τη 
διαδικασία του συλλογικού προγραμματισμού, την αποτίμηση των δράσεων και την εσωτερική 
αξιολόγηση του έργου του (πρώτη περίοδος εφαρμογής, συνθήκες εφαρμογής, διαδικαστικές 
δυσλειτουργίες). Σε συνέχεια των προαναφερόμενων, επισημαίνονται ως σημεία προς βελτίωση τα 
εξής:

Η διαμόρφωση κουλτούρας συνεργατικότητας, επιμόρφωσης και δια βίου μάθησης, 
αλληλοϋποστήριξης,  εξωστρέφειας και ανάληψης πρωτοβουλιών για την υλοποίηση καινοτόμων 
πρακτικών, αποτελεί παρακαταθήκη που πρέπει να συνεχιστεί και βελτιωθεί προς όφελος και των 
τριών λειτουργιών της σχολικής μονάδας και των μελών της εκπαιδευτικής κοινότητας. 

Περαιτέρω ενίσχυση και προαγωγή  της συνεργασίας με τους γονείς ως παραμέτρου του θετικού 
σχολικού κλίματος,  της τακτικής φοίτησης,  της βελτίωσης της σχολικής επίδοσης και της 
αποτροπής μορφών αποκλίνουσας συμπεριφοράς ή σχολικού εκφοβισμού.

Βελτίωση της υλικοτεχνικής υποδομής και αναβάθμιση του ψηφιακού εξοπλισμού για την 
προαγωγή  της εκπαιδευτικής διαδικασίας. Για τη συνέχιση και τον εμπλουτισμό των δράσεων που 
υλοποιεί το σχολείο, απαιτείται η αρωγή από την τοπική αυτοδιοίκηση μέσω της σχολικής 
επιτροπής (οικονομική υποστήριξη, κτιριακή αναβάθμιση και αξιοποίηση κ.λ.π).

 Έγκαιρη και διαρκής στελέχωση του σχολείου με ειδικό επιστημονικό προσωπικό  για την 
υποστήριξη όλων των παιδιών. Με δεδομένο ότι στο σχολείο φοιτούν παιδιά από ευπαθείς 
κοινωνικά ομάδες, η παροχή υπηρεσιών από το ειδικό επιστημονικό προσωπικό κρίνεται 
απαραίτητη.

Ιδιαίτερα ενδιαφέρουσα η επισήμανση από το σχολείο για συνεργασία με την τριτοβάθμια 
εκπαίδευση που κρίνεται ότι πέρα από την εξωστρέφεια θα προάγει το επιστημονικό προφίλ του 
σχολείου.

Προτάσεις προς βελτίωση

Με δεδομένο το ενδιαφέρον από το σχολείο για διοργάνωση επιμορφωτικών συναντήσεων για 
γονείς στο πλαίσιο της ενδυνάμωσης του γονεϊκού ρόλου αλλά και της ενίσχυσης της συνεργασίας 
σχολείου-οικογένειας, προτείνεται τη νέα σχολική χρονιά να δρομολογηθεί η λειτουργία ‘Σχολής 
Γονέων’ μέσα στο εκπαιδευτικό ίδρυμα. Μπορεί να αποτελέσει και αντικείμενο σχεδίου δράσης με 
χρήση ερευνητικών εργαλείων για τη διερεύνηση αναγκών και επιθυμιών των γονέων και τη 
σύσταση μητρώου επιμορφωτών/ριών που θα συνδράμουν την προσπάθεια.

Ακόμη, στην κατεύθυνση της ενίσχυσης των προσπαθειών του σχολείου για μηδενική ανοχή σε 
περιστατικά ενδοσχολικού εκφοβισμού  και αντιμετώπιση αλλά πρωτίστως πρόληψη 
αποκλίνουσας συμπεριφοράς στο χώρο του σχολείου, θα μπορούσε να αξιοποιηθεί ο θεσμός της 
σχολικής διαμεσολάβησης και η 'εκπαίδευση' των μαθητών/ριών μέσα από την υλοποίηση σχετικού 
προγράμματος αγωγής υγείας. 

 



Διοικητική λειτουργία

Θετικά σημεία

Αναδείχθηκαν σημαντικά ζητήματα που επηρεάζουν τη διοικητική λειτουργία, εστιασμένα στα 
χαρακτηριστικά της σχολικής μονάδας  (κτιριακή και υλικοτεχνική υποδομή με προβλήματα λόγω 
παλαιότητας που επηρεάζουν τη λειτουργία του σχολείου και δημιουργούν προστριβές στην 
επικοινωνία με ιδιοκτήτες και τοπική αυτοδιοίκηση, ιστορικότητα και πολιτισμική συνέχεια του 
εκπαιδευτικού ιδρύματος, φοίτηση μαθητών/ριών προσφυγικού προφίλ και ευάλωτων κοινωνικά 
ομάδων παράλληλα με το γηγενή πληθυσμό ως στοιχείο πολυπολιτισμικότητας, συμπερίληψης και 
ενταξιακών διαδικασιών), με αναφορά σε ποιοτικά σε συνδυασμό με ποσοτικά τεκμήρια. 

Το σχολείο παραμένει σταθερά προσηλωμένο στη συνεργασία και επικοινωνία με τα μέλη της 
εκπαιδευτικής, τοπικής, επιστημονικής, καλλιτεχνικής κοινότητας. 

Αναπτύχθηκαν συνεργασίες σε πολλαπλά επίπεδα, ενδυναμώθηκε η εξωστρέφεια και αναδείχθηκε 
το πολυδιάστατο έργο του σχολείου.

Αποτελεσματική διαχείριση κρίσεων με αξιοποίηση συνεργασίας με ατομικά ή/και συλλογικά 
θεσμικά αρμόδια όργανα (ΣΣΖ, ΣΕΕ, ΣΕΠ,  Συμβούλιο Τμήματος, Σύλλογος Διδασκόντων/ουσών, ΔΔΕ 
κ.α)

Αγαστή συνεργασία με στελέχη Διοίκησης, Επιστημονικής ή/και Παιδαγωγικής Ευθύνης, με 
υπηρεσίες Τοπικής Αυτοδιοίκησης, με φορείς προστασίας ανηλικότητας.

Απαρέγκλιτη τήρηση Αρχών ισονομίας, αλληλοσεβασμού, δημοκρατικότητας στη λήψη αποφάσεων. 
Παρακίνηση και ενδυνάμωση συναδέλφων στην ανάληψη πρωτοβουλιών.

Πλήρης ενημέρωση εκπαιδευτικών για οποιοδήποτε επιστημονικό, παιδαγωγικό, διδακτικό, 
διοικητικό, υπηρεσιακό θέμα.

Παρά τις ελλείψεις σε γραμματειακή υποστήριξη, το σχολείο ως δημόσιος φορέας επιτελεί άριστο 
διοικητικό έργο.

Έγκαιρη (συν)επικαιροποίηση εσωτερικού κανονισμού και αξιοποίησή του ως παιδαγωγικό 
εργαλείο.

Σημεία προς βελτίωση

Η περιορισμένη αναφορά και χρήση επιστημονικών εργαλείων διερεύνησης αξόνων, όπως 
ενδεικτικά αναφέρονται σε οδηγούς του ΙΕΠ (http://iep.edu.gr/el/odigoikai-

ergaleia-m/endeiktika-ergaleia-diereynisis-ton-thematikon-aksonon)  δικαιολογείται από το 
χρονικό και λειτουργικό πλαίσιο που κλήθηκε το σχολείο να εφαρμόσει τη διαδικασία του 
συλλογικού προγραμματισμού, την αποτίμηση των δράσεων και την εσωτερική αξιολόγηση του

έργου του (πρώτη περίοδος εφαρμογής, συνθήκες εφαρμογής, διαδικαστικές δυσλειτουργίες). Σε 
συνέχεια των προαναφερόμενων, επισημαίνονται ως σημεία προς βελτίωση τα εξής:

Η διαμόρφωση κουλτούρας συνεργατικότητας, επιμόρφωσης και δια βίου μάθησης, 
αλληλοϋποστήριξης,  εξωστρέφειας και ανάληψης πρωτοβουλιών για την υλοποίηση καινοτόμων 
πρακτικών αποτελεί παρακαταθήκη που πρέπει να συνεχιστεί και βελτιωθεί προς όφελος και των 
τριών λειτουργιών της σχολικής μονάδας και των μελών της εκπαιδευτικής κοινότητας. 

Η αναβάθμιση υλικοτεχνικής υποδομής, η επιμελής και συνεχής συντήρηση του κτιρίου (το κτίριο 
είναι επιβαρυμένο λόγω παλαιότητας  αλλά και  νομικής υπόστασης), η επαρκής και έγκαιρη 



χρηματοδότηση από τη σχολική επιτροπή όπως και η τοποθέτηση από την αρχή της σχολικής 
χρονιάς εκπαιδευτικού/επιστημονικού/βοηθητικού/διοικητικού προσωπικού αποτελούν 
σημαντικούς παράγοντες για την προαγωγή (και) της διοικητικής λειτουργίας του σχολείου.

Προτάσεις προς βελτίωση

Διάχυση καλών πρακτικών, δικτύωση με άλλες σχολικές μονάδες ώστε να εμπλουτιστεί το έργο 
του σχολείου.   Εντεινόμενες προσπάθειες με τη συμμετοχή όλων των μελών της εκπαιδευτικής 
κοινότητας προκειμένου να επικοινωνηθεί και γνωστοποιηθεί το ευρύτερο παιδαγωγικό έργο του 
σχολείου και να λειτουργήσει ως πρότυπο συνεργασιών και δράσεων. 

Επαγγελματική ανάπτυξη εκπαιδευτικών

Θετικά σημεία

Αναδείχθηκαν σημαντικά ζητήματα που επηρεάζουν την επαγγελματική ανάπτυξη των 
εκπαιδευτικών,  εστιασμένα στα χαρακτηριστικά της σχολικής μονάδας(κτιριακή και 
υλικοτεχνική υποδομή με προβλήματα λόγω παλαιότητας που επηρεάζουν τη λειτουργία του 
σχολείου και δημιουργούν προστριβές στην επικοινωνία με ιδιοκτήτες και τοπική αυτοδιοίκηση, 
ιστορικότητα και πολιτισμική συνέχεια του εκπαιδευτικού ιδρύματος, φοίτηση μαθητών/ριών 
προσφυγικού προφίλ και ευάλωτων κοινωνικά ομάδων παράλληλα με το γηγενή πληθυσμό ως 
στοιχείο πολυπολιτισμικότητας, συμπερίληψης και ενταξιακών διαδικασιών), με αναφορά σε 
ποιοτικά σε συνδυασμό με ποσοτικά τεκμήρια. 

Διοργάνωση και συμμετοχή σε πληθώρα επιμορφωτικών συναντήσεων. Καλλιέργεια κουλτούρας 
επιμόρφωσης και αυτοεπιμόρφωσης, οργανωτικών ικανοτήτων και μεταγνωστικών δεξιοτήτων. 
Εφαρμογή της αρχής της δια βίου μάθησης. Συμβολή στην πολύπλευρη, ποικίλη ανάπτυξη των 
εκπαιδευτικών. Υλοποίηση καινοτόμων βιωματικών δραστηριοτήτων.

Σημεία προς βελτίωση

Η περιορισμένη αναφορά και χρήση επιστημονικών εργαλείων διερεύνησης αξόνων, όπως 
ενδεικτικά αναφέρονται σε οδηγούς του ΙΕΠ (http://iep.edu.gr/el/odigoikai-

ergaleia-m/endeiktika-ergaleia-diereynisis-ton-thematikon-aksonon) δικαιολογείται από το 
χρονικό και λειτουργικό πλαίσιο που κλήθηκε το σχολείο να εφαρμόσει τη διαδικασία του 
συλλογικού προγραμματισμού, την αποτίμηση των δράσεων και την εσωτερική αξιολόγηση του

έργου του (πρώτη περίοδος εφαρμογής, συνθήκες εφαρμογής, διαδικαστικές δυσλειτουργίες).Σε 
συνέχεια των προαναφερόμενων, επισημαίνονται ως σημεία προς βελτίωση τα εξής:

Διεύρυνση της συμμετοχής των εκπαιδευτικών του σχολείου στις επιμορφωτικές δράσεις που 
διοργανώνονται από αυτό (σχολείο) . Αξιοποίηση εκπαιδευτικών σχολείου ως επιμορφωτές/ριες.  
Κατά τη διοργάνωση των επιμορφώσεων είναι σκόπιμο και χρήσιμο να διερευνηθούν οι ανάγκες 
των εκπαιδευτικών  και οι χρονικές δυνατότητές τους ώστε να διασφαλιστεί η  ευρεία συμμετοχή 
τους.

Η διαμόρφωση κουλτούρας συνεργατικότητας, επιμόρφωσης και δια βίου μάθησης, 
αλληλοϋποστήριξης,  εξωστρέφειας και  ανάληψης πρωτοβουλιών για την υλοποίηση καινοτόμων 
πρακτικών, αποτελεί παρακαταθήκη που πρέπει να συνεχιστεί και βελτιωθεί προς όφελος και των 
τριών λειτουργιών της σχολικής μονάδας και των μελών της εκπαιδευτικής κοινότητας.  

Το σχολείο μπορεί να αναζητήσει υποστήριξη από φορείς ή/και σχολικές μονάδες (σημαντική η 
συμμετοχή σε δίκτυο σχολείων) για την απόκτηση τεχνογνωσίας ώστε να εκπονηθούν ευρωπαϊκά 
προγράμματα που θα αποφέρουν πολλαπλά οφέλη στην εκπαιδευτική κοινότητα. Η  συνεργασία 



ξενόγλωσσων ειδικοτήτων κατά την υλοποίηση προγραμμάτων του τρέχοντος έτους, προσφέρει το 
έναυσμα και εγγυάται την επιτυχία της προσπάθειας.

Προτάσεις προς βελτίωση

Διοργάνωση επιμορφώσεων με στόχο τη συμμετοχή του σχολείου σε ευρωπαϊκά προγράμματα. 
Αναζήτηση συνεργασιών. Κατάρτιση μητρώου επιμορφωτών/ριών, καταλόγου θεματικών η 
επιμόρφωση στις οποίες θα ωφελήσει το σχολείο. Συνδιοργάνωση επιμορφώσεων με άλλες 
σχολικές μονάδες ή Φορείς.

Διερεύνηση των επιμορφωτικών αναγκών  και των χρονικών δυνατοτήτων των εκπαιδευτικών 
και αξιολόγηση των δράσεων μέσα από μετρήσιμα ερευνητικά εργαλεία ώστε να αποτυπωθεί η 
ικανοποίηση των συμμετεχόντων/ουσών ως προς την οργάνωση, τη θεματολογία, τη 
μεταδοτικότητα κ.α Αυτό  μπορεί συμβάλει στην  ανατροφοδότηση για βελτίωση, τροποποίηση των 
δράσεων  ή αποφυγή οργανωτικών ή ουσιαστικών λαθών.

Η διερεύνηση των εκπαιδευτικών αναγκών, των χρονικών δυνατοτήτων και των διαθέσιμων 
επιμορφωτών/ριών μπορούν να αποτελέσουν μέρος σχεδίου δράσης στο πλαίσιο του συλλογικού 
προγραμματισμού της επόμενης χρονιάς.

Πρόσκληση και παρότρυνση εκπαιδευτικών του σχολείου να συμμετέχουν ως εισηγητές/ριες στην 
επιμόρφωση των συναδέλφων τους ή και συναδέλφων άλλων σχολείων (δικτύωση σχολείων).

 


