
OÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ EÈ¯Â›ÚËÛË˜

∫∂º∞§∞πO



¢I¢AKTIKOI ™TOXOI

ŸÙ·Ó ı· ¤¯ÂÙÂ ÙÂÏÂÈÒÛÂÈ ÙË ÌÂÏ¤ÙË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘,

ı· Â›Û·ÛÙÂ ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÙÂ:

ñ¶ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘.

ñ¶ÔÈ· Â›Ó·È Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

ñ¶Ò˜ Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·È ÙÈ˜ ÓÔÌÈÎ¤˜
ÌÔÚÊ¤˜.

ñ¶ÔÈ· Â›Ó·È Ë ¤ÓÓÔÈ·, Ë ÛËÌ·Û›· Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

ñ¶ÔÈ· Ë ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

ñ¶Ò˜ ÔÚÁ·ÓÒÓÂÙ·È ÌÈ· ·Ôı‹ÎË.

ñ¶ÔÈ· Ë ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ ·Ú¯Â›Ô˘, ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ.

ñ°È·Ù› Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

ñ∆ËÓ ¤ÓÓÔÈ· Î·È ÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ
ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÈÎ‹ ÔÈfiÙËÙ· Î·È Ù· Â˘Úˆ·˚Î¿ ÚfiÙ˘·.

ñ¶ÔÈ· Â›Ó·È Ù· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ‚Ú·‚Â›· ÔÈfiÙËÙ·˜.

ñ∆È˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Â›Ó·È ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi Û‹Ì·
ÔÈfiÙËÙ·˜.
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11.. ∞¡£ƒø¶π¡∂™ ∞¡∞°∫∂™ ∫∞π ∞°∞£∞

O ¿ÓıÚˆÔ˜ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÙÔ˘ ˙ˆ‹ ¤¯ÂÈ Ó· Î·Ï‡„ÂÈ ÔÏÏ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜. ∆È Â›Ó·È

fiÌˆ˜ ·Ó¿ÁÎË;

∞Ó¿ÁÎË Â›Ó·È ÙÔ ‰˘Û¿ÚÂÛÙÔ ·›ÛıËÌ· Î¿ÔÈ·˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ

ÂÈı˘Ì›· Ó· Î·Ï˘ÊıÂ›.

OÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘ Â›Ó·È ÔÈÎ›ÏÂ˜, ÌÂÙ·‚¿ÏÏÔÓÙ·È Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÔÏÏ·Ï·ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È

Î·È Â›Ó·È ·ÂÚÈfiÚÈÛÙÂ˜. ¶.¯. Ë ·Ó¿ÁÎË ‰È·ÙÚÔÊ‹˜, ÂÓ‰˘Ì·Û›·˜, „˘¯·ÁˆÁ›·˜, Î.Ï.

OÈ ·Ú·¿Óˆ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ·fi ·Á·ı¿ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ô ¿ÓıÚˆÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ

ÂÈ‚›ˆÛ‹ ÙÔ˘. ∆· ·Á·ı¿ ·˘Ù¿ Â›ÙÂ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÂÏÂ‡ıÂÚ· ÛÙË Ê‡ÛË Î·È Ï¤ÁÔÓÙ·È ÂÏÂ‡-

ıÂÚ· ·Á·ı¿ (.¯. ËÏÈ·Îfi Êˆ˜ - ÔÍ˘ÁfiÓÔ), Â›ÙÂ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜

ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘ Î·È Ï¤ÁÔÓÙ·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·Á·ı¿. ∆· ÔÈÎÔÓÔÌÈ-

Î¿ ·˘Ù¿ ·Á·ı¿ Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘ (.¯.

·Ú·ÁˆÁ‹ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ, Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Â›ÏˆÓ Î·È ÏÔÈÒÓ ÂÈ‰ÒÓ).

EÈÎ. 1.1: ¢È¿ÊÔÚ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·Á·ı¿

Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘.

OP°ANø™H TH™ E¶IXEIPH™H™
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22.. ∏ ∂¡¡Oπ∞ ∆∏™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∏™

∏ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ¯ÚÔÓÔÏÔÁÂ›Ù·È ·fi ÔÏ‡ ·ÏÈ¿. ¢È¿ÊÔÚÔÈ

¤ÌÔÚÔÈ Ù·Í›‰Â˘·Ó Û'fiÏË ÙË ÁË Î·È ÙÈ˜ ı¿Ï·ÛÛÂ˜ Ô˘ÏÒÓÙ·˜ Ù· ÂÌÔÚÂ‡Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜.

ª›· ·fi‰ÂÈÍË ÙË˜ ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘ ÂÎÂ›Ó· Ù· ¯ÚfiÓÈ· ·ÔÙÂÏÂ› Ô ÁÓˆÛÙfi˜

ÎÒ‰ÈÎ·˜ ÙÔ˘ Ã·ÌÔ˘Ú·Ì› ÙÔ 2000 .Ã. Ô˘ ÂÚÈÂ›¯Â ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi 300 ÓfiÌÔ˘˜

Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·Ó ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·.

∏ ı¤ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÙË ˙ˆ‹ ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Â›Ó·È ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ‹. °È'·˘Ùfi

¤¯Ô˘ÌÂ Î·Ù·ÎfiÚ˘ÊË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÌÂÙ¿ ÙÔ µ' ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ ¶fiÏÂÌÔ. OÈ

ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ ¤ÁÈÓ·Ó ÔÏ˘ÏËı¤ÛÙÂÚÂ˜. OÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó Î·È ÔÏ-

Ï·Ï·ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó. ∏ ÂÍÂ‡ÚÂÛË ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Ô‰‹ÁËÛÂ

ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ Ó· ÛÎÂÊıÂ› Î·È Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ∂›Ó·È

ÁÓˆÛÙfi, fiÙÈ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Ô˘

Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È, ÙÚ›· ÛÙÔÈ¯Â›· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ·Á·ıÒÓ. ∆·

ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ› Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ Î·È Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜:

·) ∏ Ê‡ÛË: O Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ·˘Ùfi˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ¤ÎÙ·ÛË, ÙËÓ ÂÈÊ¿ÓÂÈ·

ÙË˜ ÁË˜ , ÙÔ ¤‰·ÊÔ˜ Î·È ÙÔ ˘¤‰·ÊÔ˜, Ù· ÔÙ¿ÌÈ·, ÙÈ˜ Ï›ÌÓÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ı¿Ï·ÛÛÂ˜.

‚) ∏ ÂÚÁ·Û›·: O ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ Â›Ó·È Ë Î·Ù·‚ÔÏ‹ ·ÓıÚÒÈÓË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜,

ÛˆÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹˜, ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î¿ÔÈÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ (.¯. Ë ÂÚÁ·Û›·

ÙÔ˘ ·ÁÚfiÙË, ÙÔ˘ ÂÚÁ¿ÙË ÛÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ,ÙÔ˘ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘ ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô Î.Ï.).

Á) ∆Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ: O Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ·˘Ùfi˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ: 1) ÙÔ ÚÂ˘ÛÙfi (ÌÂÙÚËÙfi) ¯Ú‹Ì·

Î·È Ù· ·ÍÈfiÁÚ·Ê· (ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ·, Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜, ÂÈÙ·Á¤˜) Î·È, 2) Ù· ¿ÁÈ· ÂÚÈ-

Ô˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ÎÙ›ÚÈ·, ÌË¯·Ó‹Ì·Ù·, ÔÈÎfiÂ‰·, ÂÁÎÙ·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÂÚÁ·ÏÂ›· Î.Ï. OÈ

·Ú·¿Óˆ fiÌˆ˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÁÈ· Ó· ·Ô‰ÒÛÔ˘Ó ·Ú·ÁˆÁÈÎ¿, Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿ÚÍÂÈ

Î·È Ë ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·. °È’ ·˘Ùfi ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÓÂfiÙÂÚÂ˜

ıÂˆÚ›Â˜ Î·È ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ·Ô‰ÂÎÙfi, fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ Î·È ¤Ó·˜ ·ÎfiÌË Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ ·Ú·-

ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Ô˘ Â›Ó·È Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·.

∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Â›Ó·È Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘, ‹ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ, Ô˘

·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ó· Û˘Ó‰˘¿ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÈÔ ¿Óˆ ÙÚÂÈ˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÚÔÎÂÈ-

Ì¤ÓÔ˘ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·Á·ıÒÓ-ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

OP°ANø™H KAI ¢IAXEIPI™H E¶IXEIPH™H™
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∏ Â·Ó¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÂÈÛ¯ˆÚÒÓÙ·˜ ÛÂ Î¿ıÂ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·ÓıÚÒÈÓË˜ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Â¤‰Ú·ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÔ¯‹. ∫‡ÚÈÔ˜ ÊÔÚ¤·˜ ÙË˜ ÂÈ-

¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜, ÛÙÔ ÚfiÛˆÔ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ë ÂÈ-

¯Â›ÚËÛË ‚Ú›ÛÎÂÈ ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜. O ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜, ÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·˜

ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ ÙÔ˘, ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙÚ›· ‚·ÛÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·: ÙÈ ı· ·Ú¿-

ÁÂÈ, fiÛÔ Î·È Ô‡ ı· ÙÔ ·Ú¿ÁÂÈ. ŒÙÛÈ Ô ›‰ÈÔ˜ Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ Á›ÓÂÙ·È ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜

ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘, ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÚÔÌËıÂ‡ÂÙ·È ÙÔ˘˜ ·Ó·ÁÎ·›Ô˘˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜

Î·È  Ó· ÙÔ˘˜ Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ Î·Ù¿ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÙÚfiÔ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÔÛÔÙÈÎ‹ Î·È

ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ ·Á·ıÒÓ.

ŒÙÛÈ, ÏÔÈfiÓ, ·Ó ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ¤Ó·Ó ÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó·

Ô‡ÌÂ fiÙÈ:

∂È¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È ÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·, Ë ÔÔ›· ÌÂ ÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂ-

ÛÙÒÓ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ (Ê‡ÛË - ÂÚÁ·Û›· - ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ) ·Ú¿ÁÂÈ ˘ÏÈÎ¿ ·Á·ı¿ ‹ ˘ËÚÂÛ›Â˜

ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ.

µ·ÛÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-

ÛË˜ Â›Ó·È Ë Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜, ÙÔ ÔÔ›Ô Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ô È‰ÈÔÎÙ‹-

ÙË˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Û·Ó ·ÓÙ·ÌÔÈ‚‹ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ÙÔ˘ ÂÚÁ·Û›· Î·È ÙˆÓ ˘fiÏÔÈˆÓ

‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·.

EÈÎ. 1.2: O ¯ÚfiÓÔ˜ Â›Ó·È ¯Ú‹Ì·

OP°ANø™H TH™ E¶IXEIPH™H™
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2.1 Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

µ·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ:

1. ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ú¯‹˜. ∏ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ˆ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·, ÂÊ·Ú-

Ìfi˙ÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ú¯‹ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi

·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÂ ÙË ÌÈÎÚfiÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ı˘Û›·.

2. ∏ ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜. ¢Â‡ÙÂÚÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È Ë

ÂÈ‰›ˆÍË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜. ∫¤Ú‰Ô˜ Â›Ó·È Ë ‰È·ÊÔÚ¿ ‹ ÙÔ ÏÂfiÓ·ÛÌ· ÙˆÓ ÂÛfi-

‰ˆÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ. °È'·˘Ùfi Î·È Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎ‹,

ÁÈ·Ù› ‚·ÛÈÎ‹ ÙË˜ ÂÈ‰›ˆÍË ·fi ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·Á·ıÒÓ Â›Ó·È Ó· ÌÂÁÈÛÙÔ-

ÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ Î¤Ú‰Ô˜.

3. O ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜. O ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙÔ˘ Î·È

ÏÔÈ¿ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÙÔ˘ ÛÙÔÈ¯Â›· ÚÈÛÎ¿ÚÂÈ, ‰È·ÙÚ¤¯ÂÈ Î›Ó‰˘ÓÔ Î·È Ó· ˘ÔÛÙÂ› ˙ËÌ›·

·ÓÙ› Î¤Ú‰Ô˘˜ ·fi ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. ŒÙÛÈ,ÏÔÈ-

fiÓ, Û·Ó ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È Ë ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-

Î‹˜ ‰Ú¿ÛË˜. ¶·ÏÈfiÙÂÚ· ˘ÔÛÙ‹ÚÈ˙·Ó fiÙÈ ∂È¯Â›ÚËÛË = ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ = ∫¤Ú‰Ô˜.

¢ËÏ·‰‹, fiÙÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂÈ‰ÈÒÎÔÓÙ·˜ ÙÔ Î¤Ú‰Ô˜, ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÂÈ Ó· Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ ÛÂ ÌÂÁ¿-

ÏË ˙ËÌÈ¿. 

4. ∏ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·˘ÙÔÙ¤ÏÂÈ·. ∏ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ Î·ÙÔ¯‹ ÙË˜ ÔÚÈ-

ÛÌ¤Ó· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, fiˆ˜ ·Î›ÓËÙ·, Û›ÙÈ·, ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡˜ Î.Ï. Ô˘ ·˘Ù¿

·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· ¿ÁÈ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ Û˘Ó ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ ÚÂ˘ÛÙfi

¯Ú‹Ì· ‹ ·ÍÈfiÁÚ·Ê·. ŸÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ù· ‰È·ı¤ÙÂÈ, ÁÈ· Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔ-

ÔÈ‹ÛÂÈ  ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜.

5. ∏ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹. ∏ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÌÂ Ù· ÔÚÁ·ÓÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ·Ô-

ÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó· ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÙË˜ ‰È¿ÚıÚˆÛË˜ Î·È ·ÂÈÎÔÓ›˙Ô˘Ó

fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÌÂ ÙÔ ˘¿Ú¯ÔÓ Û'·˘Ù‹Ó ·ÓıÚÒÈÓÔ

‰˘Ó·ÌÈÎfi.
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OÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ· OÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ¢ÔÌ‹˜ ∂È¯Â›ÚËÛË˜

™¯‹Ì· 1: E‰Ò ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ÌfiÓÔ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

™ÙÔ ·Ú·¿Óˆ Û¯‹Ì· ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ¤Ó· ÂÏÏÂÈ¤˜ ÔÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ¯ˆÚ›˜

Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î¿ıÂ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜. ∏ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË,

·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Â›‰Ô˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ (‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹, ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹, ÁÂˆÚÁÈÎ‹ Î.Ï.), Î·ıÔ-

Ú›˙ÂÈ ÂÎÂ›ÓË ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜.

ŒÙÛÈ, ÏÔÈfiÓ, ·Ó ˘Ôı¤ÛÔ˘ÌÂ, fiÙÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË Û˘Ó·ÚÌÔÏfi-

ÁËÛË ÔÈÎÈ·ÎÒÓ ËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ, Ô ‰/ÓÙ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÂÈ ‰‡Ô ÙÌ‹Ì·Ù·,

Ô˘ ÙÔ ¤Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÔÓÔÌ·ÛıÂ› ∆Ì‹Ì· ™˘Ó·ÚÌÔÏfiÁËÛË˜, Î·È ÙÔ ¿ÏÏÔ Ó· Â›Ó·È ∆Ì‹Ì·

∞Ôı‹ÎË˜ ¤ÙÔÈÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. O ¢/ÓÙ‹˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Â›ÛË˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÂÈ ‰‡Ô ÙÌ‹Ì·Ù·. ∆Ô

¤Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ ¿ÏÏÔ Ó· ÔÓÔÌ·ÛÙÂ› ∆Ì‹Ì·

ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™¯¤ÛÂˆÓ. ∆¤ÏÔ˜, Ù· ‰‡Ô ÙÌ‹Ì·Ù· Ô˘ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÂÈ Ô ¢/ÓÙ‹˜

¶ÚÔÌËıÂÈÒÓ, ÙÔ ¤Ó· ÙÌ‹Ì· ÌÔÚÂ› Ó· ÔÓÔÌ·ÛÙÂ› ∆Ì‹Ì· ÂÈÛ·ÁfiÌÂÓˆÓ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ Î·È

ÙÔ ¿ÏÏÔ ÙÌ‹Ì· OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È §ÔÁÈÛÙËÚ›Ô˘.

∂›ÛË˜ ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ “˘¿ÏÏËÏÔ˜” ÂÓÓÔÔ‡ÌÂ Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ  ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ·ÓÂ-

Í¿ÚÙËÙ· ·Ó ÂÎÙÂÏÂ› ÓÂ˘Ì·ÙÈÎ‹ ‹ ¯ÂÈÚÔÓ·ÎÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·.

2.2 ∫·Ù¿Ù·ÍË ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

∏ Î·Ù¿Ù·ÍË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıfi˜ ÙÔ˘˜, ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· ÎÚÈ-

Ù‹ÚÈ·. ∞˘Ù¿ ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ·fi ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÎÏ¿‰Ô ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜, ÛÙÔÓ

ÔÔ›Ô ·Ó‹ÎÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ∆· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ Â›Ó·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

OP°ANø™H TH™ E¶IXEIPH™H™

23

¢/NTH™ ¶POMH£EIøN¢/NTH™ ¶ø§H™EøN

°ENIKO™ ¢/NTH™

¢/NTH™ ¶APA°ø°H™

¶PO´™TAMENO™

TMHMATO™

¶PO´™TAMENO™

TMHMATO™

Y¶A§§H§O™ Y¶A§§H§O™ Y¶A§§H§O™Y¶A§§H§O™ Y¶A§§H§O™ Y¶A§§H§O™

¶PO´™TAMENO™

TMHMATO™

¶PO´™TAMENO™

TMHMATO™

¶PO´™TAMENO™

TMHMATO™

¶PO´™TAMENO™

TMHMATO™



·. ªÂÁ¤ıË Ê˘ÛÈÎ¿ ‹ ÙÂ¯ÓÈÎ¿. °È· ÙË ÁÂˆÚÁÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË .¯., ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÛÙÚÂÌ-
Ì·ÙÈÎ‹˜ ¤ÎÙ·ÛË˜ ÙË˜ ÁË˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È, ·ÔÙÂÏÂ› ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ. °È· ¿ÏÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ Â›Ó·È Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÈÔ‰‡Ó·ÌË ‹ Ô Î˘‚ÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ Ô˘
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È.

‚. ∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Í›· ÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, fiˆ˜
·˘Ù‹ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜, ÌÔÚÂ› Â›ÛË˜ Ó· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÂÈ ¤Ó· ·fi Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÌÂÁ¤ıÔ˘˜.

Á. ∆Ô Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. O fiÁÎÔ˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ˆ˜ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÌÂÓˆÓ
ÎÂÚ‰ÒÓ.

‰. O fiÁÎÔ˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÌÂÓˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‹ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ ‰›ÓÂÈ Â›ÛË˜ ·ÚÎÂÙ¿ ‰Â›ÁÌ·Ù· ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. 

Â. O ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÚÔÛÒˆÓ (ÂÚÁ·ÙÒÓ-˘·ÏÏ‹ÏˆÓ) Ù· ÔÔ›· ··Û¯ÔÏÂ› Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË,
·ÔÙÂÏÂ› Â˘Ú‡Ù·Ù· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ.

EÈÎ. 1.3: ™‡Á¯ÚÔÓË ∂È¯Â›ÚËÛË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜

33.. ¡Oªπ∫∂™ ªOƒº∂™ ∂¶πÃ∂πƒ∏ª∞∆π∫∏™ ¢ƒ∞™∏™
KAI EI¢H EM¶OPIKøN ETAIPIøN 

∞fi ¿Ô„Ë ÓÔÌÈÎ‹˜ ÌÔÚÊ‹˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ:
1. ∆È˜ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ Î·È
2. ∆È˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.
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3.1 ∞ÙÔÌÈÎ¤˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

∞ÙÔÌÈÎ‹ ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ë ÔÔ›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Î·È ‰ÈÂ˘ı‡ÓÂÙ·È ·fi ¤Ó· ¿ÙÔÌÔ,
ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÎ·ÏÂ›Ù·È Î·È ·ÙÔÌÈÎfi˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ‹ ¤ÌÔÚÔ˜. OÈ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ Â›Ó·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÌÈÎÚfi ·ÚÈıÌfi ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ¯ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ¯·ÌËÏ¿ ÎÂÊ¿Ï·È·, ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏË ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÈÎ‹ Â˘¯¤ÚÂÈ· Î·È
ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÌÂÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ˘„ËÏfi.

∏ ı¤ÛË Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ ·ÙÔÌÈÎÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· Û˘ÓÔ„›˙ÂÙ·È ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘ı· ı¤Ì·Ù·: 

·. ∂›Ó·È Î‡ÚÈÔ˜ ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÊÔÚ¤·˜ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Î·È
ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ Ô˘ ËÁ¿˙Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ‡·ÚÍË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

‚. ∂›Ó·È ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÛÙ· ¯¤ÚÈ· ÙÔ˘ ÙËÓ ÂÍÔ˘Û›· ÁÈ·
ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛ‹ ÙË˜, ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ÙˆÓ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ, ÁÈ·
ÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘
ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜.

Á. Œ¯ÂÈ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ ÂÏÂ‡ıÂÚ· Ù· Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

3.2 ∂Ù·ÈÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‹ ∂Ù·ÈÚ›Â˜

∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÂ ÔÌ¿‰· ÚÔÛÒˆÓ, Ù· ÔÔ›· Û˘Ó-
‰¤ÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÂÙ·ÈÚÈÎfi ‰ÂÛÌfi. O ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ - Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ÛÙË ‰Ú¿ÛË Î·È Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Ù· ÔÔ›· ‰È·ı¤ÙÂÈ Ô
·ÙÔÌÈÎfi˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜. ∏ ı¤ÛË Î·È ÔÈ ÂÍÔ˘Û›Â˜ ÙÔ˘ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Û‡Ì‚·ÛË (ÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜
ÂÙ·ÈÚ›·˜) Î·È ·fi ÙÈ˜ ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜ ÓÔÌÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜.

OÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ‰‡Ô Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:
·. ÛÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Î·È
‚. ÛÙÈ˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜.

¶ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÔÓÔÌ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ¤¯ÂÈ Ë ÚÔ-
ÛˆÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Î·È fi¯È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÂÈÛÊÔÚÒÓ ÙÔ˘˜, Â›Ó·È ‰ËÏ·‰‹ ÛÙÂÓ¿
Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ÙÔ ÚfiÛˆÔ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· (ÂÙ·›ÚÔ˘). ∏ Ê‹ÌË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, Ë ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ¿ ÙË˜, ·ÎfiÌË Î·È Ë Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜, ÂÍ·ÚÙÒ-
ÓÙ·È ·fi ÙÔ ÚfiÛˆÔ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·. ™ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ·Ó‹ÎÔ˘Ó Ë
OÌfiÚÚ˘ıÌË ∂Ù·ÈÚ›·, Ë ∂ÙÂÚfiÚÚ˘ıÌË Î·È Ë ∞Ê·Ó‹˜ ∂Ù·ÈÚ›·.
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∫ÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¤˜ ÔÓÔÌ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚ›Â˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÙÔ ÚfiÛˆÔ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
Ù›· Â›Ó·È ¿Û¯ÂÙÔ Î·È ·‰È¿ÊÔÚÔ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È Ô˘‰ÂÌ›·
ÂÈÚÚÔ‹ ·ÛÎÂ› ÛÙË ˙ˆ‹ Î·È ÛÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ·˘Ù‹˜. ™ÙÈ˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜
ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ¤¯ÂÈ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ˘fi„Ë ÙÔ ÔÛÔ-
ÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜.

∏ ∞ÓÒÓ˘ÌË ∂Ù·ÈÚ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÈÔ Î·ı·Ú‹ ÌÔÚÊ‹ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜.

44.. OªOƒƒÀ£ª∏ ∂∆∞πƒπ∞

OÌfiÚÚ˘ıÌË Â›Ó·È Ë ÚÔÛˆÈÎ‹ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· Ô˘ ¤¯ÂÈ ÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· Î·È
Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ·fi ‰‡Ô ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÚfiÛˆ·, ¤¯ÂÈ Û·Ó ÛÎÔfi ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÂÌÔÚÈÎÒÓ
Ú¿ÍÂˆÓ Î·È ÙË˜ ÔÔ›·˜ fiÏÔÈ ÔÈ ÂÙ·›ÚÔÈ Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜, ÚÔ-
ÛˆÈÎ¿, ·ÂÚÈfiÚÈÛÙ·, Î·È ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ¯ÚÂÒÓ. ∂›Ó·È Ô ·ÓÙÈ-
ÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎfi˜ Ù‡Ô˜ ÙˆÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ‡·ÚÍ‹ ÙÔ˘˜ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÔÈ
·Ú·Î¿Ùˆ ÁÂÓÈÎÔ› Î·ÓfiÓÂ˜:

·. ÿ‰Ú˘ÛË. °È· ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙË˜ O.∂. ··ÈÙÂ›Ù·È Ë Û˘ÌÊˆÓ›· ‰‡Ô ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ÚÔ-
ÛÒˆÓ. ∏ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ Û‡Ì‚·ÛË ‰È·Ù˘ÒÓÂÙ·È ÂÁÁÚ¿Êˆ˜ Î·È ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿-
ıÂÛË ·ÓÙÈÁÚ¿ÊÔ˘ ÙË˜ ÛÙÔ ¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÂ›Ô ÙË˜ ¤‰Ú·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜. ∞Ó Ë ÂÙ·ÈÚ›· ¤¯ÂÈ Î·È
˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·, ·ÚfiÌÔÈ· ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ¯ÒÚ· Î·È ÛÙÔ ¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÂ›Ô ÙÔ˘
ÙfiÔ˘, fiÔ˘ Â‰ÚÂ‡ÂÈ Î¿ıÂ ˘ÔÎ·Ù¿ÛÙËÌ·.

∆Ô Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ¤ÁÁÚ·ÊÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Â›ÙÂ È‰ÈˆÙÈÎfi Â›ÙÂ ‰ËÌfiÛÈÔ
Û˘Ì‚ÔÏ·ÈÔÁÚ·ÊÈÎfi. ∏ Û‡ÓÙ·ÍË ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ÂÁÁÚ¿ÊÔ˘ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹, ·Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
ÂÈÛÊÔÚÒÓ ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Î·È ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ··ÈÙÂ›-
Ù·È, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›·, ‰ËÌfiÛÈÔ ¤ÁÁÚ·ÊÔ (.¯. ÂÈÛÊÔÚ¿ ·ÎÈÓ‹ÙÔ˘).

‚. ∂˘ı‡ÓË ÙˆÓ ÔÌfiÚÚ˘ıÌˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ. ∆Ô ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙË˜ ÔÌfiÚÚ˘ıÌË˜
ÂÙ·ÈÚ›·˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ë Ê‡ÛË Î·È Ë ¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙÔ˘ ÂÙ·›ÚÔ˘.

∏ O.∂., ÌÂÙ¿ ÙË ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜, ·ÔÎÙ¿ ÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·.
∞fi Ù˘ÈÎ‹ ¿Ô„Ë, Û˘ÓÂÒ˜, ÊÔÚ¤·˜ ÙˆÓ ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ
(‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ) Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ˘fiÛÙ·ÛË Î·È ÙË ‰Ú¿ÛË ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Â›Ó·È ÙÔ ÓÔÌÈÎfi ÚfiÛˆÔ ÙË˜ O.∂.
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™˘Ó˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È Î·È Ô Î·ı¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÙ·›-
ÚÔ˘˜. ª¿ÏÈÛÙ·, Ë Â˘ı‡ÓË ·˘Ù‹ ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÁÈ· Ù· ¯Ú¤Ë ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ·˘ÛÙË-
Ú‹. ∂›Ó·È ÚÔÛˆÈÎ‹, ·ÂÚÈfiÚÈÛÙË Î·È ÁÈ· ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ¯Ú¤Ô˜. ∞Ó, ÏfiÁÔ˘ ¯¿ÚÈÓ, Ë O.∂. Ë
ÔÔ›· ¤¯ÂÈ Û˘ÛÙ·ıÂ› ·fi ÙÔ˘˜ ∞, µ Î·È ° ÔÊÂ›ÏÂÈ ÛÙÔÓ ÚÔÌËıÂ˘Ù‹ ÙË˜ ¢, ·fi ·ÁÔÚ¿ ÂÌÔ-
ÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ, ÔÛfi 1.900.000 ‰Ú·¯ÌÒÓ, Ô ¢ ‰ÈÎ·ÈÔ‡Ù·È Ó· ÛÙÚ·ÊÂ› ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË ÙÔ˘
Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙË˜ ··›ÙËÛ‹˜ ÙÔ˘ Â›ÙÂ Î·Ù¿ ÙÔ˘ ÓÔÌÈÎÔ‡ ÚÔÛÒÔ˘ ÙË˜ O.∂., Â›ÙÂ Î·Ù¿ ÔÔÈÔ˘-
‰‹ÔÙÂ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ∞, µ, ‹ °. ∞Ó ˘Ôı¤ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÛÙÚ¤ÊÂÙ·È Î·Ù¿ ÙÔ˘ ∞, ·˘Ùfi˜
Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÍfiÊÏËÛË ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ fiÏÔ˘. ∞ÎfiÌË Â˘ı‡ÓÂÙ·È, fi¯È ÌfiÓÔ ÌÂ ÙÔ ÔÛfi ÙË˜
ÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›·, ·ÏÏ¿ ·ÂÚÈfiÚÈÛÙ·, ‰ËÏ·‰‹ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÂÍˆÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘
ÂÚÈÔ˘Û›·. ∆¤ÏÔ˜, Ë Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÁÈ· ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÔÛfiÓ ÙˆÓ 1.900.000 ‰Ú·¯-
ÌÒÓ, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ ÂÙ·ÈÚÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ.

Á. ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ O.∂. ™ÙÔ ‰›Î·ÈÔ Á›ÓÂÙ·È ÏfiÁÔ˜ ÁÈ· "‰È·¯Â›ÚÈÛË" ÙË˜ O.∂. ¢ÈÎ·›ˆÌ· Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹˜ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ·Ú·¿Óˆ, ¤¯Ô˘Ó fiÏÔÈ ÔÈ ÂÙ·›ÚÔÈ ÙË˜ O.∂. ÂÓÂÚ-
ÁÔ‡ÓÙÂ˜ Â›ÙÂ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ (Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿), Â›ÙÂ Ô Î·ı¤Ó·˜ ¯ˆÚÈÛÙ¿. ™Â ÔÚÈÛÌ¤Ó· ı¤Ì·Ù· ÂÈ-
‚¿ÏÏÂÙ·È Ë Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË. ∆¤ÙÔÈ· ı¤Ì·Ù· Â›Ó·È ÂÎÂ›Ó· Ù· ÔÔ›· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË
Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ (.¯. ·Ô‚ÔÏ‹ ÂÙ·›ÚÔ˘),ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË (.¯. ·Ó¿ÎÏËÛË ‰È·-
¯ÂÈÚÈÛÙ‹) Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜.

°È· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·Ï‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ô ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÂÓfi˜ ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÒÓ, ÂÙ·›ÚˆÓ ‹ ÌË,
ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ·Ó·Ù›ıÂÙ·È Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ Î·È Ë ÂÎÚÔÛÒËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜.

55.. ∞¡ø¡Àª∏ ∂∆∞πƒπ∞

5.1 EÓÓÔÈ· - ÛËÌ·Û›·

∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎfi˜ Ù‡Ô˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Â›Ó·È Ë ·ÓÒÓ˘ÌË ÂÙ·ÈÚ›· (∞.∂.).
™ÙËÓ ∞.∂. Ë ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· (ÂÙ·›ÚÔ˘) Â›Ó·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË Î·È ‰ÂÓ ·›˙ÂÈ
Î·Ó¤Ó· ÚfiÏÔ ÁÈ· ÙËÓ ˘fiÛÙ·ÛË Î·È ÙËÓ Î·Ï‹ ‹ Î·Î‹ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

∏ ∞ÓÒÓ˘ÌË ∂Ù·ÈÚ›· (∞.∂.) ·ÔÙÂÏÂ› ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙÔ ÌÔÓ·‰ÈÎfi Ù‡Ô ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ‹˜ ÂÙ·È-
Ú›·˜. ∏ ∞.∂. ¤¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· ÁÈ· ÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÁÈ·Ù› Ë ‰È·›ÚÂÛË ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›-
Ô˘ ÙË˜ ÛÂ ÔÏÏ¿ ÌÂÚ›‰È· ÌÈÎÚ‹˜ ·Í›·˜ Ù· ÔÔ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÎÙËıÔ‡Ó ·fi ÔÏÏ¿ Úfi-
Ûˆ· (ÌÂÙfi¯Ô˘˜), ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡-
ÓÙ·È ÛÂ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜.

OP°ANø™H TH™ E¶IXEIPH™H™

27



5.2 X·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ A.E. 

T· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ·ÓÒÓ˘ÌË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È Ù· ÂÍ‹˜:

·. H A.E. Â›Ó·È ÂÌÔÚÈÎ‹ ·fi ÙÔ ÓfiÌÔ Î·È Ô ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎfi˜,
ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎfi˜, ıÚËÛÎÂ˘ÙÈÎfi˜, ÂÌÔÚÈÎfi˜ Î.Ï.

‚. H A.E. ¤¯ÂÈ ÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· ‰ËÏ·‰‹ ¤¯ÂÈ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ÂÓÂÚÁÂ› Ú¿ÍÂÈ˜ ‰ÈÎ·›-
Ô˘, ¤¯ÂÈ Èı·Á¤ÓÂÈ·, ÂˆÓ˘Ì›·, Î·ÙÔÈÎ›·, ¤‰Ú·.

Á. TÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ A.E. ‰È·ÈÚÂ›Ù·È ÛÂ ›Û· Ì¤ÚË, Î·ı¤Ó· ·fi Ù· ÔÔ›· ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È ÌÂÙÔ-
¯‹. °È· ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙË˜ A.E. ··ÈÙÂ›Ù·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÓfiÌÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 20.000.000
‰Ú·¯ÌÒÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô Ó· ¤¯ÂÈ Î·Ù·‚ÏËıÂ› ÂÍ ÔÏÔÎÏ‹ÚÔ˘ Î·Ù¿ ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË. °È· ·ÓÒÓ˘ÌÂ˜
ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ È‰È·›ÙÂÚË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
ÛËÌ·Û›·˜ (.¯. ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜, ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜) ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË Î·ÙÒÙ·ÙÔ fiÚÈÔ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÛÂ ÔÏ‡ ˘„Ë-
ÏfiÙÂÚ· Â›Â‰·. 

‰. H Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ. O Ì¤ÙÔ¯Ô˜ Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÁÈ· Ù· ¯Ú¤Ë ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜
Ì¤¯ÚÈ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙË˜ ÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘. OÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÌÂÙ·‚È‚¿˙ÔÓÙ·È ÂÏÂ‡ıÂÚ· Î·È ·ÛÊ·-
Ï›˙Ô˘Ó ÛÙÔ Ì¤ÙÔ¯Ô Ù· ÂÍ‹˜ ‚·ÛÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·:

1) TË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÌÂÙfi¯Ô˘ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ A.E. 

2) TË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÌÂÙfi¯Ô˘ ÛÙ· Î¤Ú‰Ë ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÛÙÔ ÚÔ˚fiÓ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛ‹˜ ÙË˜.

5.3 ÿ‰Ú˘ÛË ÙË˜ A.E. 

OÈ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙË˜ ·ÓÒÓ˘ÌË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜: 

·. H Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ Û‡Ì‚·ÛË˜ ( Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ) ÌÂ Û˘Ì‚ÔÏ·ÈÔÁÚ·ÊÈÎfi ¤ÁÁÚ·-
ÊÔ, ÛÙËÓ ÔÔ›· ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó Ù· ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙÔÈ-
¯Â›· ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎÚfiÙËÛË, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È Ï‡ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜.

‚. H  ·ÁÔÚ¿ ÌÂÙÔ¯ÒÓ. MÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ‹ ·Ó¿ÏË„Ë ÌÂÙÔ¯ÒÓ, fiˆ˜ Ï¤ÁÂÙ·È, Î·Ï‡-
ÙÂÙ·È ÙÔ ÂÙ·ÈÚÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È Ë ‚·ÛÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ¤ÁÎ˘ÚË
Û‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜.

Á. ŒÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ Î·È ¯ÔÚ‹ÁËÛË ¿‰ÂÈ·˜ ·fi ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ
NÔÌ¿Ú¯Ë Ô˘ ÛÙË ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ÙË˜ ÓÔÌ·Ú¯›·˜ ÙÔ˘, ÔÚ›ÛÙËÎÂ Ô ÙfiÔ˜ ÙË˜ ¤‰Ú·˜ ÙË˜
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ÂÙ·ÈÚ›·˜.E‰Ò Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÙÔ ÓfiÌÈÌÔ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ¯ÔÚË-
ÁÂ› ÙËÓ ¿‰ÂÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜.

‰. H Ù‹ÚËÛË ‰È·Ù˘ÒÛÂˆÓ ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ë ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘
ÓÔÌ¿Ú¯Ë Ô˘ ¯ÔÚ‹ÁËÛÂ ÙËÓ ¿‰ÂÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ·˜, Ú¤ÂÈ Ó· ‰ËÌÔÛÈÂ˘ıÂ› Ì·˙› ÌÂ ÙÔ
Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÛÙÔ ÂÈ‰ÈÎfi ·Ú¿ÚÙËÌ· ÙË˜ ÂÊËÌÂÚ›‰·˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜.

5.4 ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ A.E.

§fiÁˆ ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ Ô˘ ·Ô‰›‰ÂÙ·È ÛÙÔ ıÂÛÌfi
ÙË˜ ∞.∂., ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ú˘ıÌ›˙ÔÓÙ·È ı¤Ì·Ù· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È
‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ∞.∂. ∏ ÓÔÌÔıÂÛ›· ÔÚ›˙ÂÈ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ∞.∂. Ù·
ÔÔ›· Â›Ó·È:

‰1. °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË (°.™.) ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ. ∏ °.™. ··ÚÙ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ Î·È
·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ fiÚÁ·ÓÔ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ∞.∂.. ™ÙËÓ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ¿ ÙË˜ ˘¿ÁÔÓÙ·È Ù·
ÂÍ‹˜ ı¤Ì·Ù·: ·) Ë ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡, ‚) Ë Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÙˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ
‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Á) Ë ¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡, ‰) Ë ¤Î‰ÔÛË ‰·ÓÂ›Ô˘ ÌÂ ÔÌÔÏÔÁ›Â˜.

∆Ô Û‡ÛÙËÌ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ °.™. Â›Ó·È ÎÂÊ·Ï·ÈÔÎÚ·ÙÈÎfi. ∏ ‰‡Ó·ÌË ÙË˜ „‹ÊÔ˘ Î¿ıÂ
ÌÂÙfi¯Ô˘ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÔ‡Ó ÔÈ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙÔ˘.

‰2. ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ. ∆· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È, ÏËÓ ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓˆÓ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂˆÓ, ·fi ÙË °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ Î·È Ú¤ÂÈ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÔ ÓfiÌÔ, Ó· Â›Ó·È ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙÚ›·. ∆Ô Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi fiÌˆ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ (¯ˆÚ›˜
ÂÚÈÔÚÈÛÌfi) ÙË Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ·fi ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÚÈıÌfi
ÌÂÏÒÓ. ø˜ Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÂÎÏ¤ÁÔÓÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ ÙË˜ ÂÙ·È-
Ú›·˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ·ÔÎÏÂ›ÂÙ·È Î·È Ë ÂÎÏÔÁ‹ ÌË ÌÂÙfi¯ˆÓ. ∏ ıËÙÂ›· ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ Â›Ó·È ÙÔ
ÔÏ‡ ÂÍ·ÂÙ‹˜, Ë ‰Â Â·ÓÂÎÏÔÁ‹ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ·ÂÚÈfiÚÈÛÙË. ∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ
Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿˙ÂÈ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ ÌÈ· ÊÔÚ¿ ÙÔ Ì‹Ó·, ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ··ÚÙ›·, fiÙ·Ó Â›Ó·È ·Úfi-
ÓÙ· Ù· ÌÈÛ¿ Û˘Ó ¤Ó· Ì¤ÏË Î·È Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·Ù¿ ·fiÏ˘ÙË ÏÂÈÔ„ËÊ›·.

∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Â›Ó·È ·ÚÌfi‰ÈÔ Ó· ·ÔÊ·Û›˙ÂÈ Î¿ıÂ Ú¿ÍË Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙË
‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜, ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÙË˜ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË
ÙÔ˘ ÛÎÔÔ‡ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘
ÙÔ˘ ‹ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ Â›Ó·È ·ÚÌfi‰ÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÚÔÛÒËÛË ÙË˜ ÂÙ·È-
Ú›·˜ Î·È ˘Â‡ı˘ÓÔ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜.
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‰3. OÈ ÂÏÂÁÎÙ¤˜. O ıÂÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ ·Ô‚Ï¤ÂÈ ÛÙËÓ Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË Î·È ÙËÓ ÚÔ-
ÛÙ·Û›· ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, ÙˆÓ ‰·ÓÂÈÛÙÒÓ Î·È ·ÓÙfi˜ ¿ÏÏÔ˘ Û˘Ó·Ï-
Ï·ÛÛfiÌÂÓÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›·, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·. OÈ ÂÏÂ-
ÁÎÙ¤˜ Â›Ó·È ‰‡Ô, ÂÎÙfi˜ Â¿Ó ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÛÒÌ· ÔÚÎˆÙÒÓ ÏÔÁÈÛÙÒÓ, ÔfiÙÂ
ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Î·È ¤Ó·˜. ∂ÎÏ¤ÁÔÓÙ·È ·fi ÙË ÁÂÓÈÎ‹ Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÌÂ ÂÙ‹ÛÈ· ıËÙÂ›·
Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·ÓÂÒÓÂÙ·È ¯ˆÚ›˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi.

OÈ ÂÏÂÁÎÙ¤˜ ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ· Î·È Î·ı‹ÎÔÓ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÁÓÒÛË Î·È Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘-
ıÔ‡Ó ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È ·ÓÙfi˜ ¿ÏÏÔ˘ ÔÚÁ¿ÓÔ˘ ÙÔ
ÔÔ›Ô ·Ó·ÌÂÈÁÓ‡ÂÙ·È ÌÂ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË. ∂›ÛË˜, ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÁÓÒÛË
ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ‚È‚Ï›ˆÓ Î·È ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ·ÓÙfi˜ ¿ÏÏÔ˘
ÂÁÁÚ¿ÊÔ˘ Ô˘ ¤¯ÂÈ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÌÂ Ù¤ÙÔÈÔ
ÙÚfiÔ, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Î·È Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È Ë ÓÔÌÈÌfiÙËÙ· Î·È Ë ÛÎÔÈÌfiÙËÙ·
ÙˆÓ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ. ∂Ï¤Á¯Ô˘Ó ÙÔÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi Î·È ÙÔ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙˆÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ Î¿ıÂ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ (¯Ú‹ÛÂˆ˜) Î·È ˘Ô‚¿Ï-
ÏÔ˘Ó Û¯ÂÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ÛÙË °.™. ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ.

66.. §OI¶E™ ªOƒº∂™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∏™
∂ÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ O.∂. Ô˘, fiˆ˜ Â›·ÌÂ, Â›Ó·È Î·Ù' ÂÍÔ¯‹Ó ÚÔÛˆÈÎ‹ Î·È ÙËÓ ∞.∂. Ë

ÔÔ›· Â›Ó·È Î·Ù' ÂÍÔ¯‹Ó ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›·, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È Â›ÛË˜ ·fi ÙÔ ÂÏÏËÓÈ-

Îfi ‰›Î·ÈÔ Î·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ ÂÙ·ÈÚÈÎÔ› Ù‡ÔÈ Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó Î·È ÚÔÛˆÈÎ¿ Î·È

ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿.

6.1 ∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¶ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ ∂˘ı‡ÓË˜ (∂.¶.∂.)

H ÂÙ·Ú›· ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ Â˘ı‡ÓË˜ Â›Ó· ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›·, ¤¯ÂÈ ÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛˆÈÎfi-

ÙËÙ· Î·È ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·Èfi ÙË˜ ‰È·ÈÚÂ›Ù·È ÛÂ ›Û· ÙÌ‹Ì·Ù· Ô˘ Ï¤ÁÔÓÙ·È ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ÌÂÚ›‰È·.

°È· ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÂÙ·ÈÚ›·˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ··ÈÙÂ›Ù·È Ë Û‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·-

ÙÈÎÔ‡ Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ Û˘Ì‚ÔÏ·ÈÔÁÚ·ÊÈÎfi ¤ÁÁÚ·ÊÔ, fiˆ˜ Î·È ÛÙËÓ ∞.∂. (fi¯È fiÌˆ˜ Î·È ¤ÁÎÚÈ-

ÛË ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡). ∞ÎfiÌË ··ÈÙÂ›Ù·È ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÔÏfiÎÏËÚÔ˘ ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜

ÛÙÔ ¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÂ›Ô ÙË˜ ¤‰Ú·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Î·È ÂÚ›ÏË„Ë ·˘ÙÔ‡ ÛÙËÓ ∂ÊËÌÂÚ›‰· ÙË˜
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∫˘‚¤ÚÓËÛË˜. Ÿˆ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞.∂., ¤ÙÛÈ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ∂.¶.∂. ··ÈÙÂ›Ù·È Î·ÙÒÙ·ÙÔ fiÚÈÔ È‰Ú˘-

ÙÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ∆Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ÓfiÌÔ ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 3.000.000

‰Ú¯. Î·È Û¯ËÌ·Ù›˙ÂÙ·È ·ÔÎÏÂÈÛÙËÎ¿ ·fi ÂÈÛÊÔÚ¤˜ ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È

Â›ÙÂ ÛÂ ¯Ú‹Ì· Â›ÙÂ ÛÂ Â›‰Ô˜. ∆Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ‰È·ÈÚÂ›Ù·È ÛÂ ›Û· Ì¤ÚË ÔÓÔÌ·˙fiÌÂÓ· ÂÙ·ÈÚÈÎ¿

ÌÂÚ›‰È·, Î·ı¤Ó· ·fi Ù· ÔÔ›· ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÓfiÌÔ, ÛÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 10.000

‰Ú·¯ÌÒÓ ‹ ÛÂ ÔÛfi ·Î¤Ú·ÈÔ Î·È ÔÏÏ·Ï¿ÛÈÔ ÙˆÓ 10.000 ‰Ú·¯ÌÒÓ. ¢ËÏ·‰‹ ÌÔÚÂ› Ó·

ÔÚÈÛÙÂ› ÛÂ 10.000, 20.000, 30.000, fi¯È fiÌˆ˜ ÛÂ 15.000, 17.000, ‹ ÛÂ 25.000 ‰Ú·¯Ì¤˜.

M’·˘Ùfi ÙÔ ÙÚfiÔ ·ÔÊÂ‡ÁÂÙ·È Ë ÌÂÁ¿ÏË Î·Ù¿ÙÌÈÛË ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È Ë Â›ÛÔ‰Ô˜ ÔÏ-

ÏÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›·. °È· Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ÌÂÚ›‰È· ‰ÂÓ ÂÎ‰›‰ÔÓÙ·È ·ÍÈfiÁÚ·Ê·, fiˆ˜ ÁÈ·

ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ÙË˜ ∞.∂.

∏ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂.¶.∂. ÁÈ· Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ¯Ú¤Ë Â›Ó·È, (fiˆ˜ Î·È ÛÙËÓ ∞.∂.),
ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË Î·È Êı¿ÓÂÈ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙË˜ ÂÈÛÊÔÚ¿˜.

∏ ÓÔÌÔıÂÛ›· ıÂÛ›˙ÂÈ ‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ∂.¶.∂.: ÙË Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ
Û˘ÓÂÙ·›ÚˆÓ Î·È ÙÔ˘˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜. ∫¿ıÂ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ ·ÔÙÂÏÂ› Î·È Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜
Û˘Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÓÂÙ·›ÚˆÓ, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ Î·È Î˘Ú›·Ú¯Ô ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi fiÚÁ·-
ÓÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‚Ô‡-
ÏËÛË, ¯·Ú¿ÛÛÂÙ·È Ë ÔÚÂ›· Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ·ÛÎÂ›-
Ù·È Ë ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜.

°È· ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÚÔ-
ÛÒËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ‰ÈÔÚÈÛıÔ‡Ó ·fi ÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ‹ ·fi ÙË Û˘Ó¤-
ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÙ·›ÚˆÓ ¤Ó·˜ ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜. ø˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È
Û˘Ó‹ıˆ˜ Ì¤ÏË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜, ‰ÂÓ ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È fiÌˆ˜ ·fi ÙÔ ÓfiÌÔ Ô ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ Î·È ÚÔ-
ÛÒˆÓ ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜.

6.2 ∂ÙÂÚfiÚÚ˘ıÌË ∂Ù·ÈÚ›·

∏ ÂÙÂÚfiÚÚ˘ıÌË ÂÙ·ÈÚ›· Â›Ó·È Ë ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· Ô˘ ¤¯ÂÈ ÓÔÌÈÎ‹ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· Î·È

Ô˘ Û’·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÂÙ·ÈÚÈÎfi Ù‡Ô ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ‰‡Ô Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÂÙ·›ÚˆÓ: ÔÈ ÔÌfiÚÚ˘ıÌÔÈ Î·È ÔÈ

ÂÙÂÚfiÚÚ˘ıÌÔÈ. O ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÔÌfiÚÚ˘ıÌˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ Â›Ó·È fiÌÔÈÔ˜ ÌÂ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ

ÙË˜ O.∂. ∞ÛÎÔ‡Ó ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Î·È Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÁÈ· Ù· ¯Ú¤Ë ÙË˜, ÌÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ

ÙÚfiÔ Ô˘ Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ÂÙ·›ÚÔÈ ÙË˜ O.∂. OÈ ÂÙÂÚfiÚÚ˘ıÌÔÈ ÂÙ·›ÚÔÈ ‰ÂÓ ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó
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ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛ‹ ÙË˜ Î·È Ë Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ¯Ú¤Ë ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È Ì¤¯ÚÈ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡

ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ (ÂÈÛÊÔÚ¿).

∂ÙÂÚfiÚÚ˘ıÌË ÏÔÈfiÓ ∂Ù·ÈÚ›· (∂.∂.) Â›Ó·È Ë ÂÌÔÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· Ô˘ ¤¯ÂÈ ÓÔÌÈÎ‹ ÚÔ-

ÛˆÈÎfiÙËÙ· Î·È ÛÙËÓ ÔÔ›· ¤Ó·˜ ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ÂÙ·›ÚÔÈ Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÚÔÛˆÈÎ¿,

·ÂÚÈfiÚÈÛÙ· Î·È ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÁÈ· Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ¯Ú¤Ë (ÔÌfiÚÚ˘ıÌÔÈ ÂÙ·›ÚÔÈ), ÂÓÒ ÔÈ

¿ÏÏÔÈ, ¤Ó·˜ ‹ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ, Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È Ì¤¯ÚÈ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙË˜ ÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘˜ (ÂÙ·È-

ÚfiÚÚ˘ıÌÔÈ ÂÙ·›ÚÔÈ).

6.3 O ™˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌfi˜

O Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌfi˜ Â›Ó·È È‰ÈfiÙ˘Ë ÂÙ·ÈÚ›·, Ô˘ ¤¯ÂÈ ÌÂÙ·‚ÏËÙfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ, ·ÔÙÂÏÂ›-

Ù·È ·fi ÌÂÙ·‚ÏËÙfi ·ÚÈıÌfi Û˘ÓÂÙ·›ÚˆÓ Î·È ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜

ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î¿ıÂ Ì¤ÏÔ˘˜ ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ Î·ıÂÓfi˜ ·Ô ·˘ÙÔ‡˜.

°È· ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ‡ ··ÈÙÂ›Ù·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÎÂ›ÌÂÓË ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·Ù·-

ÛÙ·ÙÈÎfi ˘ÔÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔ ·fi Ù· È‰Ú˘ÙÈÎ¿ Ì¤ÏË. ∆Ô Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi Ú¤ÂÈ Ó· ÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ

ÂˆÓ˘Ì›·, ÙËÓ ¤‰Ú·, ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÂÁÁÚ·Ê‹˜ ÙˆÓ Û˘ÓÂÙ·›ÚˆÓ, ÙÔ fiÚÈÔ Â˘ı‡ÓË˜ Î¿ıÂ

Û˘ÓÂÙ·›ÚÔ˘ Î·È ÏÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·.

µ·ÛÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ‡ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜, fiÙÈ ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·Èfi ÙÔ˘

Â›Ó·È ÌÂÙ·‚ÏËÙfi, fiˆ˜ Â›ÛË˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙfi˜ Â›Ó·È Î·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘, ·ÊÔ‡ Ë

¤ÍÔ‰Ô˜ ÌÂÏÒÓ ·fi ÙÔ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌfi ·ÏÏ¿ Î·È Ë Â›ÛÔ‰Ô˜ Ó¤ˆÓ Â›Ó·È ÂÏÂ‡ıÂÚË.

OÈ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ› ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ‡˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ Î·È Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ‡˜

·ÂÚÈfiÚÈÛÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ù·

¯Ú¤Ë ÙÔ˘ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ‡.

∆· ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓ· ·fi ÙÔ ‰›Î·ÈÔ fiÚÁ·Ó· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È: ·) Ë

°ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ, ‚) ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È Á) ÙÔ ∂ÔÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ.

6.4 ∏ ∞Ê·Ó‹˜ ∂Ù·ÈÚ›·

AÊ·Ó‹˜ ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ Â›Ó·È Ë ÚÔÛˆÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ‰‡Ô ‹

ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÚfiÛˆ· Ô˘ ·Ô‚Ï¤Ô˘Ó ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÂÌÔÚÈÎÒÓ Ú¿ÍÂˆÓ. TÔ

¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÁÓÒÚÈÛÌ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È fiÙÈ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ·Ê·Ó‹˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ˘˜ ÙÚ›-

ÙÔ˘˜. ¢ËÏ·‰‹ ¤Ó·˜ ÌfiÓÔ Û˘ÓÂÙ¤ÚÔ˜ (ÂÌÊ·Ó‹˜ ÂÙ¤ÚÔ˜) ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Î·È Û˘Ó·ÏÏ¿ÛÛÂÙ·È
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ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙÚ›ÙÔ˘˜ Î·È ¿ÓÙÔÙÂ ÌÂ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘ fiÓÔÌ· Î·È fi¯È ˆ˜ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜,

‹ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÂÙ¤ÚˆÓ, Ô˘ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ·Ê·ÓÂ›˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ˘˜ ÙÚ›ÙÔ˘˜.

∏ ·Ê·Ó‹˜ ÂÙ·ÈÚ›· ‰ÂÓ ˘Ô‚¿ÏÏÂÙ·È ÛÂ ‰È·Ù˘ÒÛÂÈ˜ ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ·˜, ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÓÔÌÈÎ‹ ÚÔ-

ÛˆÈÎfiÙËÙ· Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÚÈÔ˘Û›·, ÂˆÓ˘Ì›·, Î·ÙÔÈÎ›·, Èı·Á¤ÓÂÈ·, ˘Ê›ÛÙ·-

Ù·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Û˘ÓÂÙ·›ÚˆÓ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Ú˘ıÌ›˙ÂÈ ¿Ù˘Ë ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Û‡Ì‚·ÛË.

ÀÂ‡ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· Ù· ¯Ú¤Ë ÙË˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È Ô ÂÌÊ·Ó‹˜ ÂÙ·›ÚÔ˜ Ô ÔÔ›Ô˜ Î·È Â›Ó·È Ô

Î‡ÚÈÔ˜ ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·¤ÎÙËÛÂ ‹ ·ÁfiÚ·ÛÂ ¤ÛÙˆ Î·È ÌÂ ÎÔÈÓ¿ ¯Ú‹Ì·Ù·. OÈ ÏÔÈ-

Ô›, ÔÓÔÌ·˙fiÌÂÓÔÈ Û˘ÌÌ¤ÙÔ¯ÔÈ, Â¤¯Ô˘Ó ı¤ÛË, Ô˘ ÌÔÈ¿˙ÂÈ ÚÔ˜ ÂÎÂ›ÓË ÙˆÓ ÂÙÂÚfiÚ-

Ú˘ıÌˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ, ÔÈ ‰Â Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Ú˘ıÌ›˙ÔÓÙ·È ·fi È‰È·›ÙÂÚÂ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó

Û˘Ó¿„ÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜.

6.5 ∏ ™˘ÌÏÔÈÔÎÙËÛ›·

™˘ÌÏÔÈÔÎÙËÛ›· ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È Ë ÂÙ·ÈÚ›·, Ë ÔÔ›· Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÎÔÈ-

ÓÔ‡ ÏÔ›Ô˘ ·fi ÙÔ˘˜ Û˘ÓÈ‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ÙÔ˘. ¢ËÏ·‰‹ ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÂÚ› Û˘ÌÏÔÈÔÎÙËÛ›·˜

ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È fiÙ·Ó ÙÔ ÏÔ›Ô ·Ó‹ÎÂÈ ÛÂ ÔÏÏ¿ ÚfiÛˆ·, Ù· ÔÔ›· Î·ÙfiÈÓ Û˘ÌÊˆÓ›·˜

ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÔÓÙ·È ÙÔ‡ÙÔ ÌÂ ÛÎÔfi ÙÔ Î¤Ú‰Ô˜. ™ÙÂÚÂ›Ù·È ÓÔÌÈÎ‹˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È

¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi ÛÎÔfi ÙË Û˘ÓÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ (ÂÓfi˜) ÎÔÈÓÔ‡ ÏÔ›Ô˘. ∏ Û˘Ì‚Ô-

Ï‹ ÙˆÓ Û˘ÌÏÔÈÔÎÙËÙÒÓ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ Â› ÙÔ˘ ÏÔ›Ô˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ Û˘ÁÎ˘-

ÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿ÏÔÁË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÙË˜ Û˘ÌÏÔÈÎÙËÛ›·˜. ∞Ó¿ÏÔÁË

Â›ÛË˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Û˘ÁÎ˘ÚÈfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È Î·È Ë ÚÔÛˆÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ Û˘ÌÏÔÈÔ-

ÎÙËÙÒÓ ÁÈ· Ù· ¯Ú¤Ë ÙË˜ Û˘ÌÏÔÈÔÎÙËÛ›·˜. 

77.. ™∫O¶Oπ ∫∞I ™∆OÃOπ ∆ø¡ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡

OÈ ÎÏ·ÛÈÎ¤˜ ıÂˆÚ›Â˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ˆ˜ ÌÔÓ·‰ÈÎfi ÛÎÔfi ¤¯ÂÈ ÙË

ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜. OÈ ÓÂÒÙÂÚÂ˜ ıÂˆÚ›Â˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó, fiÙÈ ÛÙË Û‡Á¯ÚÔÓË

ÂÔ¯‹ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÙÔ ÚfiÏÔ Î·È ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ·˘Ù‹˜, ‰ËÏ·‰‹ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË

·ÔÙÂÏÂ› fiÚÁ·ÓÔ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÁÈ·Ù› ÚÒÙÔÓ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÌÂ ÙËÓ ·Ú·Áˆ-

Á‹ ·Á·ıÒÓ (ÚÔ˚fiÓÙˆÓ-˘ËÚÂÛÈÒÓ) ÛÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘

Î·È ‰Â‡ÙÂÚÔÓ ÁÈ·Ù› ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÙÔ ·ÓıÚÒ-

ÈÓÔ ·Ú·ÁˆÁÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ¤ÚÁÔ.
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7.1 ∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙˆÓ ÛÎÔÒÓ

µ·ÛÈÎÔ› ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔ› ÛÎÔÔ› ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È ·˘ÙÔ› Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ·Ú·-

Î¿Ùˆ Î·È ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·Ô ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·, ¯ÚÔÓÈÎ‹ ‰È¿ÚÎÂÈ· Î·È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Û¯Â‰È·-

ÛÌÔ‡ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡.

(·) ¶ÚÒÙÔ˜ ÛÎÔfi˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È Ë ÂÈ‚›ˆÛ‹ ÙË˜ Î·È Ë ÂÈÎÚ¿ÙËÛ‹ ÙË˜ ÛÙÔÓ

ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi, ÁÈ·Ù› Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘ È‰Ú‡ÂÙ·È ‰ÂÓ ı¤ÙÂÈ ÛÙÔÓ

Â·˘Ùfi ÙË˜ ËÌÂÚÔÌËÓ›· Ï‹ÍË˜.

(‚) ¢Â‡ÙÂÚÔ˜ ÛÎÔfi˜ Â›Ó·È Ë Â›ÙÂ˘ÍË ÌÂÁ¿ÏÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË

ÙˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ Î·È ‰··ÓÒÓ ÙË˜. ∞Ó Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ó· ÂÈÎÚ·Ù‹ÛÂÈ Î·È Ó· ÂÈ-

‚ÈÒÛÂÈ, ÚÔÛ·ıÂ› ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ó· ÌÂÁÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ Ù· Î¤Ú‰Ë ÙË˜ Î·È Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ›

Î¿ÓÔÓÙ·˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜.

(Á) ∆Ú›ÙÔ˜ ÛÎÔfi˜ Â›Ó·È Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·Ï‹˜ Ê‹ÌË˜

Î·È ÂÏ·ÙÂ›·˜, ÌÂÁ¿ÏÔ˘ Î‡ÚÔ˘˜ Î·È ‰‡Ó·ÌË˜.

7.2 ∏ ¤ÓÓÔÈ· ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ

™Ùfi¯ÔÈ Â›Ó·È ÔÈ ¿ÌÂÛÂ˜ Î·È ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı·

‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. OÈ ÛÙfi¯ÔÈ

·˘ÙÔ› Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

(·) ∏ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÚÔÛˆÈÎfi. «O Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˜ ¿ÓıÚˆ-

Ô˜ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ı¤ÛË» Î·È «ÂÍÔÈÎÔÓfiÌÈÛË ¯ÚfiÓÔ˘, ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ Î·È ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜».

(‚) ∏ ı¤ÛÈÛË ·ÚÔ¯‹˜ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ, ËıÈÎÒÓ Î·È ˘ÏÈÎÒÓ, Ù· ÔÔ›· ı· ·Ú·ÎÈÓ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜

ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜, ÌÂ ·ÒÙÂÚÔ ÛÎÔfi ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜.

(Á) O Û˘ÓÂ¯‹˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Û'fiÏÔ ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ¯ÒÚÔ, ÚfiÛˆ·, ÂÍÔÏÈÛÌfi Î·È ÏÔÈ-

¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó·È ÛÙÈ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜.
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EÈÎ.1.4: ªÂÁ¿ÏÔ Û˘ÁÎÚfiÙËÌ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

88.. ∏ ¢πOπ∫∏™∏(¢π∞Ã∂πƒπ™∏) ∆∏™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∏™

∏ ¤ÓÓÔÈ· Î·È Ë ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜

∏ ÂÈÛÙ‹ÌË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ, ·Ó·Ï‡ÂÈ, ÂÍËÁÂ› Î·È ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Ù· Ê·ÈÓfiÌÂÓ·
ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙˆÓ ÛÎÔ-
ÒÓ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜. ∏ ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Á›ÓÂÙ·È Î·Ù¿ ÙÚfiÔ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfi
Î·È ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÛÙËÓ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÛÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹
‰È·‰ÈÎ·Û›·, ÛÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÛÙËÓ ·ÙÔÌÈÎ‹ Î·È Û˘ÏÏÔÁÈ-
Î‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿, ÛÙ· Î›ÓËÙÚ· Î·È ÛÙ· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·, ÛÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi, ÛÙÔÓ
¤ÏÂÁ¯Ô Î.Ï. H ¢ÈÔ›ÎËÛË Â›Ó·È EÈÛÙ‹ÌË Î·È T¤¯ÓË, ‰ËÏ·‰‹ Û‡ÓÔÏÔ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ Î·È
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ ·ÊÂÓfi˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜
ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ ÛÙÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ¿ÓıÚˆÔ. °È' ·˘Ùfi Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ¯·Ú·-
ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È Î·È Û·Ó ÂÈÛÙ‹ÌË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜, ÁÈ·Ù› Û˘Ó‰˘¿˙ÂÈ ÙËÓ ÂÈÛÙ‹ÌË ÌÂ ÙËÓ ÂÈ‰Â-
ÍÈfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ Ù¤¯ÓË.

∏ ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ·Ú¯·ÈfiÙËÙ·. O ™ˆÎÚ¿ÙË˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÙË
‰ÈÔ›ÎËÛË ˆ˜ ÌÈ· ÂÈ‰ÂÍÈfiÙËÙ· Ô˘ ‰È·Ê¤ÚÂÈ ·fi ÙËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÁÓÒÛË Î·È ÂÌÂÈÚ›·. ∞Ó·ÊÔÚ¤˜
Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÛÂ ·Ú¯·›Ô˘˜ ·ÈÁ˘ÙÈ·ÎÔ‡˜ ¿˘ÚÔ˘˜.

ŒÙÛÈ ÏÔÈfiÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË ‰ÂÓ Â›Ó·È Ù›ÔÙÂ ¿ÏÏÔ ·Ú¿ Ô Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ·ÓıÚÒˆÓ Î·È
Ì¤ÛˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÛÎÔÒÓ.
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H ‰ÈÔ›ÎËÛË Â›Ó·È ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÛÔ˘‰·ÈfiÙÂÚÂ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÂÔ¯‹˜ ÛÙÔÓ
ÎfiÛÌÔ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ
fiÚˆÓ, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ‚¤‚·È· ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÏÔÁË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜
Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜. ª¤Û· ÏÔÈfiÓ ·'·˘ÙfiÓ ÙÔÓ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÙÔ ÂÈ‰ÈˆÎfi-
ÌÂÓÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÂ ÌÈ· ÔÚÈÛÌ¤ÓË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô.

™‹ÌÂÚ· Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ÎÏ¿‰Ô ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ô ÔÔ›Ô˜ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙË ÌÂÏ¤ÙË fiÏˆÓ ÙˆÓ Ê·ÈÓÔ-
Ì¤ÓˆÓ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ‰ËÏ·‰‹ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

EÈÎ. 1.5: ¢ÈÔ›ÎËÛË Â›Ó·È Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ·ÓıÚÒˆÓ Î·È Ì¤ÛˆÓ

∞˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜, fiÙÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÂÔ¯‹ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ù·
ÂÍ‹˜ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿:

(·) ∏ ∂È¯Â›ÚËÛË ¤¯ÂÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ¤¯ÂÈ ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÁÂÁÔÓfiÙ·, Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, Ó· ÂÏ¤Á¯ÂÈ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ Î·È, ÁÂÓÈÎ¿, Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È Ì›· ÌÔÓ¿‰· Ô˘ ·›˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ
ÛÙË ˙ˆ‹ ÌÈ·˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜.
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(‚) ∏ ∂È¯Â›ÚËÛË ¤¯ÂÈ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË. ∂ËÚÂ¿˙ÂÈ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÔ‡˜ ıÂÛÌÔ‡˜, fiˆ˜ .¯. ÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·, ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜ ·Í›Â˜, Ù· ‹ıË Î·È ¤ıÈÌ·
ÌÈ·˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·, ÙÔÓ ÙÚfiÔ ˙ˆ‹˜ Î.Ï. ∞ÎfiÌË Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÛÎÂ› ÙË
‰‡Ó·Ì‹ ÙË˜ ¿Óˆ ÛÙ· ¿ÙÔÌ·, Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó ¿ÌÂÛË Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜, fiˆ˜
Â›Ó·È Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜, ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ, ÔÈ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ, ÔÈ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î.Ï.

(Á) Œ¯ÂÈ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË, ‰ËÏ·‰‹ ¤¯ÂÈ ÙË ‰‡Ó·ÌË ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁÈÎ‹˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ Î·È ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· Ë ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈ-
Î‹ ‰‡Ó·ÌË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙË Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, fiˆ˜ Ë ÌfiÏ˘ÓÛË ÓÂÚÔ‡, Â‰¿ÊÔ˘˜ Î·È ·¤Ú· Î.Ï.

(‰) ∏ ∂È¯Â›ÚËÛË ¤¯ÂÈ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰‡Ó·ÌË, ‰ËÏ·‰‹ ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ê‡ÛÂˆ˜ ı¤Ì·Ù·. ¶.¯. ÌÈ· ÔÏ˘ÂıÓÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘ ··Û¯ÔÏÂ› ¯ÈÏÈ¿‰Â˜
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· ˙ËÙ‹ÛÂÈ ·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›· Â˘ÓÔ˚Î‹ Ú‡ıÌÈÛË ÊfiÚˆÓ,
ÔÊÂÈÏÒÓ Î.Ï.

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, ¤¯ÂÈ ·Ú·ÙËÚËıÂ› fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÍÂÎ¿ı·ÚË ¿Ô„Ë ÁÈ· ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ·
«‰È·¯Â›ÚÈÛË, ‰ÈÔ›ÎËÛË ‹ management ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ» ·fi ·ÚÎÂÙ¿ ¿ÙÔÌ· ,·Ú¿ ÙËÓ
··Û¯fiÏËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ŒÙÛÈ ‰›ÓÂÙ·È Ë ÂÓÙ‡ˆÛË fiÙÈ Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜
ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ «‰ÈÔ›ÎËÛË» ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ,ÙËÓ Â›Ú· Î·È ÙËÓ Â˘Ú‡ÙËÙ· ÙˆÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ1.

ŒÓ·˜ ÔÚÈÛÌfi˜, Ô ÔÔ›Ô˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙË˜ ¤ÓÓÔÈ·˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ:
¢ÈÔ›ÎËÛË (management) ÔÓÔÌ¿˙Ô˘ÌÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡, ÙË˜

ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ô˘ ·ÛÎÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‹
ÛÂ ¤Ó·Ó ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ,ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘˜.

∞fi Ù· ·Ú·¿Óˆ ÚÔÎ‡ÙÂÈ, fiÙÈ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙË-
Ù· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∞ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ Î‡ÚÈ· ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ fiÚˆÓ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ,ÁÈ· Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜. ∏ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (ÙÔ˘
management) ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ‹ ÌË, ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Ê·›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔ
·ÚÓËÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì·ÙÈÛÌfi˜ Î·È ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ‹ ‰ÂÓ ·ÛÎÂ›Ù·È Î·Ï‹ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ ‰ÈÔ›ÎËÛË ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜.
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Î·ÓÂ›˜ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ‰ÂÓ ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ fiÚÔ˘ ÌÂ ·ÎÚ›‚ÂÈ·.



99.. µ∞™π∫∂™ §∂π∆OÀƒ°π∂™ ∆∏™ ¢πOπ∫∏™∏™
∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜, ‚ÈÔ-

ÌË¯·ÓÈÎ¤˜, ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜, ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ Î.Ï. ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Ô˘
Â›Ó·È ˙ˆÙÈÎ¿ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ.

ª¤Û· ÛÙÔÓ fiÚÔ ¢ÈÔ›ÎËÛË ÂÚÈÎÏÂ›ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÍ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜:

9.1 O ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜

O ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ÙÔ˘˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜-ÛÎÔ-
Ô‡˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· Ì¤Û· Ô˘ ·˘ÙÔ› ı· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó. ∞ÔÊ·Û›˙ÂÈ ÁÈ· ÙÔ
ÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ, Ò˜ Ó· Á›ÓÂÈ Î·È ÔÈÔ˜ Ó· ÙÔ Î¿ÓÂÈ. ∂ÂÈ‰‹ Ô ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÁÂÊ˘-
ÚÒÓÂÈ ÙÔ ÎÂÓfi ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô Ô˘ Â›Ì·ÛÙÂ Î·È ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô Ô˘ ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· Â›Ì·ÛÙÂ, ıÂˆ-
ÚÂ›Ù·È Î·È Â›Ó·È Ë ÈÔ ‚·ÛÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜. ∏ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈ-
ÛÌÔ‡ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ‚Ú·¯˘¯ÚfiÓÈˆÓ Î·È Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ
Î·È Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ··ÈÙÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ·fi Ù·
·ÓÒÙ·Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë.

9.2 H Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ

∏ Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ¤Ó· ·fi Ù· ÈÔ ÛÔ˘‰·›·
Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î¿ıÂ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™ÙÂÏ¤¯Ô˘˜ (Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ), ÛÙËÓ ÔÔ›· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·
¤¯ÂÈ ‰ÔıÂ› ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜

∏ Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È ÌÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ:
ñ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ô˘ ı¤ÏÂÈ Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ

Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ‹ ‚Ú·¯˘¯ÚfiÓÈ·.

ñ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÙÚfiˆÓ ‰Ú¿ÛË˜ Î·È

ñ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜.

9.3 H ÔÚÁ¿ÓˆÛË

ªÂ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Û¯ËÌ·Ù›˙ÂÙ·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ‹ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÙÔ

Î·ı¤Ó· Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔ ÁÈ· ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÈ·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ Û¯¤-

ÛÂÈ˜ ÂÍÔ˘Û›·˜, Â˘ı‡ÓË˜, ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î.Ï. ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.
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9.4 H ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË

ªÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ·˘Ù‹ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÔ˘ÌÂ Î·È ÂÔÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÏÔ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi

ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ÂÈÙ˘¯›· ÙˆÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÒÓ ÛÎÔÒÓ

Ô˘ Î·ıÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡. ŸÏÔÈ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ¯ÚÂÈ-

¿˙ÔÓÙ·È Î·È ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó ÂÔÙÂ›· Î·È ·˘Ùfi Â›Ó·È Î·ı‹ÎÔÓ ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜.

9.5 O ¤ÏÂÁ¯Ô˜

ªÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ·˘Ù‹ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÌÂÙÚÈ¤Ù·È, Ú˘ıÌ›˙ÂÙ·È Î·È ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È ÔÈÔÙÈÎ¿
Î·È ÔÛÔÙÈÎ¿ Ë ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ¿ÓÙÔÙÂ ÌÂ Ù· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

O ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÛÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ˆ˜ ÌÈ· ÌÔÚÊ‹ ÂÍÔ˘Û›·˜.
∏ ÂÍÔ˘Û›· ·˘Ù‹ ·ÛÎÂ›Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi Ù· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ŒÙÛÈ,
·˘Ùfi˜ Ô˘ ·ÛÎÂ› ÙËÓ ÂÍÔ˘Û›· , ‰ËÏ·‰‹ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô, Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÁÓÒÛË fiÏˆÓ
ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ, ÙˆÓ Ú¿ÍÂˆÓ Î·È ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜, ÙÔ˘ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡,
·Ú¿ÏÏËÏ· ‰Â Ó· ÂÂÌ‚·›ÓÂÈ ‹ Ó· ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙÚfiÔ˘˜ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ, fiÙ·Ó ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È
·ÓÙ›ıÂÙÂ˜ ÌÂ ÙÔ ÛÎÔfi Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡.

∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë Ï¤ÍË ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÚÔÎ·ÏÂ› ¿ÓÙ· ‰˘Û¿ÚÂÛÙ· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· ÛÙÔÓ
ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓÔ. ∏ ‰˘Û·Ú¤ÛÎÂÈ· ·˘Ù‹ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È
ÌÂ ÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÛÊ·ÏÌ¿ÙˆÓ, ·Ú¿ÓÔÌˆÓ Ú¿ÍÂˆÓ, ÙÔÓ Î·Ù·ÏÔÁÈÛÌfi Â˘ı˘ÓÒÓ Ô˘
¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÂÈı·Ú¯ÈÎ‹˜ ‰›ˆÍË˜ Î·È ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ ÔÈÓ‹˜.

ŒÙÛÈ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ı· Ï¤Á·ÌÂ fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ ÙfiÛÔ ÛÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ π‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·.

O ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Û˘ÓÂÒ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û·Ó ·ÔÛÙÔÏ‹
Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘Ó Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ÚÔ-
Û·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÂ˜ ¿ÓÙ· ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ.

1100.. ∏ ∂¶π∫Oπ¡ø¡π∞ ™∆π™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™

OÈ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·ıÒ˜ Î·È Ë
Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜.
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∏ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Ù·˘Ù›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·ÓıÚÒÈÓË ‡·ÚÍË. ∞ÚÎÂÙfi˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ·fi ÙË ˙ˆ‹ ÙˆÓ
·ÓıÚÒˆÓ ·ÊÈÂÚÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÌÔÈ‚·›· ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÛÎ¤„ÂˆÓ, È‰ÂÒÓ ÂÈı˘ÌÈÒÓ, Û˘Ó·È-
ÛıËÌ¿ÙˆÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ.

∏ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ·ÚÎÂÙÔ‡˜ ÔÚÈÛÌÔ‡˜, ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ Ó· ÌÔÚÂ› Î·ÓÂ›˜
Ó· ÂÚÈÁÚ¿„ÂÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ fiÚÔ˘. ∂ÈÏ¤ÁÔ˘ÌÂ ‰‡Ô ·’·˘ÙÔ‡˜ ÔÈ ÔÔ›-
ÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎÔ›.

1) ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· Â›Ó·È ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÌÂÙ·‚È‚¿˙ÔÓÙ·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È
ÓÔ‹Ì·Ù· ·fi ¤Ó·Ó ¿ÓıÚˆÔ ÛÂ ¿ÏÏÔÓ.

2) ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· Â›Ó·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ¤Ó·˜ ÔÌfi˜ ∞ (¿ÓıÚˆÔ˜ ‹
ÔÌ¿‰·) ÌÂÙ·‚È‚¿˙ÂÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, ÛÎ¤„ÂÈ˜, È‰¤Â˜, Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù· ·ÎfiÌË Î·È ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·, ÛÂ ¤Ó· ‰¤ÎÙË µ (¿ÓıÚˆÔ, ÔÌ¿‰·), ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÂÓÂÚÁ‹ÛÂÈ ¿Óˆ ÙÔ˘ ÌÂ Ù¤ÙÔÈÔ
ÙÚfiÔ, ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÛÂ ·˘ÙfiÓ ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË È‰ÂÒÓ, Ú¿ÍÂˆÓ, Û˘Ó·ÈÛıËÌ¿-
ÙˆÓ, ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ÙÂÏÈÎ¿ Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·Û‹ ÙÔ˘ Î·È ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘.

EÈÎ. 1.6: ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›· Â›Ó·È Ë ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÛÎ¤„ÂˆÓ, È‰ÂÒÓ Î.Ï.
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∂›Ó·È, ÏÔÈfiÓ, Î·Ù·ÓÔËÙfi fiÙÈ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Â›Ó·È ·ÌÊ›‰ÚÔÌË ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÛÎ¤„ÂˆÓ,
È‰ÂÒÓ, Û˘Ó·ÈÛıËÌ¿ÙˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ Ô ÔÌfi˜ Á›ÓÂÙ·È ‰¤ÎÙË˜ Î·È Ô ‰¤ÎÙË˜ Á›ÓÂÙ·È ÔÌfi˜.

∏ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Â›Ó·È ÙÔ Ì¤ÛÔ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó Û¯¤ÛÂÈ˜, Û˘ÓÂÚ-
Á¿˙ÔÓÙ·È, Û¯ËÌ·Ù›˙Ô˘Ó ÔÌ¿‰Â˜ ‹ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ÎÔÈÓÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜. ∏
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÌÈ·˜ ÔÌ¿‰·˜ ‹ ÌÈ·˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó·
ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ¯ˆÚ›˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·.

∏ ·Ó¿ıÂÛË Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Î·È ÛÙfi¯ˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ Î·È Ë Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ Ô‰Ë-
ÁÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ Â›Ó·È Â›ÛË˜ ˙‹ÙËÌ· ÛˆÛÙ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜. OÈ
Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ, Ë ¿ÛÎËÛË ÙË˜ ËÁÂÙÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, Ë ·Ú·Î›ÓËÛË, Ë
ÂÈıÒ, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·ÏÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ÔÌ¿‰·, Ë Î·ıÔ‰‹ÁËÛË, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ë ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË, Î·È Ë ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ‰ÂÓ Â›Ó·È ÔÙ¤ ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÂÈÙÂ˘-
¯ıÔ‡Ó ¯ˆÚ›˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·.

∏ Î·Ù·ÓfiËÛË ·fi ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ, ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ, ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ,
ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È
Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·.

∆¤ÏÔ˜, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‹ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ (ÂÏ¿ÙÂ˜, ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î.Ï.) ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, ÙfiÛÔ
ÛÂ ‰È·ÚÔÛˆÈÎfi Â›Â‰Ô fiÛÔ Î·È ÛÂ ÂÙ·ÈÚÈÎfi Â›Â‰Ô (.¯. ‰È·Ê‹ÌÈÛË).

∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÍÂÎÈÓ¿ ·fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ¤Ó·˜ ¿ÓıÚˆÔ˜ ‹ ÌÈ· ÔÌ¿‰·
(ÔÌfi˜) ı¤ÏÂÈ Ó· ÌÂÙ·‚È‚¿ÛÂÈ ÌÈ· ÏËÚÔÊÔÚ›·, ÌÈ· ÛÎ¤„Ë ÛÂ ¿ÏÏÔ ¿ÙÔÌÔ ‹ ÔÌ¿‰·
(‰¤ÎÙË˜) Î.Ï. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ô ÔÌfi˜ Îˆ‰ÈÎÔÔÈÂ› ·˘Ùfi Ô˘ ı¤ÏÂÈ Ó· ÌÂÙ·‚È‚¿ÛÂÈ ÌÂ
ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÓfi˜ ÎÒ‰ÈÎ· Ï¤ÍÂˆÓ, Û˘Ì‚fiÏˆÓ, ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ, Û¯ËÌ·Ù›˙ÔÓÙ·˜ ¤Ó· Ì‹Ó˘Ì·. ªÂ
ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· Î¿ÔÈÔ˘ Ì¤ÛÔ˘, (ÁÚ·Ùfi˜, ÚÔÊÔÚÈÎfi˜ ÏfiÁÔ˜ Î.Ï.) ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· Êı¿ÓÂÈ ÛÙÔÓ
·Ô‰¤ÎÙË Ô˘ ÙÔ Û˘ÏÏ·Ì‚¿ÓÂÈ, ÙÔ ·ÔÎˆ‰ÈÎÔÔÈÂ›, ÙÔ ÂÚÌËÓÂ‡ÂÈ Î·È ÙÔ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂ-
Ù·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÙÔ˘ Î·È ·ÓÙÈ‰Ú¿ ·Ó¿ÏÔÁ·.

∏ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·, Û˘Ó‹ıˆ˜, ÂÈÊ¤ÚÂÈ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ‰ËÏ·‰‹ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙË ÁÓÒÛË, ÙË
ÛÎ¤„Ë, ÙËÓ È‰ÂÔÏÔÁ›· Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ·Ú·Ï‹ÙË. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ô
‰¤ÎÙË˜ Èı·ÓfiÓ Ó· Á›ÓÂÈ ÔÌfi˜ Î·È Ô ÔÌfi˜ ‰¤ÎÙË˜ Î·È ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈÂ›Ù·È Ë ·ÌÊ›‰ÚÔÌË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·.
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1111.. ∏ Oƒ°∞¡ø™∏ ∆∏™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∏™

ŒÓÓÔÈ· Î·È ™ËÌ·Û›·

H ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹ ‹ fiˆ˜ Û˘ÓËı›˙ÂÙ·È Ó· Ï¤ÁÂÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÛÙ· ·ÁÁÏÈÎ¿ «ÙÔ Management»,
ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙË˜ OÚÁ¿ÓˆÛË˜. °È'·˘Ùfi Â›Ó·È ÔÏ‡ Û˘ÓËıÈ-
ÛÌ¤ÓË Ë Û‡Á¯˘ÛË Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ›Ù·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜
ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, ÁÈ·Ù› Î·È ÔÈ ‰‡Ô ¤ÓÓÔÈÂ˜ ·Ô‚Ï¤Ô˘Ó ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. °È· ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÌÈÏ‹Û·ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÛÂ ÚÔËÁÔ‡-
ÌÂÓÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ.

∏ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi Î¿ÔÈ· ÂÓ¤ÚÁÂÈ· (‹ ÛÂÈÚ¿ ‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ)
Ô˘ ·Ô‚Ï¤ÂÈ ÛÂ Î¿ÔÈÔ ıÂÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. ∏ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·˘Ù‹ (‹ Ë ÛÂÈÚ¿ ‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈ-
ÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ) ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ ÚfiÛÊÔÚË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ‰È¿ÊÔÚˆÓ Ì¤ÛˆÓ ¤Ì„˘-
¯ˆÓ Î·È ¿„˘¯ˆÓ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‹ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜. ∆Ô Ú‹Ì· ÔÚÁ·-
ÓÒÓˆ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Ô˘ Ú˘ıÌ›˙ÂÈ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ·ÓıÚÒˆÓ ‹ ÔÌ¿‰Â˜ ·ÓıÚÒˆÓ
Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó ÎÔÈÓÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ.

∆Ô È‰·ÓÈÎfi ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È Ë ·ÚÌÔÓ›· Î·È Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘
·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÁÈ'·˘Ùfi Î·È ıÂˆÚÂ›Ù·È Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË Ô ‚·ÛÈÎfi˜ ÌÔ¯Ïfi˜ ‰Ú¿ÛË˜
ÁÈ· ÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ (ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ, Ê‡ÛË ÂÚÁ·Û›·).

MÂ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÏÔÈfiÓ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÙË ÛˆÛÙ‹ Î·È ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÛÂ Ì›·
ÂÈ¯Â›ÚËÛË Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È: 1) ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎÙÂÏÂÛÙÔ‡Ó, 2) ÙÔ ÚÔ-
ÛˆÈÎfi Ô˘ ı· ÙÈ˜ ÂÎÙÂÏ¤ÛÂÈ Î·È 3) Ù· ˘ÏÈÎ¿ Î·È ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È.

™ÙÈ˜ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ ¯ÒÚÂ˜ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎ·Ó ÔÏÏ¤˜ ıÂˆÚ›Â˜ ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÂÈ-
ÛÙËÌfiÓˆÓ ÙË˜ OÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ Î·È ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜, fiˆ˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ Î·È Ì¤Û· ÂÚÁ·Û›·˜, ÌÂÏ¤ÙË
¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ, ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Î.Ï. ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜
·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜.
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EÈÎ.7: H ¤ÏÏÂÈ„Ë ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÔÏÏ¿ ÓÂ‡Ú·

11.1 µ·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜

ªÂ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Ô˘ Î¿Ó·ÌÂ ·Ú·¿Óˆ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜, ÂÍ¿-
ÁÔÓÙ·È ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Ë ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ Î¿ıÂ
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ÛÎÔÔ‡ ÙË˜. 

OÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ - ∫·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ Û‹ÌÂÚ· ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È:

∞. ∏ ·Ú¯‹ ÙË˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ. ª¤Û· ÛÙÔÓ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi
¯ÒÚÔ fiÏÔ ÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi, ·fi ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÂÚÁ¿ÙË Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ·ÓÒÙÂÚÔ Î·È
·ÓÒÙ·ÙÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜, Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Û'¤Ó· Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÌÂ ÛÎÔfi
Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ¤Ó· ıÂÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÔÛÔÙÈÎ¿ Î·È
ÔÈÔÙÈÎ¿. °È· Ó· Êı¿ÛÂÈ fiÌˆ˜ ÛÙÔ ·Ú·¿Óˆ ıÂÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, ı· Ú¤ÂÈ ÔÈ ‰È¿-
ÊÔÚÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ó· Î·Ù·ÓÂÌËıÔ‡Ó ÛÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi,
ÒÛÙÂ Ë ÚÔ‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ - ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ - ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ - Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ
- ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Î.Ï. Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÛˆÛÙ‹ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË Î·È ÈÂÚ·Ú¯›·.
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OP°ANO°PAMMA

™¯‹Ì· 2: E‰Ò ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ÌfiÓÔ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

™ÙÔ ·Ú·¿Óˆ Û¯‹Ì· Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙÔ˘ fiÏÔ˘ ÔÚÁ·ÓÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙË˜

ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Î¿ıÂ ÙÌ‹Ì· ¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘ ˘Â‡ı˘ÓÔ (ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ), Ô˘ ˘ÏÔÔÈÂ›

ÙÈ˜ ÂÓÙÔÏ¤˜ ÙË˜ ¢/ÓÛË˜ Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ‰ÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜. ¶.¯. Ô ˘Â‡-

ı˘ÓÔ˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌfiÓÔ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÒıËÛË, ÙË ‰È¿ıÂÛË Î·È ÙË ‰È·ÓÔ-

Ì‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

ŸÏ· Ù· ÙÌ‹Ì·Ù· ·ÏÏËÏÔÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È, ÁÈ·Ù› Ë Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È ¤Ó· ÂÓÈ·›Ô

Û‡ÛÙËÌ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜, Ô˘ Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ Â›Ó·È Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘

Î¤Ú‰Ô˘˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· Ë ·˘ÍÔÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÙÌ‹Ì· ·›˙ÂÈ

Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ, fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙ· ˘fiÏÔÈ· ÙÌ‹Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ¿ÓÙÔÙÂ Ú¤ÂÈ Ó·

Â·ÁÚ˘ÓÔ‡Ó, ·ÏÏ¿ ÛÙËÓ fiÏË ÔÚÂ›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.
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µ¤‚·È·, Ù· ÙÌ‹Ì·Ù· ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ-

¯Â˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜:

(·) ∏ ÂÌÔÚÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÌÂ ÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È

·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ë ÂÈ-

¯Â›ÚËÛË Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ‹ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È Ó· ÈÎ·ÓÔ-

ÔÈËıÔ‡Ó ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜.

(‚) ∏ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-

ÛË˜ Î·È ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È

Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë ËÏÂÎÙÚÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·Ú¿ÁÂÙ·È Ì¤Ûˆ

ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ¢∂∏. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ·Ú·-

ÁˆÁ‹˜ Â›Ó·È Ë ·Ôı‹ÎË.

(Á) ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÌÂ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ¤¯ÂÈ ·ÚÌÔ-

‰ÈfiÙËÙ· ÙËÓ Â‡ÚÂÛË ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ

·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚÔ ÙÚfiÔ. ∞ÎfiÌË Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÌÂ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜

Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÈ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ŒÓ· ·ÍÈfiÏÔÁÔ ÙÌ‹Ì· ÙˆÓ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ Â›Ó·È Ë ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ ÙË˜

ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∞·ÈÙÂ›Ù·È Û˘ÓÂ¯‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛ‹˜ ÙË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÊÂÈÏ¤˜ ÙfiÛÔ

ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÚÔ˜ ·˘Ù‹Ó, fiÛÔ Î·È ÙË˜ ›‰È·˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÙË˜.

µ. ∏ ·Ú¯‹ ÙË˜ ∂ÓfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜. ∏ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÓfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ›

‚·ÛÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ıÂˆÚ›·˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ‰›ÓÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‡·ÚÍË˜

ÌÈ·˜ ÌfiÓÔ ËÁ‹˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘Û›·˜. ÀÔÛÙËÚ›˙ÂÈ Ë ıÂˆÚ›· ·˘Ù‹, fiÙÈ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›-

ÚËÛË Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ¤Ó· ÌÔÓ·‰ÈÎfi Â›ÎÂÊ·Ï‹˜ ·ÓÒÙ·ÙÔ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi fiÚÁ·ÓÔ Î·È

Î¿ıÂ ˘ÔÔÌ¿‰· ÙË˜ ı· ¤¯ÂÈ ¤Ó· ÌfiÓÔ ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ Î·È ·' ·˘ÙfiÓ Ó· ·›ÚÓÂÈ ÂÓÙÔÏ¤˜

Î·È Ô‰ËÁ›Â˜ Î·È Û'·˘ÙfiÓ Ó· ‰›‰ÂÙ·È ·Ó·ÊÔÚ¿. OÔÈ·‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏË ÌÔÚÊ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜

‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Î·È Û‡Á¯˘ÛË. 

°. ∏ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡. O Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ Â›Ó·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Ô˘ ÂÓ·ÚÌÔÓ›˙ÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰Ú·-

ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜. ¢ËÏ·‰‹ ÌÂ ÙÔ Û˘ÓÙÔ-

ÓÈÛÌfi Á›ÓÂÙ·È Ë ÛˆÛÙ‹ ÙÔÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Ë ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË

ÙË˜ ·ÚÌÔÓÈÎ‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ·ÓıÚÒˆÓ).
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¢. ∏ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹˜ ÎÏ›Ì·Î·˜. ∏ ·Ú¯‹ ·˘Ù‹ Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ ÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜
·Ú¯¤˜, ÁÈ·Ù› Ì·˜ ˘·ÁÔÚÂ‡ÂÈ ÙËÓ ÂÍÔ˘Û›· Î·È ÙË ÚÔ‹ ·˘Ù‹˜, ÙÈ˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙË˜ Î·È ÁÂÓÈ-
Î¿ ÙËÓ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹ ‰ÔÌ‹ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∏ ·Ú¯‹ ·˘Ù‹
ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÙËÓ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ·Ó¿Ï˘ÛË
ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ Î·È ÙˆÓ Â˘ı˘ÓÒÓ Î¿ıÂ Ì¤ÏÔ˘˜ ·˘Ù‹˜.

1122.. Oƒ°∞¡ø™∏ ∞¶O£∏∫∏™

ŒÓÓÔÈ· Î·È ÛËÌ·Û›·

⁄ÛÙÂÚ· ·fi ÙËÓ ·Ú·¿Óˆ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ·Ú¯‹˜ ÙË˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÙˆÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ (·Ú·ÁÚ. 11.1 (∞) ı· ·Û¯ÔÏËıÔ‡ÌÂ ÂÈ‰ÈÎ¿ Û'·˘Ùfi ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÌÂ ÙÔ ÙÌ‹-
Ì· “∞Ôı‹ÎË”, ÁÈ·Ù› Ë ‡·ÚÍ‹ ÙË˜ Û‹ÌÂÚ· ıÂˆÚÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ Ï¤ÔÓ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÚÔ¸Ô-
ı¤ÛÂÈ˜ ÔÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ ÌÈÎÚ‹˜ ‹ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

™Â ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ÏÔÈfiÓ, Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ¯ÒÚÔ˜ ,ÒÛÙÂ Ó· ·Ô-
ıËÎÂ‡ÔÓÙ·È ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· Î·È ˘ÏÈÎ¿ ÛÂ ·ÚÎÂÙ‹ ÔÛfiÙËÙ· Î·È Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰È·ı¤ÛÈÌ·,
fiÙ·Ó Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË Î¿ÔÈÔ˘ ¤ÚÁÔ˘. ∏ ·Ó¿ÁÎË ·˘Ù‹ Î·ıÈÛÙ¿
ÙËÓ Î·Ï‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ·Ôı‹ÎË˜ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›Â˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.
¶Ú¤ÂÈ Ì¿ÏÈÛÙ· Ô ·ÔıËÎÂ˘ÙÈÎfi˜ ¯ÒÚÔ˜ Ó· ÚÔÛ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘-
ÛÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ·Ó¿ÁÎÂ˜ ·Ú·Ï·‚‹˜  Î·È ÒÏËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

∞Ôı‹ÎË Î·ÏÂ›Ù·È Ô ¯ÒÚÔ˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÙÔÔıÂÙÂ› Î·È Ê˘Ï¿ÛÛÂÈ Î·Ù¿Ï-
ÏËÏ· Î·È Ù·ÍÈÓÔÌËÌ¤Ó· fiÏ· Ù· ÂÌÔÚÂ‡Ì·Ù· ,ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ÏÈÎ¿ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›.

∏ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ·Ôı‹ÎË˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ‹ ÂÌÔÚÈÎ¤˜,
Â›Ó·È Ë ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎÔ‡ Î·È Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ ·Ôı¤Ì·ÙÔ˜ ·fi fiÏ· Ù· Â›‰Ë ˘ÏÈ-
ÎÒÓ Î·È ¤ÙÔÈÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ, ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÂÙ·È ¯ˆÚ›˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ë
·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È Ë ÂÌÔÚÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

OÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, ÁÈ· Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ ÙÔ ÛÎÔfi ÙË˜ Ë ·Ôı‹ÎË, Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜:
ñ ¡· Â›Ó·È Â‡ÎÔÏË Î·È ÁÚ‹ÁÔÚË Ë ·Ú·Ï·‚‹ ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ Î·È ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ.

ñ ¡· Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi˜ Î·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎfi˜ Ô ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ Ô˘ ·Ú·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È.

ñ ¡· Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Î·È ÌÂ Ú·ÎÙÈÎfi ÙÚfiÔ Ë Ù·ÍÈÓfiÌËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ Î·È Ó· Â›Ó·È
Â‡ÎÔÏË Ë ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙ· ÙÌ‹Ì·Ù· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‹ ÒÏËÛË˜ ,¯ˆÚ›˜ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜.

ñ ∏ ‰È·‰ÚÔÌ‹ ·fi ÙËÓ ·Ôı‹ÎË Ì¤¯ÚÈ ÙÔ ¯ÒÚÔ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‹ ÒÏËÛË˜ Ó· Â›Ó·È Ë
ÌÈÎÚfiÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹.
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EÈÎ.8: ™‡Á¯ÚÔÓË ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ·Ôı‹ÎË ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

∆· Î‡ÚÈ· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ·Ô-

ı‹ÎË˜ Â›Ó·È:

ñ∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ ¯ÒÚÔ˘. ¡· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› ·ÚÎÂÙfi˜ ¯ÒÚÔ˜ ÙfiÛÔ˜, ÒÛÙÂ Ó·

¯ˆÚ¿ ÙËÓ ÔÛfiÙËÙ· ÙˆÓ Ì¤ÁÈÛÙˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ·fi Î¿ıÂ ˘ÏÈÎfi. °›ÓÂÙ·È ÚÔÛ¿ıÂÈ·

ÛˆÛÙ‹˜ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ fiÏÔ˘ ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ÙË˜ ·Ôı‹ÎË˜. °È· ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ·Ôı‹-

ÎË˜ Û˘ÓÂÎÙÈÌ¿Ù·È ÙfiÛÔ Ô ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˜ ¯ÒÚÔ˜, fiÛÔ Î·È Ô ¯ÚfiÓÔ˜ Ô˘ Û˘Ó‹ıˆ˜ ¯ÚÂÈ¿˙Â-

Ù·È ÁÈ· ÙËÓ ·Ú¿‰ÔÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

ñ∏ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙË˜ ·Ôı‹ÎË˜, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÔ‡Ó Ù· ·ÔıËÎÂ˘Ì¤Ó· Â›‰Ë ·fi ÎÏÔ-

¤˜, ‰È·ÚÚÔ¤˜ ,‰È¿ÊÔÚÂ˜ ˙ËÌÈ¤˜, Î·ÈÚÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î.Ï.

ñ∏ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛ‹ ÙË˜ ·fi ÈÎ·Ófi Î·È ¤ÌÂÈÚÔ ÚfiÛˆÔ.

ñ∏ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÙË˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ fi,ÙÈ ÔÚ›˙ÂÈ Ë ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·.

∏ ·Ôı‹ÎË ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÂ› ˆ˜ ÂÍ‹˜:

∫‡ÚÈ· (ÎÂÓÙÚÈÎ‹) ·Ôı‹ÎË. ™ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‹ ÛÙ· ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· ˘¿Ú¯ÂÈ

ÌÈ· ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ·Ôı‹ÎË ,Ë ÔÔ›· ¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÙÌ‹Ì·Ù· ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ Ù· Â›‰Ë ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ

Ô˘ ·ÔıËÎÂ‡ÔÓÙ·È, .¯. ·Ôı‹ÎË Î·Ïˆ‰›ˆÓ, ‰È·ÎÔÙÒÓ, ıÂÚÌÔÛÈÊÒÓˆÓ Î.Ï.

µÔËıËÙÈÎ‹ ·Ôı‹ÎË. £ÂˆÚÂ›Ù·È Ë ·Ôı‹ÎË, fiÔ˘ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÚÔÛˆÚÈÓ¿ Ù· ˘ÏÈÎ¿,

¤ˆ˜ fiÙÔ˘ Á›ÓÂÈ Ë Î·ÓÔÓÈÎ‹ ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË. ∏ ‚ÔËıËÙÈÎ‹ ·Ôı‹ÎË ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÙËÓ ÔÚÁ¿Óˆ-

ÛË ÙË˜ ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ, fiÙ·Ó ÁÈ· ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ·˘Ù¿ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·

ÙÔÔıÂÙËıÔ‡Ó ·Ì¤Ûˆ˜ ÛÙËÓ Î·ÓÔÓÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ı¤ÛË.
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∞Ôı‹ÎË ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜. ŒÙÛÈ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È Ë ·Ôı‹ÎË ,fiÙ·Ó ¤¯ÂÈ ÛÎÔfi ÙËÓ ·Ú·-
Ï·‚‹ Î·È ÚÔÛˆÚÈÓ‹ ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË ˘ÏÈÎÒÓ ‹ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÔÚÈÛÙÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË ÁÈ·
ÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜.

∞Ôı‹ÎË ÂÍ·ÁˆÁ‹˜. ∏ ·Ôı‹ÎË ÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÛÂ ¯ÒÚÔ˘˜ ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ
ÙÌ‹Ì· ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛ‹ ÙÔ˘, fiÙ·Ó Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· Ë ·Ó·ÌÔÓ‹ ÔÛfiÙËÙ·˜
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

∞Ôı‹ÎË ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ. ∏ ·Ôı‹ÎË ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ÌÔÈ¿˙ÂÈ ÌÂ ÙËÓ Î‡ÚÈ· ·Ôı‹ÎË. ∏ ı¤ÛË
·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·Ôı‹ÎË˜ Â›Ó·È ÛÂ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÛËÌÂ›Ô ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ,ÁÈ·Ù› Ë ·ÔÎ¤ÓÙÚˆÛ‹ ÙË˜
··ÈÙÂ› ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÔÛfiÙËÙ· ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ. ¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿ ,ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÙËÓ ·Ôı‹ÎË ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÌÈ· ·ÎfiÌË ‚ÔËıËÙÈÎ‹, Ë ÔÔ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ
¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÈ‰ÈÎ¿ Ì¿ÏÈÛÙ· ÁÈ· ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÊÔÚËÙ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›· Û˘¯Ó‹˜ ¯Ú‹ÛË˜.

OÈ Î‡ÚÈÂ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÛÂ ÌÈ· ·Ôı‹ÎË ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ Â›Ó·È, Ë ·Ú·Ï·‚‹, Ë
ÙÔÔı¤ÙËÛË Î·È Ë ÌÂÙ·Î›ÓËÛË- ÂÍ·ÁˆÁ‹.

1133.. ∆∏ƒ∏™∏ ∞ƒÃ∂πOÀ

∫·Ù·¯ÒÚËÛË ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ

∏ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ ÛÂ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ‚¿ÛË Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙË˜
ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÙË˜, ÁÈ· Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÙfiÛÔ ÛÙÈ˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙË˜. °È· ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ ·Ú¯ÂÈÔıÂÙÂ›
ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÙË˜ Î·Ù¿ÏÏËÏ· ¤ÙÛÈ, ÒÛÙÂ Ó· ¤¯ÂÈ fiÔÈ· ÏËÚÔ-
ÊÔÚ›· ¯ÚÂÈ·ÛÙÂ› ÛÂ Û‡ÓÙÔÌÔ ¯ÚfiÓÔ. ∏ Ù·ÎÙÔÔ›ËÛË Î·È Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ÙÔ˘˜ Ú¤ÂÈ Ó·
Á›ÓÂÈ ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹, ÁÈ·Ù› ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ·fi ·˘Ùfi ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

OÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÔÈ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Î·ÚÙ¤ÏÂ˜ Î·È ÛÂ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¤˜
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. ™Â ÔÏÏ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
Î·È Ë ·ÓÂ‡ÚÂÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Á›ÓÂÙ·È ·ÛÙÚ·È·›·, fiÙ·Ó ÙÔ ·Ú¯Â›Ô ÙˆÓ
ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ Â›Ó·È Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÂÓËÌÂÚˆÌ¤ÓÔ.

∏ Ù·ÍÈÓfiÌËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·. ∫·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË
Û˘¯ÓfiÙËÙ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì·˙› ÙÔ˘˜, ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ·ÁÔÚ¿˙Ô˘ÌÂ ·fi ·˘ÙÔ‡˜,
ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ Ô˘Ï¿ÌÂ, ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ·˘ÙÔ› ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Î.Ï.
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OÈ Â›ÛËÌÂ˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË˜ Â›Ó·È Ë ·ÏÊ·‚ËÙÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›·
Ô Î¿ıÂ ÂÏ¿ÙË˜ ‹ ÚÔÌËıÂ˘Ù‹˜ ·Ú¯ÂÈÔıÂÙÂ›Ù·È Î·Ù¿ ·ÏÊ·‚ËÙÈÎ‹ ÛÂÈÚ¿, fiˆ˜ Á›ÓÂÙ·È
ÛÙÔ˘˜ ÙËÏÂÊˆÓÈÎÔ‡˜ Î·Ù·ÏfiÁÔ˘˜. ∏ ·ÏÊ·‚ËÙÈÎ‹ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ‚¿ÛË ÔÏÏÒÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·Ú¯ÂÈÔı¤ÙËÛË˜ Î·È Û˘¯Ó¿ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ Î¿ÔÈ· ¿ÏÏË Ì¤ıÔ-
‰Ô.

ÃÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô˜ (·Ú¯ÂÈÔı¤ÙËÛË Î·Ù¿ ÁÂˆ-
ÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹) Î·È Ë ·ÏÊ·‚ËÙÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ŒÙÛÈ Ï.¯. ¤¯Ô˘ÌÂ:

°È· ÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È Ë ·ÚÈı-
ÌËÙÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ∂ÓÈ·›Ô °ÂÓÈÎfi §ÔÁÈÛÙÈÎfi ™¯¤‰ÈÔ2. O Îˆ‰ÈÎfi˜ Ô˘ ‰›ÓÂÙ·È
ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Â›Ó·È Ô 30. ¶∂§∞∆∂™, Ô ÔÔ›Ô˜ ·Ó·Ï‡ÂÙ·È ÛÂ Î·ÙÒÙÂÚÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÏÔÁ·-
ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ fiˆ˜ ÙÔ˘˜ 30.00 ¶∂§∞∆∂™ ∂™ø∆∂ƒπ∫OÀ Î·È 30.01 ¶∂§∞∆∂™ ∂•ø∆∂ƒπ∫OÀ.

ŒÓ·˜ ÂÏ¿ÙË˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ¯ÒÚ· Ì·˜ ı· ¤¯ÂÈ, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÙÔÓ Îˆ‰ÈÎfi
30.00.000 ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘ ª.

∆Ô ∂.°.§.™. (EÓÈ·›Ô °ÂÓÈÎfi §ÔÁÈÛÙÈÎfi ™¯¤‰ÈÔ) ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¶ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÙÔ˘˜
Îˆ‰ÈÎÔ‡˜:
50 ¶ƒOª∏£∂À∆∂™
50.00 ¶ƒOª∏£∂À∆∂™ ∂™ø∆∂ƒπ∫OÀ
50.01 ¶ƒOª∏£∂À∆∂™ ∂•ø∆∂ƒπ∫OÀ

ŒÙÛÈ ÚÔÌËıÂ˘Ù‹˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ı· ¤¯ÂÈ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔÓ Îˆ‰ÈÎfi:

50.00.000
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¡ÔÌfi˜ ∞ÚÁÔÏ›‰·˜ ¡ÔÌfi˜ §·ÎˆÓ›·˜

∞Ó·ÁÓˆÛÙfiÔ˘ÏÔ˜ πˆ¿ÓÓË˜ ∞ÚÁ˘Úfi˜ £Âfi‰ˆÚÔ˜

∞Ú‚·Ó›ÙË˜ ∞ÚÈÛÙÂ›‰Ë˜ ¶··ÁÈ·ÓÓ¿ÎË˜ πˆ¿ÓÓË˜

µ·Ú‰‹˜ ∆ËÏ¤Ì·¯Ô˜ ™ÔÊÈ·Ófi˜ ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜

µÔ˙›ÎË˜ ∞ı·Ó¿ÛÈÔ˜

¶∂§∞∆∂™

¶∂§O¶O¡¡∏™O™

2NÔÌÔıÂÛ›· Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990 Î·È ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ÙÚfiÔ Ù‹ÚËÛË˜ ÏÔÁ/ÛÌÒÓ

·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.



¶¤Ú· ·fi ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·Ú¯ÂÈÔı¤ÙËÛË˜ ¤¯Ô˘ÌÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·Ú¯Â›ˆÓ, ËÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎ¿ ‹ fi¯È, ÁÈ· Î·ı¤Ó· ·fi ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ‹ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, fiÔ˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÏÂÙÔÌÂÚ‹
ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ·˘ÙÔ‡˜.

ªË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎ¿ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰‡Ô Ù‡ÔÈ ·Ú¯Â›ˆÓ:

·) ∆Ô ·Ú¯Â›Ô ÛÙ·ıÂÚÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ÌÈ· ÊÔÚ¿ Î·È ÂÓËÌÂÚÒÓÂÙ·È ÌÂ

Î¿ıÂ Ó¤Ô ÂÏ¿ÙË. ∂‰Ò Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘, ‰ËÏ·‰‹ Ô Îˆ‰ÈÎfi˜ ÙÔ˘, ÙÔ

ÔÓÔÌ·ÙÂÒÓ˘ÌÔ ÙÔ˘, ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ· ÙÔ˘, Ë ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË, fiÏË, ¯ÒÚ·, Ë ¢.O.À. Ô˘

·Ó‹ÎÂÈ (·ÚÌfi‰È· ÂÊÔÚ›·).

‚) ∆Ô ·Ú¯Â›Ô ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ, fiÔ˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È fiÏÂ˜ ÔÈ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó

Ì¤Û· ÛÂ ÌÈ· ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô (Û˘Ó‹ıˆ˜ ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ). ∞ÎfiÌË Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È Ô ·ÚÈıÌfi˜

ÙˆÓ ÙÈÌÔÏÔÁ›ˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÎÔÂ› ÁÈ· ·˘ÙfiÓ, Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ë ÔÛfiÙËÙ· ÙÔ Â›‰Ô˜

Î·È Ë ·Í›· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ, Î·ıÒ˜ Î·È Ô ÙÚfiÔ˜ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡,

Ù˘¯fiÓ ÔÊÂÈÏ‹ ÙÔ˘ Î·È fiÔÈ· ¿ÏÏ· ÛÙÔÈ¯Â›· (ÈÛÙÔÚÈÎfi Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜) ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ¯Ú‹ÛÈÌ·

ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÁÈ· ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂÏ¿ÙË.

∏ ·Ú·Ï·‚‹

∏ ·Ú·Ï·‚‹ ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ Á›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ·ÔıËÎ¿ÚÈÔ ‹ Î¿ÔÈÔ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙËÌ¤ÓÔ

ÚfiÛˆÔ. ∆Ô ¿ÙÔÌÔ Ô˘ ı· Î¿ÓÂÈ ÙËÓ ·Ú·Ï·‚‹ ,·ÊÔ‡ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ ÌÂ ÚÔÛÔ¯‹

fiÙÈ ·˘Ùfi Ô˘ ·Ú·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ, ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ·ÎÚÈ‚Ò˜ Î·È ÛÙ· Û˘ÓÔ‰Â˘ÙÈÎ¿ ¤ÁÁÚ·Ê·,

Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ ÂÈ‰ÈÎfi ¤ÓÙ˘Ô Ô˘ Â›Ó·È ‰ËÏˆÙÈÎfi ÙˆÓ È‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÔÛÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ

·Ú·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ. (.¯. ÚˆÙfiÎÔÏÏÔ ·Ú·Ï·‚‹˜, ‰ÂÏÙ›Ô ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ Î.Ï.).

ªÂ ‚¿ÛË ÙÔ ‰ÂÏÙ›Ô ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ Î·È Ù· ·Ú·ÛÙ·ÙÈÎ¿ ¤ÁÁÚ·Ê· ÙÔ˘ ÚÔÌËıÂ˘Ù‹, ‰ËÏ·-

‰‹ ÙÔ ‰ÂÏÙ›Ô ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ‹ ÙÔ ÙÈÌÔÏfiÁÈÔ-‰ÂÏÙ›Ô ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ‹ ÙË ÊÔÚÙˆÙÈÎ‹ ÎÏ, ı· ÂÓË-

ÌÂÚˆıÔ‡Ó Ù· ÙËÚÔ‡ÌÂÓ· ‚È‚Ï›·, fiˆ˜ ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ·Ôı‹ÎË˜.

∏ ÙÔÔı¤ÙËÛË

∆· ÂÌÔÚÂ‡Ì·Ù· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ¤ÙÛÈ, ÒÛÙÂ Ó· ÌÂÙ·ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ¯ˆÚ›˜ ‰˘ÛÎÔ-

Ï›·. ∏ ·Ôı‹ÎË Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ Î·Ïfi ÊˆÙÈÛÌfi, Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó  Â˘Ú‡¯ˆÚÔÈ ‰È¿‰ÚÔÌÔÈ, Î·È

Ó· ÌÂÈÒÓÂÙ·È ÛÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ Ë ÂÚÁ·Û›· ÌÂ Ù· ¯¤ÚÈ·. ŒÙÛÈ, ÁÈ· Ù· ˘ÏÈÎ¿ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÛfi-

ÙËÙÂ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ Ë ·Ú¯‹ ÙË˜ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÏÈÁfiÙÂÚË˜ Â·Ê‹˜ ÙˆÓ ¯ÂÚÈÒÓ ÙÔ˘ ·ÔıËÎ¿-
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ÚÈÔ˘ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÒÓ ÌÂ Ù· ˘ÏÈÎ¿. ∞˘Ùfi ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌÂ ÙË ¯ÚËÛÈ-

ÌÔÔ›ËÛË Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÎÈ‚ˆÙ›ˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜, Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó Î·È

ˆ˜ ÎÈ‚ÒÙÈ· ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜ (Û˘ÚÙ¿ÚÈ·).

∏ ÌÂÙ·Î›ÓËÛË Î·È Ë ÂÍ·ÁˆÁ‹

∆· ·ÔıËÎÂ˘Ì¤Ó· ˘ÏÈÎ¿ ÌÂÙ·ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È Ì¤Û· ÛÙËÓ ·Ôı‹ÎË ·fi ÙÌ‹Ì· ÛÂ ÙÌ‹Ì· ‹
ÚÔˆıÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÒÏËÛË. ™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË, Î·Ù¿ ÙËÓ ÌÂÙ·Î›ÓËÛË Î·È ÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ
ÂÌÔÚÂ˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Î·È Ë
·ÛÊ·Ï‹˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi ·Ô‰¤ÎÙË.

∫¿ıÂ ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ˘ÏÈÎÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë Î·Ù·¯ÒÚËÛË ÛÙ· ÙËÚÔ‡ÌÂ-
Ó· ‚È‚Ï›· ÙË˜ ·Ôı‹ÎË˜. ∞ÎfiÌË, Ë ÌÂÙ·Î›ÓËÛË ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ ·fi ÙËÓ Î‡ÚÈ· (ÎÂÓÙÚÈÎ‹)
·Ôı‹ÎË ÛÂ Î¿ÔÈÔ ¿ÏÏÔ ¯ÒÚÔ Î·È ÙÔ ·ÓÙ›ıÂÙÔ, Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ·fi ¤Ó· ¤ÓÙ˘-
Ô, Ô˘ Î·ÏÂ›Ù·È «‰ÂÏÙ›Ô ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ‰È·Î›ÓËÛË˜» ‹ «‰ÂÏÙ›Ô ÂÍ·ÁˆÁ‹˜» Î·È ÛÙÔ ÔÔ›Ô
Î·Ù·¯ˆÚÂ›Ù·È ÙÔ Â›‰Ô˜ Î·È Ë ÔÛfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÌÂÙ·ÎÈÓÔ‡ÌÂÓÔ˘ ˘ÏÈÎÔ‡.

EÈÎ.10:  O ÂÛˆÙÂÚÈÎfi˜ ¯ÒÚÔ˜ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË˜ ·Ôı‹ÎË˜

1144.. ∫ƒ∞∆π∫O™ ∂§∂°ÃO™ ∆∏™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∏™

™ÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi ¯ÒÚÔ Ë ›‰Ú˘ÛË Î·È Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ› ·ÓÙÈ-
ÎÂ›ÌÂÓÔ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘.
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∆Ô ÎÚ¿ÙÔ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÛËÌ·Û›· Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÙËÓ ÚfiÔ‰Ô
Î·È ÙËÓ Â˘ËÌÂÚ›· ÙÔ˘ ÙfiÔ˘, ÁÈ’ ·˘Ùfi Î·È ¿ÓÙ· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÙË˜ ›‰Ú˘ÛË˜ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙË ‰È¿Ï˘ÛË ÙË˜.

OÈ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ô˘ ·ÛÎÂ› ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È:

·) ºÔÚÔÏÔÁÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜. Œ¯ÂÈ Û·Ó ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁËÙ¤·˜
‡ÏË˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÌÂ ‚¿ÛË ·˘Ù‹ Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛıÂ› Ô ÔÊÂÈÏfiÌÂÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ ÙË˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜.

‚) ∂ÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ Ê‡ÛË˜ ¤ÏÂÁ¯ÔÈ. ∆¤ÙÔÈÔÈ ¤ÏÂÁ¯ÔÈ Á›ÓÔÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡˜

ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ÙÈ˜ ÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ¤¯Ô˘Ó Û·Ó ÛÎÔfi ÙËÓ ÚÔ-

ÛÙ·Û›· ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘ (fiÚÈ· ·ÌÔÈ‚ÒÓ, ˆÚ¿ÚÈ· ÂÚÁ·Û›·˜, Ì¤ÙÚ·

ÚÔÛÙ·Û›·˜ ·fi ÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ·Ù˘¯‹Ì·Ù· Î.Ï..).

Á) ŒÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ∞ÓˆÓ‡ÌˆÓ ∂Ù·ÈÚÈÒÓ. ∆Ô ÎÚ¿ÙÔ˜ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ ¤ÏÂÁ¯Ô ÛÙË

‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ∞.∂. O ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ·˘Ùfi˜ ·Ô‚Ï¤ÂÈ ÛÙË ÓÔÌÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ Ú¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘

¢.™. Î·ıÒ˜ Î·È Î¿ıÂ ¿ÏÏÔ˘ ÔÚÁ¿ÓÔ˘.

‰) ÀÁÂÈÔÓÔÌÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ (ÙÚfiÊÈÌ· - Û˘ÛÎÂ˘·Û›· -

·Ú·ÛÎÂ˘‹ - ‰È¿ıÂÛË Î.Ï..)

Â) ∞ÁÔÚ·ÓÔÌÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙÈÌÔÏÔ-

Á›ˆÓ, ·Ô‰Â›ÍÂˆÓ Î.Ï..

ÛÙ) ŒÏÂÁ¯ÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜.

Ë) ™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

1155.. ∂¶πÃ∂πƒ∏ª∞∆π∞™ ∫∞π ∂¶πÃ∂πƒ∏ª∞∆π∫∞ ™Ã∂¢π∞

∞fi ¿Ú· ÔÏÏÔ‡˜ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ‰fiıËÎ·Ó ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ Î·ıÒ˜ Î·È «ÚfiÙ˘·» ÂÈÙ˘¯Ë-

Ì¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ. °Ú¿„·ÓÂ ÏÔÈfiÓ ÔÏÏÔ›, ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·˜ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-

Ù›·, ÁÈ· ÙÈ˜ È‰ÈfiÙËÙÂ˜, Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·, ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ¿

ÙÔ˘. ŒÙÛÈ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ·¤‰ˆÛ·Ó ÛÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· ÌÂÚÈÎÔ‡˜ «¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÌÔ‡˜»

fiˆ˜: ÚÈ„ÔÎ›Ó‰˘ÓÔ˜ - ‰˘Ó·ÌÈÎfi˜, ‰Ú·ÛÙ‹ÚÈÔ˜, ÔÍ‡ÓÔ˘˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi˜, ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfi˜,

ı·ÚÚ·Ï¤Ô˜, ÚÔÓÔËÙÈÎfi˜, ÊÈÏÔ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜. º˘ÛÈÎ¿ ‰ÂÓ ·ÔÎÏÂ›Ô˘ÌÂ ÙËÓ ‡·ÚÍË ·˘ÙÒÓ

ÙˆÓ «ÚÔÛfiÓÙˆÓ» ‹ È‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· ÌÂÚÈÎÔ‡˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜, È‰›ˆ˜ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
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Ú‹ÛÂˆÓ. O ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ fiÌˆ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ‰Â ÓÔÌ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ ·ÚÔ˘-

ÛÈ¿˙ÂÈ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜ Ù· ÚÔÛfiÓÙ·.

∂›Ó·È ÁÓˆÛÙfi ÛÂ fiÏÔ˘˜, fiÙÈ ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜, Â›ÙÂ ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó· ˆ˜

¿ÙÔÌÔ Â›ÙÂ Ì¤Û· ÛÂ ÔÌ¿‰· ·ÙfiÌˆÓ (ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ), Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÔ˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ·Ó·Ï·Ì‚¿-

ÓÂÈ ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ‰ËÏ·‰‹:

ñ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜

ñ ·ÔÊ·Û›˙ÂÈ ·˘Ùfi˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ Ï‡ÛË ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜

ñ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜

ñ Î·ÚÒÓÂÙ·È Ù· ‰È¿ÊÔÚ· Î¤Ú‰Ë Î·È 

ñ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÙÈ˜ Èı·Ó¤˜ ‹ ·Úfi‚ÏÂÙÂ˜ ˙ËÌÈ¤˜

ªÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ Û‹ÌÂÚ· fiÙÈ Ô ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ

ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ¿ ÁÓˆÚ›ÛÌ·Ù· Î·È ÚÔÙÂÚ‹Ì·Ù·:

ñ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfiÙËÙ·

ñ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·

ñ ÚÔÓÔËÙÈÎfiÙËÙ·

ñ ÂÚÁ·ÙÈÎfiÙËÙ· 

ñ Ó· ‰È¤ÂÙ·È ·fi "‰ËÌÔÛÈÔÛ¯ÂÙÈÛÙÈÎ¤˜" Ù¿ÛÂÈ˜

ñ Ó· Â›Ó·È Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˜

ñ Ó· ÂÌÓ¤ÂÈ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜

ñ Ó· Â›Ó·È ÊÂÚ¤ÁÁ˘Ô˜ Î·È ÏËÚˆÙ‹˜ ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÚÔ˜ fiÏÔ˘˜

ñ Ó· ‰È·ı¤ÙÂÈ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi «Ù·Ï¤ÓÙÔ»

ñ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Î›ÓËÙÚ· ÛÙÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘

15.1 ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ Î·È Û¯¤‰È·

∆Ô ÈÔ ‚·ÛÈÎfi ˙‹ÙËÌ· ÛÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È Ô ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ

ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÒÍÂˆÓ ·˘Ù‹˜. OÈ ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÛÎÔÔ› ÙË˜

ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ú¤ÂÈ ¿ÓÙÔÙÂ Ó· Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙË˜ «˘Ú·Ì›‰·˜» ÌÂ

ÙÔ˘˜ ÙÂ¯ÓÔÎÚ¿ÙÂ˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. OÈ ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È Î¿ıÂ ÊÔÚ¿

ÔÈ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ı· Ú¤ÂÈ ·˘ÙÔ› ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı· ·Û¯ÔÏËıÔ‡Ó ˘Â‡ı˘Ó· ÌÂ
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ÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi, Ó· ¤¯Ô˘Ó ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Û·Ó «Ê¿ÚÔ˘˜», ÁÈ· Ó· ‰ÈÂÍ¿-

ÁÔ˘Ó ÙËÓ fiÏË ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡.

ÕÚ·, ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ Â›Ó·È ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë˜ Î·È ÚˆÙ·Ú¯ÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Î¿ıÂ

ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ó· Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ¤Ó·Ó ‹ ·ÎfiÌË Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÌÂ Ù·

ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ó· ÚÔÛ·ıÔ‡Ó ÁÈ· ÙË ˘ÏÔÔ›ËÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ.

∂¿Ó Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Â›Ó·È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˜, ÙfiÙÂ Û›ÁÔ˘Ú· ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ı·

Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó. ™Â ·ÓÙ›ıÂÙË ÂÚ›ÙˆÛË, ·Ó ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·Ù¿ÏÏËÏÔÈ ‹ ÂÊÈ-

ÎÙÔ› Î·È ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ‹ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ·ÓÂ·ÚÎÂ›˜, ÙfiÙÂ fi¯È ÌfiÓÔ ‰ÂÓ

ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó, ·ÏÏ¿ ÌÔÚÂ› Î·È Ó· Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÈ¯Â›-

ÚËÛË˜ Î·È Ó· ÎÏÔÓ›ÛÔ˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ÙË˜.

∞Ó Î·È Â›Ó·È Â˘ÓfiËÙÔ fiÙÈ ÔÈ «ÛÙfi¯ÔÈ» Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ› ·fi ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÛÂ ÂÈ¯Â›ÚË-

ÛË, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Ô‡ÌÂ fiÙÈ ÔÈ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ› Â›Ó·È ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ:

ñ ·fiÎÙËÛË ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÎÂÚ‰ÒÓ

ñ ÌÂÁ¿ÏË ·Ú·ÁˆÁ‹

ñ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ

ñ ·fiÎÙËÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰‡Ó·ÌË˜

ñ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ

ñ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜

ñ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔ‚ÔÏ‹

ñ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÎÂÚ‰ÒÓ

ñ Ó¤Â˜ ·Ó·Î·Ï‡„ÂÈ˜ Î.Ï..

O Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· ‰¤¯ÂÙ·È ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·fi

ÔÏÏÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÔÏ‡ÏÂ˘ÚË ‰ËÌÈÔ˘Ú-

ÁÈÎfiÙËÙ·, ÂÊÂ˘ÚÂÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ È‰Ú˘Ù‹ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ‹ ·ÎfiÌË ·fi

ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜, ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, ıÂÛÌÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜

«·ÁÔÚ¿˜», ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜, ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ Î.Ï..

OÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÁÂÓÈÎ¿ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜: 

1. ¡· ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ¿ÓÙ· ·fi ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎfiÙËÙ·.

2. ¡· Â›Ó·È ÂÊÈÎÙÔ›, ‰ËÏ·‰‹ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÈÌÔÈ.

3. ¡· ÙÔ˘˜ ÂÎÙÈÌ¿ÌÂ ÔÛÔÙÈÎ¿ Î·È ÔÈÔÙÈÎ¿.
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4. ¡· ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ˘Â˘ı‡ÓˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ÙËÓ

ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ.

5. ¡· ˘¿Ú¯ÂÈ Û˘Ó¤ÂÈ· Î·È Û·Ê‹ÓÂÈ· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

6. ¡· ˘¿Ú¯ÂÈ ÈÛÔÚÚÔ›· Î·È ·ÚÌÔÓ›· ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË.

7. ¡· ˘¿Ú¯ÂÈ "ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË" ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜, ÁÈ·Ù› ÌÂ ÙËÓ ÈÂÚ¿Ú¯ËÛË ‰ÂÓ ÂÈ-

Ù˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÌfiÓÔ ÙÔ "¿ÚÈÛÙÔ", ·ÏÏ¿ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·È ÔÈ ÂfiÌÂÓÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ.

1166.. ¶OπO∆∏∆∞

ŒÓÓÔÈ· - OÚÈÛÌÔ› ¶ÔÈfiÙËÙ·˜

ŒÓ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÛÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÔ¯‹,
Ë ÔÔ›· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ¤ÓÙÔÓÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi, Â›Ó·È Ë ÚÔÛÊÔÚ¿ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ı·
ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË fi¯È ÌfiÓÔ ÔÛÔÙÈÎ¿ ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÔÈÔÙÈÎ¿. ™‹ÌÂÚ· ÙÔ ÌÈÎÚfi ‹
ÌÂÁ¿ÏÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ‚·ÛÈÎ¿ ·fi ÙÈ˜
ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Ô˘ Â›Ó·È Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
·ÁÔÚ·ÛÙ‹-ÂÏ¿ÙË.

∏ Â›ÛËÌË Ï¤ÔÓ ÌÂÏ¤ÙË Ô˘ ¤¯ÂÈ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Â¿Óˆ ÛÙËÓ ÔÈÔÙÈ-
Î‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì·˜ ‰›ÓÂÈ ÌÈ· ÔÈÎÈÏ›· ÔÚÈÛÌÒÓ
ÁÈ· ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·, fiˆ˜:

ñ¶ÔÈfiÙËÙ· Â›Ó·È Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÚÔ˜ ¯Ú‹ÛË.

ñ¶ÔÈfiÙËÙ· Â›Ó·È Ë Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÚÔ˜ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜.

ñ∏ ÔÈfiÙËÙ· Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ Î·È ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ.

ñ¶ÔÈfiÙËÙ· Â›Ó·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙË˜ Û‡ÓıÂÛË˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜-˘ËÚÂÛ›·˜
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔ marketing, ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÛÙË Û˘ÓÙ‹ÚËÛË Î·È Ô˘ Ì¤Û· ·fi
·˘Ù¿, Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜
ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË.

ñ¶ÔÈfiÙËÙ· Â›Ó·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ‹ ˘Ë-
ÚÂÛ›·˜, Ô˘ Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÂÎÊÚ·ÛÌ¤ÓÂ˜
‹ ˘ÔÙÈı¤ÌÂÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜.

OP°ANø™H TH™ E¶IXEIPH™H™

55



16.1 OÚÈÛÌÔ› ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÔÙÈÎ‹ ‚Â‚·›ˆÛË Î·È ÙÔÓ ÔÈÔÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô

¶ÔÈÔÙÈÎ‹ ‚Â‚·›ˆÛË Â›Ó·È fiÏÂ˜ ÔÈ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓÂ˜ Î·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜
Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È, ÒÛÙÂ Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· fiÙÈ ÙÔ ÚÔ˚fiÓ ‹ Ë ˘ËÚÂÛ›· ı· ÈÎ·-
ÓÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÔÈfiÙËÙ·.

¶ÔÈÔÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Â›Ó·È ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· Ì¤ÛˆÓ fiÔ˘ Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‹ ÙˆÓ

˘ËÚÂÛÈÒÓ ·Ú¿ÁÂÙ·È, ÁÈ· Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÁÔÚ·ÛÙ‹.

OÏÈÎfi˜ ÔÈÔÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Â›Ó·È ¤Ó· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË

ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ‰È·ÊfiÚˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó·Ó ÔÚÁ·ÓÈ-

ÛÌfi, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ ÙÔ marketing, Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ó· ÊÙ¿ÛÔ˘Ó ÛÙ· ÈÔ ÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎ¿ Â›Â‰· Ô˘ ı· ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó ÙËÓ Ï‹ÚË ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË.

EÈÎ.11: EÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ÔÏÈÎ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜

16.2 OÏÈÎ‹ ¶ÔÈfiÙËÙ·

∏ OÏÈÎ‹ ¶ÔÈfiÙËÙ· (O.¶.) ÌÔÚÂ› Ó· ÔÚÈÛıÂ› ÙÔ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÌÂ ÙÚÂÈ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÙÚfi-
Ô˘˜. ŒÓ·˜ ÙÚfiÔ˜ Â›Ó·È Ë ·Ú¯‹ ÙË˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÙÈÎ‹˜ ·ÊÔÛ›ˆÛË˜ ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË. ªÈ· ÂÙ·È-
Ú›· ÌÂ ¤Ó· ÛÙ·ıÂÚ¿ ·ÁÈˆÌ¤ÓÔ ÛÙfi¯Ô OÏÈÎ‹˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜, Â›Ó·È ÔÏÔÎÏËÚˆÙÈÎ¿ ·ÊÈÂÚˆ-
Ì¤ÓË ÛÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÌÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÂÊÈÎÙfi ÙÚfiÔ. ™’ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÔÚÁ¿-
ÓˆÛË fiÏÔÈ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÁÈ’ ·˘Ùfi ÙÔ Â›‰Ô˜
ÙË˜ ·ÊÔÛ›ˆÛË˜, fiÏÂ˜ ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ¤¯Ô˘Ó Û¯Â‰È·ÛÙÂ› Î·È
ÂÎÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ Ù¤ÙÔÈÔ ÙÚfiÔ, ÒÛÙÂ fiÏÂ˜ ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ Î·È ÙÔ˘ ÙÂÏÂ˘-
Ù·›Ô˘ ÂÏ¿ÙË Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È.

ŒÓ·˜ ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ÔÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ OÏÈÎ‹˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÚÈÁÚ·-

Ê‹˜ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Ù· ÔÔ›· ÌÈ· ÂÙ·ÈÚ›· ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ Î·È Ó· ÙÔÓ›˙ÂÈ Ù·
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ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, Ô˘ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜

ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ‹ Ó· ÂÌÏÔ˘Ù›ÛÂÈ.

ŒÓ·˜ ÙÚ›ÙÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜ OÏÈÎ‹˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ó·-

ÊÔÚ¿ ÙˆÓ ‰È¿ÊÔÚˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ, ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ù· ÔÔ›· Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÙ·

·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·, ‰ËÏ·‰‹ ‰›ÓÂÈ ÌÂÁ¿ÏË ÛËÌ·Û›· ÛÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÂÍÔÏÈÛÌfi Ô˘ ·Ú¿ÁÔ˘Ó

Ù· ·Ú·¿Óˆ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·.

EÈÎ.12: ∏ Î·Ï‹ Û˘ÛÎÂ˘·Û›· Û˘ÌÏËÚÒÓÂÈ ÙËÓ ¿ÚÈÛÙË ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

16.3 ¢ÈÂıÓ‹ Î·È ∂˘Úˆ·˚Î¿ ¶ÚfiÙ˘· Î·È ¶ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜

∂Ù·ÈÚ›Â˜ Û’ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Î·È Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·-
Ù· ÔÈfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÚfiÙ˘·. ªÂÁ¿ÏÂ˜ Î·È ÌÈÎÚ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ÌÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜
‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·˘Ù¿ Ù· ÚfiÙ˘· Û·Ó ¤Ó· ‰ÚfiÌÔ, ÁÈ· Ó· ·ÓÔ›ÍÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜ Î·È Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi. ¢ÂÓ Â›Ó·È ·Ó¿ÁÎË Ó· Â›Ó·È ÌÈ· ÂÙ·ÈÚ›· ÔÏ˘ÂıÓÈ-
Î‹ ‹ Ó· ¤¯ÂÈ ˘ÂÚ·ÙÏ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜, ÁÈ· Ó· ˆÊÂÏËıÂ› ·fi ·˘Ù¿ Ù· ÚfiÙ˘·.

∂ÓÒ fiÏ· Ù· ÚfiÙ˘·, ‰ÈÂıÓ‹ Î·È ÂÁ¯ÒÚÈ·, Î¿ıÂ ÙfiÛÔ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ‹ Ó· ·Ô-
Û‡ÚÔÓÙ·È (Û˘Ó‹ıˆ˜ Î¿ıÂ ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ·), Î¿ıÂ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ı· ·Ú·-
ÌÂ›ÓÂÈ Èı·ÓfiÙ·Ù· Û˘ÓÂ‹˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÈÎÒÓ ÂÎ‰fiÛÂˆÓ.

∆· ÚfiÙ˘· Â›Ó·È Û¯Â‰È·ÛÌ¤Ó·, ÁÈ· Ó· Â›Ó·È Î·Ù·ÓÔËÙ¿ ·fi ÙÔ ¯Ú‹ÛÙË. ∂›Ó·È ·fi ÙË
Ê‡ÛË ÙÔ˘˜ ÁÂÓÈÎ¿ Î·È ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÌÈ· ÏÔÁÈÎ‹ Ô˘ Â‡ÎÔÏ· Á›ÓÂÙ·È Î·Ù·ÓÔËÙ‹. ∏ Î¿ıÂ
ÂÈ¯Â›ÚËÛË fiÌˆ˜ Â›Ó·È ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ÂÚ›ÙˆÛË Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜
ÛÙËÓ ÂÙÔÈÌfiÙËÙ· Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙÔ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ·˘Ù¿ Ù· ÚfiÙ˘·.
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ŸÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ∂˘Úˆ·›ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ··ÈÙÔ‡Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó Ù·
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÔÈfiÙËÙ·˜ ÈÛÙÔÔÈËÌ¤Ó· Î·È Î·Ù·¯ˆÚËÌ¤Ó· ÛÙÔ ªËÙÚÒÔ ∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÒÓ,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÚfiÙ˘· ISO 9001, 9002 ‹ 9003. ∞˘Ùfi ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î˘Ú›ˆ˜ ÙËÓ ‡·Ú-
ÍË ÂÓfi˜ ¤ÁÎ˘ÚÔ˘ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ˘ ÊÔÚ¤· ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ Ô˘ ı· ÂÈıÂˆÚ‹ÛÂÈ ÂÈÙfiÔ˘ ÙÈ˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ ÚÔÙ‡Ô˘. ªÂÙ¿
ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÈıÂÒÚËÛË˜ ı· ¯ÔÚËÁËıÂ› ¤Ó· Â›ÛËÌÔ ÈÛÙÔÔÈ-
ËÙÈÎfi fiÙÈ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ ÚÔÙ‡Ô˘ ISO 9001, 9002 ‹ 9003. ∏ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›ÛË˜ ı· Î·Ù·¯ˆÚËıÂ›
ÛÙÔ ·Ú¯Â›Ô Ô˘ ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È ·fi ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÊÔÚ¤· ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜.

∏ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ·fi ¤Ó·Ó
·ÚÌfi‰ÈÔ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ·Ú¤¯ÂÈ ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË ÙË ‰È·‚Â‚·›ˆÛË fiÙÈ Ô ÚÔÌËıÂ˘Ù‹˜ ı¤ÏÂÈ Î·È
ÌÔÚÂ› Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘. ∂Ê·ÚÌfi˙ÂÙ·È ‰Â Î·È ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ·ÏÏ¿
Î·È ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜.

¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ ISO 9000 ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ›
˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎfi ıÂÛÌfi Î·È ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÂÚ›ÛÎÂ„Ë (‹ Î·È ¿ÁÓÔÈ·), Â›Ó·È Ê·ÓÂÚfi, fiÙÈ
ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ISO 9000 ¤¯Ô˘Ó ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙË-
Ì· Ô˘ ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜, ÂÊfiÛÔÓ ¤Ó·˜ ‰ÈÂıÓ‹˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜
ÂÁÁ˘¿Ù·È fiÙÈ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó.

∆Ô ÚfiÙ˘Ô ·˘Ùfi Â›Ó·È ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÔ ÛÂ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ô˘ ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙÔÓ
ÂÏ¿ÙË ÌÂ ÚÔ˚fiÓÙ· ‹ ˘ËÚÂÛ›Â˜, Ô˘ ÙËÚÔ‡Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜. ∆Ô ISO
9000 ‰ÂÓ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ Î·Ù’ ·Ó¿ÁÎË fiÙÈ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ‹ ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ı· ·Ú·¯ıÔ‡Ó ÌÂ ÙÔ
ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜, Ô‡ÙÂ ··ÈÙÂ› ÙËÓ ÔÏÈÎ‹ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

∞ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÚÒÙÔ ‚‹Ì· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÛÙËÓ ÔÏÈÎ‹ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙÔ˘Ï¿-

¯ÈÛÙÔÓ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÌÂ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.
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¶π¡∞∫∞™ ∆∏™ ™∂πƒ∞™ ¶ƒO∆À¶ø¡ ISO 9000

16.4 ∆· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ‚Ú·‚Â›· ÔÈfiÙËÙ·˜

❖ ∂˘Úˆ·˚Îfi µÚ·‚Â›Ô ¶ÔÈfiÙËÙ·˜

∆Ô ∂˘Úˆ·˚Îfi µÚ·‚Â›Ô ¶ÔÈfiÙËÙ·˜,Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ÿ‰Ú˘Ì·

¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ∂˘Úˆ·˚Îfi OÚÁ·ÓÈÛÌfi ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË

ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙÂÏÂÈfiÙËÙ·˜ ·fi

ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ˆ˜ Î‡ÚÈ·˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË

Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ Î·È ‚·ÛÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜.

∆Ô ∂˘Úˆ·˚Îfi µÚ·‚Â›Ô ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ·ÔÓ¤ÌÂÙ·È ÌÈ· ÊÔÚ¿ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹

ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ Â›Â‰Ô ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ OÏÈÎ‹˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙË

¢˘ÙÈÎ‹ ∂˘ÚÒË. °È· Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÈ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô ·˘Ùfi,ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÛÂ

ı¤ÛË Ó· ·Ô‰Â›ÍÂÈ ÙËÓ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ‹ ÙË˜ Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÔÏÈÎ‹ ÔÈfiÙËÙ·, ‰ËÏ. ÛÙËÓ

ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ¿ÌÂÛ· ‹ ¤ÌÌÂÛ· Û¯ÂÙÈ˙fiÌÂÓˆÓ ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË (ÂÏ·ÙÒÓ,

ÌÂÙfi¯ˆÓ, ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏ·ÙÒÓ, ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘).
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¶ƒO∆À¶O ¶∂ƒπ∂ÃOª∂¡O ∂º∞ƒªO°∏

ISO 9000 ∂ÍËÁÂ› Ò˜ Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

¿ÏÏ· ÚfiÙ˘· ÙË˜ ÛÂÈÚ¿˜

ISO 9001 ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi, ∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¤˜, ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎ¤˜,

·Ó¿Ù˘ÍË, ·Ú·ÁˆÁ‹, ·Ú¿‰ÔÛË ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Î·È ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË & ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯‹˜

ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ˘ËÚÂÛÈÒÓ

ISO 9002 ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ

& ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË ¯ËÌÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜

Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË ÌÂ Û¯Â‰È·ÛÌfi

ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Î·È ˘ËÚÂÛ›·˜

ISO 9003 ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·Ù¿ ÙÔÓ ÙÂÏÈÎfi MÈÎÚ¿ Ì·Á·˙È¿, ÙÌ‹Ì·Ù· Ì¤Û· ÛÂ

¤ÏÂÁ¯Ô Î·È ‰ÔÎÈÌ·Û›· ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË

ISO 9004 ¢ÈÔ›ÎËÛË ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ‚·ÛÈÎ¿ ŸÏÂ˜ ÔÈ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜

¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜



❖ Malcolm Baldridge

∆Ô Ï¤ÔÓ ¤ÁÎ˘ÚÔ µÚ·‚Â›Ô ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÈ˜ ∏¶∞, ·ÏÏ¿ Î·È ¤Ó· ·fi Ù· ÈÔ ¤ÁÎ˘Ú· ÛÙÔÓ

ÎfiÛÌÔ, Â›Ó·È ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô Malcolm Baldridge.

∏ ·˘ÛÙËÚfiÙËÙ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È ÔÈ ˘Ô„‹ÊÈÂ˜ ÁÈ· ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô ·˘Ùfi ÂÈ¯ÂÈ-

Ú‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÚÔÛ‰›‰ÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ·›ÁÏË.

ñ OÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÏËÚÔ‡Ó Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Baldridge ¤¯Ô˘Ó ÊÈÏfi‰ÔÍÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÔÈfiÙËÙ·˜.

ñ Œ¯Ô˘Ó ·ÔÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÌÂ Î¿ıÂ ‰˘Ó·Ùfi ÙÚfiÔ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. 

ñ Œ¯Ô˘Ó ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÚÔ˜ Û·ÊÒ˜ ‰È·Ù˘ˆÌ¤ÓÔ˘˜ ÔÛÔÙÈÎÔ‡˜ ‹ ÔÈÔÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜.

ñ ∂ÂÓ‰‡Ô˘Ó ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ÂÈÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘

‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜.

∆O ™∏ª∞ CE

OÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ú¿ÁÔ˘Ó ÚÔ˚fiÓÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›·, ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ˘ÁÂ›· ÙˆÓ

ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ù· ÏÂÁfiÌÂÓ· «MA¶» Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÂ˜ Ó· ·Ó·ÁÚ¿ÊÔ˘Ó ¿Óˆ Û’ ·˘Ùfi

ÙÔ Û‹Ì· «CE».

ª∞¶ (M¤Û· AÙÔÌÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜) (CE) ıÂˆÚÂ›Ù·È Î¿ıÂ Û‡ÛÙËÌ· ‹ Ì¤ÛÔÓ ÙÔ ÔÔ›Ô

ÊÔÚ¿ÂÈ ‹ ÎÚ·Ù¿ÂÈ ‹ ÂÎÙ›ıÂÙ·È ¤Ó· ÚfiÛˆÔ, ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÂÙ·È ·fi ¤Ó· ‹ ÂÚÈÛ-

ÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ·ÂÈÏÔ‡Ó ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓ· ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÙËÓ ˘ÁÂ›· ÙÔ˘.

∆· ÎÚ¿ÙË Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· Î·Ù¿ÏÏËÏ· Ì¤ÙÚ·, ÒÛÙÂ Ù· ª∞¶ (CE) Ó· ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙËÓ

·ÁÔÚ¿ ÌfiÓÔ ÛÙË ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÚÔÊ˘Ï¿ÛÛÔ˘Ó ÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÛÊ¿-

ÏÂÈ· ÙˆÓ ¯ÚËÛÙÒÓ.

1177.. Oπ ∂§§∏¡π∫∂™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ ∫∞π 
∆∞ ™À™∆∏ª∞∆∞ ¢π∞™º∞§π™∏™ ¶OπO∆∏∆∞™ (™¢¶)

™Â ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ Â›Â‰· ÎÈÓÂ›Ù·È ÚÔ˜ ÙÔ ·ÚfiÓ Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‰È·ÛÊ¿-

ÏÈÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜. ◊‰Ë ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÈ‰Â›ÍÂÈ ¤ÓÙÔÓÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ·

ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙˆÓ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÒÓ ÙË˜ ÛÂÈÚ¿˜ ISO 9000, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó

ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ Î·È ·Ú¿ÏÏËÏ· Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜.
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∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÛÂ Î·ı·Ú¿

ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ˘Ô‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ‰È·-

‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·˘Í¿ÓÂÈ Û˘ÓÂ¯Ò˜, ‰›ÓÂÈ ¤Ó· Û·Ê¤˜ Ì‹Ó˘Ì· fiÙÈ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜

·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ OÏÈÎ‹˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ (O.¶.) Î·È

Ù· ÔÊ¤ÏË ÙË˜. 

O ‚·ÛÈÎfi˜ ÏfiÁÔ˜ Ô˘ ÒıËÛÂ ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ™¢¶

ISO 9000 Â›Ó·È Ë ··›ÙËÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÁÈ· ÂÍ·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∂›ÛË˜

¿ÏÏÔ˜ ÏfiÁÔ˜ Â›Ó·È Ë Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔ›ËÛË, fiÙÈ Ë ÔÈfiÙËÙ· ‰ÂÓ ·ÚÎÂ› Ó· ‰È·ÎËÚ‡ÛÛÂÙ·È ·ÏÏ¿

Ú¤ÂÈ Î·È Ó· ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È.

∏ ··›ÙËÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÎ‰ËÏÒÓÂÙ·È ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜. ∫·Ù’ ·Ú¯‹Ó ÔÏÏ¤˜ ÂÈ-

¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ··ÈÙÔ‡Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÙÔ˘˜ ÙÔ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ISO

9000, ÁÈ· Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È Ì·˙› ÙÔ˘˜. ∂ÓÒ ÛÂ fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜

‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡˜ Î·È ‰ËÌfiÛÈ· ¤ÚÁ· ÙÔ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔ¸fiıÂÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜.

∆ÂÏÂ˘Ù·›· ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ¤ÓÙÔÓÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ

Î·È ÔÙÒÓ, ÛÙÈ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (Ó·˘ÙÈ-

Ï›·, ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›·, ÙÚ¿Â˙Â˜ Î.Ï..)

π‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ·ÔÎÙ¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜, fiÙÈ Ë ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÒÓ ÔÈfiÙËÙ·˜

ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔÓ ÙÚÈÙÔÁÂÓ‹ ÙÔÌ¤·. OÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó Û’ ·˘ÙfiÓ ¤¯Ô˘Ó

·Ú¯›ÛÂÈ Ó· «ÌÂÙÚ¿ÓÂ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·» Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜. ∞˘Ùfi

Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔˆıÂ›Ù·È ·fi ÙÚ¿Â˙Â˜, ·Ï˘Û›‰Â˜ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ Î.Ï.. ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ

ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ ¿ÏÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ È‰Èˆ-

ÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜ Î.Ï..

™‹ÌÂÚ· Â›Ó·È ÔÏ‡ ‰‡ÛÎÔÏÔ Î·È ·ÚÎÂÙ¿ ‰··ÓËÚfi ÁÈ· ÌÈ· ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ó·

ÈÛÙÔÔÈËıÂ› Î·È ·˘Ùfi ‰ÂÓ ÈÛ¯‡ÂÈ ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙÔ ISO. ∞˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ¤ÏÏÂÈ-

„Ë ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ·ÏÏ¿ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÂÏÏÂÈ‹ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜

ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜.

°È· Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÚfiÙ˘· ÔÈfiÙËÙ·˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ı· Ú¤ÂÈ  Ó·  Á›ÓÂÈ:

✔ ™ˆÛÙ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·fi ÙÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜

Î·È ·fi Ù· ·ÚÌfi‰È· fiÚÁ·Ó· ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜.
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✔ ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙÔ˘ ÁÓˆÛÙÈÎÔ‡ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÒÛÙÂ

Ó· Á›ÓÂÈ ÎÙ‹Ì· fiÙÈ ¯ˆÚ›˜ ÔÈfiÙËÙ· ‰ÂÓ ı· ˘¿ÚÍÂÈ ÂÈ‚›ˆÛË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

∂ÎÂ›ÓÔ Ô˘ ÏÂ›ÂÈ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÁÈ· ÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ

∂ÏÏ¿‰·, Â›Ó·È Ë Û˘Ó¤¯ÂÈ· Î·È Ë Û˘Ó¤ÂÈ·. °›ÓÔÓÙ·È Û¯¤‰È· ¯ˆÚ›˜ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë ˘ÏÔ-

Ô›ËÛË ÂÓfi˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜. ∞˘Ù‹ Â›Ó·È ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· Â›ÔÓË

Î·È Ì·ÎÚfi¯ÚÔÓË Ô˘ ·Ô‰›‰ÂÈ ÛÙ·‰È·Î¿ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔ-

Ú›· Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË.

¶ÔÏÏ¿ ·ÓÒÙ·Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ¤¯Ô˘Ó Ù·˘Ù›ÛÂÈ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÙÔ˘˜

Â‡ÎÔÏ· ÌÂÙÚ‹ÛÈÌÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ Î·È fi¯È ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ Ô˘ Â›Ó·È ÈÔ ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÌÂÙÚË-

ıÔ‡Ó (.¯. Â˘Á¤ÓÂÈ· ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Ù·¯‡ÙËÙ· ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË˜ ÛÂ ·ÈÙ‹Ì·Ù· ÂÏ·ÙÒÓ).

∏ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈfi-

ÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› ÔÏ‡ÏÂ˘-

Ú· ·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÂ›·.

◊‰Ë Ë ÔÏÈÙÂ›· ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÌÂ

ÙË ı¤ÛÈÛË ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ, fiˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÔ› ÌË¯·ÓÈÛÌÔ› ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‰fiÙËÛË

Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·ÔÙ‡ˆÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ Ô˘

Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÛÂ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ÒÛÙÂ Ó· ÈÛÙÔÔÈËıÂ› Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ISO

9000. ∂›ÛË˜ ¤¯Ô˘ÌÂ Î·È ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙË Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ˘ÏÔ-

Ô›ËÛË˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂˆÓ.

EÈÎ.13: ¶ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙË ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈ·
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™Àª¶∂ƒ∞™ª∞

OÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ

ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·˘Ù‹˜ fiˆ˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜

¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜.

∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ OÏÈÎ‹˜ ¶ÔÈfiÙËÙ·˜ (O.¶.) ÛÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı·

·Ô‰ÒÛÂÈ ·ÚÎÂÙÔ‡˜ Î·ÚÔ‡˜ Î·È ı· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙËÓ «ÂÈÎfiÓ·» ÙÔ˘˜ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔÚ¿.

ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È fiÌˆ˜ ·ÎfiÌ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÔÊ¤ÏË

·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜.

¶π™∆O¶Oπ∏ª∂¡∂™ ∂§§∏¡π∫∂™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™

ª∂ ∆O ∂§§∏¡π∫O ™∏ª∞ ¶OπO∆∏∆∞™

EÈÎ.14: ∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ· ÔÈÔÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
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∞/∞ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∏

1 ºπ§∫∂ƒ∞ª - JOHNSON A.E.

2 ALCATEL Ã∞¡¢ƒ∏™

3 ∫∞§ø¢π∞ ∞.∂.

4 °∂¡π∫∏ ∫∞§ø¢πø¡ ∞.∂.

5 IDEAL STANDARD A.E.

6 A.E. ∆™πª∂¡∆ø¡ ∆π∆∞¡

7 ∞°∂∆ ∏ƒ∞∫§∏™

8 ∂∆∞πƒπ∞ ∆™πª∂¡∆ø¡ Ã∞§Àæ ∞.∂.

9 ∂.∆.Ã. ∆™πª∂¡∆∞ Ã∞§∫π¢O™ ∞.∂.



™¯‹Ì· 3: £ÂÌÂÏÈÒ‰Ë˜ Û¯¤ÛË ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ - ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜

™¯‹Ì· 4: ¢ÔÌ‹ ¶ÔÈÔÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È Â‰›·

™¯‹Ì· 5: ™ÙÚ·ÁËÙÈÎ¤˜ ÔÈÔÙÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜
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¢È·‰ÈÎ·Û›·

EÈÛ·ÁˆÁ¤˜ EÍ·ÁˆÁ¤˜

¶ÚÔ˚fiÓÙ·

°ÓÒÛÂÈ˜
πÎ·ÓfiÙËÙÂ˜
∂ÌÂÈÚ›·
¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
¢ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂÈ˜
ªË¯·Ó‹Ì·Ù·
ª¤Û·-∂ÚÁ·ÏÂ›·
ÀÏÈÎ¿
¶ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜
∂Ó¤ÚÁÂÈ·

Afi‰ÔÛË

XÚfiÓÔ˜KfiÛÙÔ˜

¶Â‰›Ô ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜

¶E§ATH™

¶Â‰›Ô TÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜

¶ÚÔ˚fiÓÙ·

¶Â‰›Ô YËÚÂÛÈÒÓ

OÚÁ·ÓÈÛÌfi˜

A˘ÙÔÌ·ÙÈÛÌfi˜¢È·‰ÈÎ·Û›Â˜KÔÈÓˆÓ›·ÕÙÔÌÔ

¶ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ì·˜

¶ÔÈÔÙÈÎfi˜
Û¯Â‰È·ÛÌfi˜

¶ÔÈÔÙÈÎfi˜ ™¯Â‰È·ÛÌfi˜

¶ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜

¿ÏÏÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡
¶ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË

ÂÏ·ÙÒÓ

¶ÔÈÔÙÈÎfi˜
Û¯Â‰È·ÛÌfi˜



™¯‹Ì· 6: ∫‡ÎÏÔ˜ ÔÈÔÙÈÎ‹˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜
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E•ETA™H

ANA§Y™H
KAI

E¶IBEBAIø™H



ANAKEºA§AIø™H

OÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘ Â›Ó·È ÔÏÏ¤˜ Î·È Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ·fi ·Á·ı¿ Ù· ÔÔ›· Â›ÙÂ

‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙË Ê‡ÛË, fiˆ˜ Ô ·¤Ú·˜ ÙÔ ÓÂÚfi Î.Ï. Î·È Ï¤ÁÔÓÙ·È ÂÏÂ‡ıÂÚ· ·Á·ı¿, Â›ÙÂ

·Ú¿ÁÔÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ Î·È Ï¤ÁÔÓÙ·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·Á·ı¿.

∏ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·Á·ıÒÓ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ,

ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ, Ê‡ÛË Î·È ÂÚÁ·Û›·.

∂È¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È Ì›· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· Ô˘ ·Ú¿ÁÂÈ ˘ÏÈÎ¿ ·Á·ı¿ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜. ∞fi

ÓÔÌÈÎ‹ ¿Ô„Ë ¤¯Ô˘ÌÂ ÙÈ˜ ·ÙÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∞ÙÔÌÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÔÓÔÌ¿-

˙ÂÙ·È ÂÎÂ›ÓË Ô˘ ·ÛÎÂ›Ù·È ·fi ¤Ó· ¿ÙÔÌÔ Ô˘ Ï¤ÁÂÙ·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ‹ ¤ÌÔÚÔ˜. ∂Ù·ÈÚÈÎ‹

ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È ÂÎÂ›ÓË Ô˘ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÂ ÔÌ¿‰· ÚÔÛÒˆÓ Ô˘ Ï¤ÁÔÓÙ·È ÂÙ·›ÚÔÈ ‹

Ì¤ÙÔ¯ÔÈ. OÈ ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¤˜.

∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎfi˜ Ù‡Ô˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚ›·˜ Â›Ó·È Ë OÌfiÚÚ˘ıÌË EÙ·ÈÚ›· (O.E.)

ÙË˜ ÔÔ›·˜ ‚·ÛÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi Â›Ó·È Ë Â˘ı‡ÓË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÙË˜ O.∂., Ë ‰Â

Â˘ı‡ÓË Â›Ó·È ÚÔÛˆÈÎ‹, ·ÂÚÈfiÚÈÛÙË Î·È ÁÈ· ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ¯Ú¤Ô˜.

∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎfi˜ Ù‡Ô˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÒÓ Â›Ó·È Ë AÓÒÓ˘ÌË EÙ·ÈÚ›·

(∞.∂.) ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ‰È·ÈÚÂ›Ù·È ÛÂ ›Û· Ì¤ÚË, ÙÈ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜. ∆· ‚·ÛÈÎ¿ fiÚÁ·Ó·

‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ∞.∂. Â›Ó·È Ë °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË, ∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ÔÈ ∂ÏÂÁÎÙ¤˜.

∏ ∂Ù·ÈÚ›· ¶ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÈ˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜, ÙÔ ÎÂÊ¿-

Ï·Èfi ÙË˜ ‰È·ÈÚÂ›Ù·È ÛÂ ›Û· Ì¤ÚË Ù· ÏÂÁfiÌÂÓ· ÌÂÚ›‰È·. ÕÏÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Â›Ó·È Ë ÂÙÂÚfiÚ-

Ú˘ıÌË ÂÙ·ÈÚ›·, Ô Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌfi˜, Ë ∞Ê·Ó‹˜ ÂÙ·ÈÚ›· Î·È Ë ™˘ÌÏÔÈÔÎÙËÛ›·.

¢ÈÔ›ÎËÛË ÛÂ ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË Â›Ó·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÔÚÁ¿Óˆ-

ÛË˜, ÙË˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¯ÒÚ· Û'·˘Ù‹. ∏ ¢ÈÔ›ÎËÛË Û'fiÏÂ˜

ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘, ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, ÙË˜ ÂÍÔ˘-

Û›·˜, ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÙÔ˘ Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ Î.Ï.

OÚÁ¿ÓˆÛË Â›Ó·È ÛÂÈÚ¿ ‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Ô˘ ·Ô‚Ï¤ÂÈ ÛÂ Î¿ÔÈÔ ıÂÙÈÎfi

·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Î·È ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ÙË˜ ÂÓfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘

Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜.
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∂È¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ Â›Ó·È ÙÔ ¿ÙÔÌÔ (‹ ÔÌ¿‰· ·ÙfiÌˆÓ) Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁÂ› ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜-

ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.

¶ÔÈfiÙËÙ· Â›Ó·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ‹ ˘ËÚÂÛ›·˜ Ô˘

Î·Ï‡ÙÂÈ Î·È ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› Î˘Ú›ˆ˜ ÔÈÔÙÈÎ¿ ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË. OÏÈÎ‹ ÔÈfiÙËÙ· Â›Ó·È Ë ·Ú¯‹ ÙË˜

ÔÏÔÎÏËÚˆÙÈÎ‹˜ ·ÊÔÛ›ˆÛË˜ ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË, Â›Ó·È Ë ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Ô˘

ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ ÌÈ¿ ÂÙ·ÈÚ›·, Â›Ó·È Ù· ‰È¿ÊÔÚ· Ì¤Û· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ˘„ËÏ‹ ÔÈfi-

ÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

™Â fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Û‹ÌÂÚ· ÌÈÎÚ¤˜ Î·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·

ÔÈfiÙËÙ·˜ ‰ÈÂıÓ‹ Î·È ÂÁ¯ÒÚÈ·, Û¯Â‰È·ÛÌ¤Ó· Î·È Î·Ù·ÓÔËÙ¿ ·fi ÙÔ ¯Ú‹ÛÙË.

∫¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜ ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÔÈfiÙËÙ·˜ ·fi ·ÚÌfi‰ÈÔ

ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, ·Ú¤¯ÂÈ ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË ÙË˜ ÂÁÁ‡ËÛË ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ‹ ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ ÙË˜.

OÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙË˜ ÔÈ-

fiÙËÙ·˜ ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜ Î·È

∂˘ÚÒË˜.
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§¤ÍÂÈ˜ ÎÏÂÈ‰È¿

ñ·Á·ı¿

ñÎÂÊ¿Ï·ÈÔ-Ê‡ÛË-ÂÚÁ·Û›·

ñÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·

ñÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜

ñÚÔÛˆÈÎ¤˜

Î·È ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜

ñOÌfiÚÚ˘ıÌË ∂Ù·ÈÚÂ›· O.∂.

ñ∂ÙÂÚfiÚÚ˘ıÌË ∂Ù·ÈÚÂ›· ∂.∂.

ñ∞ÓÒÓ˘ÌË ∂Ù·ÈÚÂ›· ∞.∂.

ñ∂Ù·ÈÚÂ›· ¶ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ ∂˘ı‡ÓË˜

∂.¶.∂.

ñ‰ÈÔ›ÎËÛË

ñÔÚÁ¿ÓˆÛË

ñÔÚÁ·ÓfiÁÚ·ÌÌ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜

ñÔÈfiÙËÙ·

ñÔÏÈÎ‹ ÔÈfiÙËÙ·

ñ‚Ú·‚Â›· ÔÈfiÙËÙ·˜



∂ƒø∆∏™∂π™

1) ∆È ÁÓˆÚ›˙ÂÙÂ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜;

2) ¶ÔÈ· Â›Ó·È Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜;

3) ¶ÔÈ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿Ù·ÍË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ;

4) ∆È ÁÓˆÚ›˙ÂÙÂ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÙÔÌÈÎ¤˜, ÂÙ·ÈÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜;

5) ¶ÔÈ· Â›Ó·È Ù· ‚·ÛÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ∞.∂.;

6) ¶ÔÈ· Â›Ó·È Ë ¤ÓÓÔÈ· Î·È Ë ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜;

7) ∆È ÁÓˆÚ›˙ÂÙÂ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜;

8) ¶ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜;

9) ¶ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ô˘ ·ÛÎÂ› ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜;

10) ∆È ÔÓÔÌ¿˙ÂÙ·È ÔÏÈÎ‹ ÔÈfiÙËÙ·;

11) ¶ÔÈ· Â›Ó·È Ù· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ‚Ú·‚Â›· ÔÈfiÙËÙ·˜;

12) ∆È ÁÓˆÚ›˙ÂÙÂ ÁÈ· ÙÔ Û‹Ì· CE;
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∞™∫∏™∂π™

1. OÈ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ Â›Ó·È:

(·)  ∆Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ™

(‚)  ∏ ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Î¤Ú‰Ô˘˜ §

(Á)  O fiÁÎÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ §

2. ™·Ó ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È ¤Ó· ·fi Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ:

(·)  O ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ §

(‚)  O fiÁÎÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ™

(Á)  ∏ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· §

3. ¢ÈÎ·›ˆÌ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ O.∂. ¤¯Ô˘Ó:

(·)  OÈ ÂÏÂÁÎÙ¤˜ §

(‚)  OÈ ÂÙÂÚfiÚÚ˘ıÌÔÈ ÂÙ·›ÚÔÈ §

(Á)  OÈ ÔÌfiÚÚ˘ıÌÔÈ ÂÙ·›ÚÔÈ ™

4. ∞ÓÒÙ·ÙÔ fiÚÁ·ÓÔ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ∞.∂. Â›Ó·È:

(·)  ∏ °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ™

(‚)  ∆Ô ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ §

(Á)  O ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ §

5. §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ Â›Ó·È:

(·)  O ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ ™

(‚)  ∏ ‰·ÓÂÈÔ‰fiÙËÛË §

(Á)  ∏ Ï‹„Ë ·fiÊ·ÛË˜ ™

(‰)  ∆Ô ÌÂÁ¿ÏÔ Î¤Ú‰Ô˜ §

OP°ANø™H TH™ E¶IXEIPH™H™

69



6. ¶ÔÈfiÙËÙ· ÛËÌ·›ÓÂÈ:

(·)  OÏÔÎÏËÚˆÙÈÎ‹ ·ÊÔÛ›ˆÛË ÛÙÔ ÂÏ¿ÙË ™

(‚)  ªÂÁ¿ÏË ¤ÎÙˆÛË ÛÙË ÙÈÌ‹ ÒÏËÛË˜ ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ §

(Á)  ∆ÈÌ‹ ¯ÔÓ‰ÚÈÎ‹˜ ÒÏËÛË˜ §

7. ∆· Â˘Úˆ·˚Î¿ ‚Ú·‚Â›· ÔÈfiÙËÙ·˜ ·ÔÓ¤ÌÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó:

(·)  À„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÔÈfiÙËÙ· ·Á·ıÒÓ ™

(‚)  ªÂÁ¿Ï· Î¤Ú‰Ë ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ §

(Á)  ¶ÔÏÏ¿ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô §
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