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ππ. ∂ƒ°∞§∂π∞ ∞•π√§√°∏™∏™ 

1. √ º¿ÎÂÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ª·ıËÙ‹ (portfolio
assesment)2

™ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ˘Ô-ÂÓfiÙËÙ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÂÚÁ·ÏÂ›· Ô˘ ÂÓÙ¿ÛÛÔ-

ÓÙ·È ÛÂ ÌÈ· ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹ ÏÔÁÈÎ‹ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. Àfi ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÔÙÈÎ‹, Ë ·ÍÈÔÏfi-

ÁËÛË ‰ÂÓ Â›Ó·È Î·Ù·Î˘ÚˆÙÈÎ‹, ·ÏÏ¿ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎ‹ ÛÙËÓ ÔÚÂ›· Ì¿ıËÛË˜ ÙÔ˘ Ì·ıË-

Ù‹ Î·È Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙË˜, fiÙÈ ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Ì·ı·›ÓÔ˘Ó ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÙÚfiÔ Î·È ÌÂ

‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi Ú˘ıÌfi. 

ªÂ ‚¿ÛË ÙË ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· (Baron, 1991, Jones,1994, °ÂˆÚÁÔ‡ÛË˜,1998) ÌÈ· ·ÍÈÔ-

ÏfiÁËÛË Ô˘ ÂÓ¤¯ÂÈ ÌÈ· ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹ ÏÔÁÈÎ‹, ‰ËÏ·‰‹ ÌÈ· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË

‰›ÓÂÈ ¤ÌÊ·ÛË: 

ñ fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹, ·ÏÏ¿ Î·È Û’ ·˘Ùfi Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ Ô

Ì·ıËÙ‹˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿˜ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ, ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ·Ó·Ù‡Û-

ÛÂÈ Î·È ÙˆÓ ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ô˘ Î·ÏÏÈÂÚÁÂ›

ñ ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ‰›ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ Ï‡ÛË ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Î·È Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ

ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ˙ˆ‹

ñ ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙË ‰È·ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Î·È Ú·ÁÌ·ÙÒÓÔ-

ÓÙ·È ÛÂ ·ÙÔÌÈÎfi ‹ ÔÌ·‰ÈÎfi Ï·›ÛÈÔ

ñ ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ÂÈ‰¤¯ÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi Ì›· ÔÚı¤˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜, ‰ËÏ·-

‰‹ ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ «·ÓÔÈ¯Ù‹ ÛÎ¤„Ë».

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, Ô º¿ÎÂÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ª·ıËÙ‹

(portfolio assesment) Î·Ù¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÎÚÈÙÈÎ‹˜ Î·È

·Ó·ÛÙÔ¯·ÛÙÈÎ‹˜ ÛÎ¤„Ë˜.

∞˘Ùfi ÙÔ Ì¤ÛÔ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ ÙËÓ ÌÔÚÊ‹ ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜

ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ‰È¿ÊÔÚ· ÂÚÁ·ÏÂ›·, Ù· ÔÔ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó Î·È

ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó·, ¯ˆÚ›˜ ÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ·˘ÛÙËÚ‹˜ Ù‹ÚËÛË˜ ÙÔ˘

Ê·Î¤ÏÔ˘. 

1.1 ΔÈ Â›Ó·È ÙÔ «portfolio»;
À¿Ú¯Ô˘Ó ÔÈÎ›ÏÂ˜ ÂÓÓÔÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ portfolio. ∞fi ÙÔ˘˜ (Alter &

Spandel,1992) ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ «ÛÎfiÈÌË Û˘ÏÏÔÁ‹ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹ Ô˘ «‰ÈËÁÂ›Ù·È»

ÙËÓ ÚfiÔ‰fi ÙÔ˘ ‹ ÙËÓ Â›‰ÔÛ‹ ÙÔ˘ ÛÂ ÌÈ· ÔÚÈÛÌ¤ÓË ÂÚÈÔ¯‹».

ŒÓ·˜ ¿ÏÏÔ˜ ÔÚÈÛÌfi˜ ‰›‰ÂÙ·È ·fi ÙËÓ Vavrus (1990) Ô˘ ÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ portfolio ˆ˜

«Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË Û˘ÏÏÔÁ‹ ÂÓ‰Â›ÍÂˆÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔÓ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ, ÙˆÓ

‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹».

2 √È fiÚÔÈ º¿ÎÂÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ª·ıËÙ‹ Î·È portfolio ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ÛÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ.
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∂›ÛË˜, ¤Ó·˜ ÂÎÙÂÓ¤ÛÙÂÚÔ˜ ÔÚÈÛÌfi˜ ‰›‰ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ Mayer et al (1990), Û‡ÌÊˆ-

Ó· ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÙÔ portfolio ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ «Ê¿ÎÂÏÔ˜ ˘ÏÈÎÔ‡ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÛÎfiÈ-

ÌË Û˘ÏÏÔÁ‹ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹, Ë ÔÔ›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛÙÔ Ì·ıËÙ‹ (Î·È/‹ ÛÂ

¿ÏÏÔ˘˜) ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜, ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ‹ ÙËÓ Â›‰ÔÛ‹ ÙÔ˘ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓË-Â˜ ÂÚÈÔ¯‹-

¤˜. ∏ Û˘ÏÏÔÁ‹ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹ ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘

ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ º·Î¤ÏÔ˘, Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÏÔÁ‹˜, Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÌÂ Ù· ÔÔ›· ÎÚ›ıËÎ·Ó

·ÍÈfiÏÔÁ· Ù· ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓ· Î·È ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‚·ı‡ÙÂÚÂ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹».

Δ¤ÏÔ˜, ¤Ó·˜ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˜ ÔÚÈÛÌfi˜ ‰›‰ÂÙ·È ·fi ÙËÓ Jones (1996) Ë ÔÔ›· ÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ

º¿ÎÂÏÔ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ª·ıËÙ‹ ˆ˜ «ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ

ÂÓ‰Â›ÍÂˆÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Î·È ÙÔ Ì·ıËÙ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·-

ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ·fi ÙÔ Ì·ıËÙ‹, ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Î·È ÙˆÓ ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓÔ ÛÎÔfi». 

™˘ÓÔÙÈÎ¿, Ô º¿ÎÂÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ª·ıËÙ‹ Â›Ó·È ¤Ó· ÚÔÛˆÈÎfi ·Ú¯Â›Ô ÛÙÔ

ÔÔ›Ô ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹ Î·ıÒ˜ Î·È ÂÚÁ·Û›Â˜

Ô˘ ·ÔÙ˘ÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ÎÚÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÛÎ¤„Ë. √ Ì·ıËÙ‹˜ ÂÈÏ¤ÁÂÈ Ô ›‰ÈÔ˜ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜

Ô˘ ı· Î·Ù·¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÌÂ ‚¿ÛË ¤Ó· Ì·ıËÛÈ·Îfi ÛÙfi¯Ô Î·È Î¿ÔÈ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ÔÚ›-

˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡. √È ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ·ÔÙÂ-

ÏÔ‡Ó ÙÂÎÌ‹ÚÈ· ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ Î·È ÙË˜ Â›‰ÔÛ‹˜ ÙÔ˘.

1.2 ¶ÔÈÔ˜ Â›Ó·È Ô ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘;
√ ÛÎÔfi˜ Â›Ó·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˜, ÔÚ›˙ÂÙ·È ÌÂ ·fiÏ˘ÙË Û·Ê‹ÓÂÈ· Î·È ‰È·Ù˘ÒÓÂÙ·È

ÚËÙ¿. ªÔÚÂ› Ó· ‰È·‚·ıÌ›˙ÂÙ·È ÂÍÂÏÈÎÙÈÎ¿ ÛÂ Û˘Ó¿ÚÙËÛË ¿ÓÙ· ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹

Ì·ıËÛÈ·Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ.

1.3 ¶ÔÈÔ˜ Â›Ó·È Ô ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘; 
™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ «portfolio» Â›Ó·È Ó· ·ÔÙ˘ÒÛÂÈ ÙËÓ ÂÍÂÏÈÎÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·-

ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ÙË ‰È·ÏÂÎÙÈÎ‹ Û¯¤ÛË ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹ ÌÂ ÙÔ ÁÓˆÛÙÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›-

ÌÂÓÔ, ÙÔÓ ·Ó·ÛÙÔ¯·ÛÌfi, ÙËÓ ·˘ÙÔÎÚÈÙÈÎ‹, ÙËÓ ·˘ÙÔÚÚ‡ıÌÈÛË Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ Û˘ÓÂÚ-

Á·ÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÌÂ Î‡ÚÈ· ÚfiÛˆ· ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌ·ıËÙ¤˜, ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-

ÎÔ‡˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ (¶·Ú¿ÚÙËÌ·: ŒÓÙ˘Ô 3). 

∂›Ó·È ¤Ó· ÂÚÁ·ÏÂ›Ô:

ñ ·˘ÙÔ-·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ (portfolio self-assessment) Î·È

ñ ÂÙÂÚo-·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙfiÛÔ ·fi Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜, fiÛÔ Î·È ·fi ÙÔ˘˜ ‰È‰¿ÛÎÔÓÙÂ˜.

1.4 ¶ÔÈ· Â›Ó·È Ù· Â›‰Ë ÙÔ˘;
™ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ‰È¿ÊÔÚ· Â›‰Ë º·Î¤ÏˆÓ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ª·ıËÙ‹.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Ù˘ÔÏÔÁ›· Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ Rolheiser et al. (2000) Û˘ÁÎÚÔ-

ÙÔ‡ÓÙ·È ‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ Ê·Î¤ÏÔ˘: 

ñ √ «Ê¿ÎÂÏÔ˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹» ·ÔÙ˘ÒÓÂÈ ·ÓÙÈ-

ÚÔÛˆÂ˘ÙÈÎ¿ ÙË Ì·ıËÛÈ·Î‹ ÔÚÂ›·, ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÂÍÂÏÈÎÙÈ-

Î¿:, Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹ ÁÈ· ·˘ÙÔ-‰ÈfiÚıˆÛË Î·È ·˘ÙÔ-‚ÂÏÙ›ˆÛË. 
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ñ √ «Ê¿ÎÂÏÔ˜ Â›‰ÂÈÍË˜ ÙÔ˘ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ˘ÏÈÎÔ‡ ‹ ÚfiÙ˘Ô˜ Ê¿ÎÂÏÔ˜», ÂÚÈÏ·Ì‚¿-

ÓÂÈ ÙÈ˜ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹ Î·È ‰ÂÓ ·ÔÙ˘ÒÓÂÈ ÛÙÔÈ¯Â›· ·fi ÙËÓ

ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÔÚÂ›·. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÁÈ· ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË

ÌfiÓÔ ÙˆÓ ÂÈÙÂ˘ÁÌ¿ÙˆÓ.

1.5 ¶ÔÈ· Â›Ó·È Ù· Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÛÙÔÈ¯Â›·;
∏ ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ Portfolio Û˘ÁÎÚÔÙÂ›Ù·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÂÓfiÙËÙÂ˜: 

ñ ∏ ‚ÈÔÁÚ·Ê›· ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹ (Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ÌÂ ÙÔ Ì·ıËÙ‹, Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ˘ÏÈÎÒÓ Ô˘

¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ Î·È Ù· ıÂˆÚÂ› È‰È·›ÙÂÚ·, ÁÈ·Ù› ÎÂÓÙÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤-

ÚÔÓ Î·È ÙË ÛÎ¤„Ë ÙÔ˘, .¯. ÏÂÍÈÎfi, DVD Î.Ï.). 

ñ √È ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ÚÔÙÈÌ¿ Ó· Î¿ÓÂÈ Ô Ì·ıËÙ‹˜: 

ñ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜

ñ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó ÎÚÈÙÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë

ñ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÔÏ‡ÏÔÎÂ˜, Û‡ÓıÂÙÂ˜, ÔÏ˘ÙÚÔÈÎ¤˜.

ñ ∏ ÛÙÔ¯ÔıÂÛ›· Ô˘ Ù›ıÂÙ·È ·fi ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Ì·ıËÙ‹-ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ (ÛÙfi¯ÔÈ,

ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜, «·È‰·ÁˆÁÈÎfi Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ»). ∞˘Ùfi ÙÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜

(¶·Ú¿ÚÙËÌ·: ŒÓÙ˘Ô 2) ı· Â·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙ·‰È·Î¿ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÚÔ-

ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î·È ı· ‰ÈÂÚÂ˘ÓÒÓÙ·È ÔÈ ÌÂÙ·ÙÔ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ

·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ Ù‹ÚËÛË˜ ÙÔ˘ Ê·Î¤ÏÔ˘ Ì¤¯ÚÈ ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜,

Ì¤Û· ·fi ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ·fiÊ·ÛË˜.

ñ ∏ ÛÙÔ¯ÔıÂÛ›· Ô˘ Ù›ıÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ˘ÔÛÙËÚÈÎÙÈÎfi,

Î·ıÔ‰ËÁËÙÈÎfi ÚfiÏÔ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜. ∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÛÙÔ¯ÔıÂ-

Û›· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ (¶·Ú¿ÚÙËÌ·: ŒÓÙ˘Ô 2).

ñ √È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (·ÙÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÔÌ·‰ÈÎ¤˜) ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó Î·È ÂÂÎÙÂ›-

ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÎÚÈÙÈÎ‹, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ Î·È ·Ó·ÛÙÔ¯·ÛÙÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë. ŒÌÊ·ÛË ‰›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ

·ÏÏËÏfi‰Ú·ÛË ·ÙfiÌÔ˘ – ÔÌ¿‰·˜.

1.6 ¶Ò˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ÙÔ portfolio; 
™Ù¿‰È· ÂÍ¤ÏÈÍË˜:

1Ô ÛÙ¿‰ÈÔ, «√ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜»: √ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ Î·È ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Û˘Ó·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó

ÁÈ· ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ ¤Ó·ÚÍË˜ Î·È ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜, ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ portfolio, ÁÈ·

ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ ı· ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ Î·È ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ı· Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È

ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÙÔ˘˜ ˘ÔÊ·Î¤ÏÔ˘˜ (¶·Ú¿ÚÙËÌ·: ŒÓÙ˘Ô 1).

2Ô ÛÙ¿‰ÈÔ, «∏ Û˘ÏÏÔÁ‹ Î·È Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ: √ Ì·ıËÙ‹˜ Û˘ÏÏ¤ÁÂÈ, ÂÈÏ¤ÁÂÈ Î·È

ÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÂÎÂ›Ó· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó ÔÚÈÛÙÂ› ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘-

ÙÈÎÔ‡ Î·È ·Ú·¤ÌÔ˘Ó ÛÂ ÚËÙ¿ Î·È ‰È·‚·ıÌÈÛÌ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, fiˆ˜,

ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë ÎÏ›Ì·Î· ‰È·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ (rubric) (‚Ï. ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· 1).

™ÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ ÎÔÈÓfi ¤ÚÁÔ ·Ó··Ú¿ÁÂÙ·È ÛÂ ÈÛ¿ÚÈıÌ· ÊˆÙÔ·ÓÙ›ÁÚ·-

Ê· ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜. ∫·Ù·¯ˆÚÂ›ÙÂ ·fi fiÏ· Ù· Ì¤ÏË ÛÙÔÓ ˘Ô-Ê¿ÎÂÏÔ ÌÂ ÙÈ˜

Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜, Û˘ÓıÂÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜. μ¤‚·È·, Ô Ì·ıËÙ‹˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ÂÏÂ˘ıÂÚ›· -ÂÈÏÂÎÙÈ-
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Î¿- Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÛÂ ˘Ô-Ê¿ÎÂÏÔ ÙÔ˘ portfolio Î¿ÙÈ Ô˘ ÂÈÏ¤ÁÂÈ Ô ›‰ÈÔ˜ Î·È

Ô˘ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi, ÚˆÙfiÙ˘Ô ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÙÔ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÛÙÔ˘˜

Û˘ÌÌ·ıËÙ¤˜ ÙÔ˘. 

3Ô ÛÙ¿‰ÈÔ, «√ ·Ó·ÛÙÔ¯·ÛÌfi˜»: √ Ì·ıËÙ‹˜ ÛÎ¤ÊÙÂÙ·È Î·È ÌÈÏ¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘,

ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ Ê¿ÎÂÏfi ÙÔ˘, ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘, ÁÈ· ÙÔÓ

ÙÚfiÔ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ Ê·Î¤ÏÔ˘ ÙÔ˘. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· Ô˘

ÌÔÚÂ› Ó· ı¤ÛÂÈ Â›Ó·È: «°È·Ù› Â¤ÏÂÍ· Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ¿‚ˆ ·˘Ù¿ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙÔ Ê¿ÎÂ-

Ïfi ÌÔ˘;», «°È·Ù› Ù· ·ÚÔ˘Û›·Û· ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ;», «Œ‰ÂÈÍ· fiÙÈ ¤Ù˘¯· ÙÔ˘˜

ÛÙfi¯Ô˘˜ ÌÔ˘;», «¶Ò˜ ·ÈÛı¿ÓÔÌ·È;», «¶Ô‡ Î·È fiÙÂ ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÙËÎ·;» (¶·Ú¿ÚÙËÌ·:

ŒÓÙ˘Ô 4, ŒÓÙ˘Ô 5). 

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· 1

¶ÚÔÙÂ›ÓÂÙÂ ÛÙÔ˘˜ ÂÈÌÔÚÊÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ Ó· ¯ˆÚÈÛÙÔ‡Ó ÛÂ ˘Ô-ÔÌ¿‰Â˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ‚·ı-
Ì›‰· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ô˘ ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
Ô˘ Ó· Â˘ÓÔÂ› ÙËÓ ·Ó·ÛÙÔ¯·ÛÙÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÙË Ï‡ÛË ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜.

∫·Ï¤ÛÙÂ ÙÔ˘˜ ÂÈÌÔÚÊÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜
·Ú·¿Óˆ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÔÏÔÌ¤ÏÂÈ·.

Àfi‰ÂÈÍË: 

°È· ÙËÓ ·Ú·¿Óˆ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÂ›ÙÂ ÛÙÔ ¶·Ú¿ÚÙËÌ·, ÙÔ ŒÓÙ˘Ô 4.

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· 2

¶ÚÔÙÂ›ÓÂÙÂ ÛÙÔ˘˜ ÂÈÌÔÚÊÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ Ó· ¯ˆÚÈÛÙÔ‡Ó ÛÂ ˘Ô-ÔÌ¿‰Â˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ‚·ı-
Ì›‰· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ô˘ ˘ËÚÂÙÔ‡Ó, ÁÈ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
Ô˘ Ó· Â˘ÓÔÂ› ÙËÓ ·Ó·ÛÙÔ¯·ÛÙÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÙË Ï‡ÛË ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ‹/Î·È
ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘.

∫·Ï¤ÛÙÂ ÙÔ˘˜ ÂÈÌÔÚÊÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜
·Ú·¿Óˆ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÔÏÔÌ¤ÏÂÈ·.

Àfi‰ÂÈÍË: 

°È· ÙËÓ ·Ú·¿Óˆ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÂ›ÙÂ ÛÙÔ ¶·Ú¿ÚÙËÌ·, ÙÔ ŒÓÙ˘Ô 5.

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· 3

¶ÚÔÙÂ›ÓÂÙÂ ÛÙÔ˘˜ ÂÈÌÔÚÊÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ Ó· ¯ˆÚÈÛÙÔ‡Ó ÛÂ ˘Ô-ÔÌ¿‰Â˜ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ‚·ı-
Ì›‰· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ô˘ ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
Ô˘ Ó· Â˘ÓÔÂ› ÙËÓ ·Ó·ÛÙÔ¯·ÛÙÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÚÔÂÙÔÈ-
Ì·Û›·˜ ÁÈ· ¤Ó· ‰È·ÁÒÓÈÛÌ·.

Àfi‰ÂÈÍË: 

°È· ÙËÓ ·Ú·¿Óˆ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÂ›ÙÂ ÛÙÔ ¶·Ú¿ÚÙËÌ·, ÙÔ ŒÓÙ˘Ô 5.
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1.7 ¶ÔÈÔÈ ı· ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙÔ portfolio;
√È Ì·ıËÙ¤˜ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó Ù· ¿ÙÔÌ· Ô˘ ı· ‹ıÂÏ·Ó

Ó· ¤¯Ô˘Ó ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔ Ê¿ÎÂÏÔ ÁÈ· Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó Ì·˙› ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ·Ó·ÛÙÔ¯·-

ÛÙÔ‡Ó.

1.8 ¶Ò˜ ·ÍÈÔÏÔÁÂ›Ù·È ÙÔ portfolio; 
∫ÚÈÙ‹ÚÈ·
√ º¿ÎÂÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ª·ıËÙ‹ Â›Ó·È ¤Ó· Ì¤ÛÔ Î·Ù·¯ÒÚÈÛË˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜. ∏

·ÍÈÔÏfiÁËÛ‹ ÙÔ˘ Á›ÓÂÙ·È ÌÂ ÂÚÈÁÚ·ÊÈÎfi ÙÚfiÔ Î·È ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· (Rubric),

Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÎÏ›Ì·Î· ‰È·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙË Û˘ÓÂÚ-

Á·Û›· ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÌÂ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙÔ˘ (¶·Ú¿ÚÙËÌ·: ŒÓÙ˘Ô 2). ™Â Î¿ıÂ

ÂÚ›ÙˆÛË, Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ‚ÔËı¿ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Ó· ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·

Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÁÈ·Ù› ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÙÔ˘˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏ›˙ÂÈ ÙfiÛÔ ÛÙÔ˘˜ ÂÈ-

‰ÈˆÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ó·ÛÙÔ¯·ÛÌÔ‡.

∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ º·Î¤ÏÔ˘ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ª·ıËÙ‹ ¤¯ÂÈ ÛÎÔfi Ó· ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ ÙÔ

‚·ıÌfi Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ, Ó· Â·ÓÂÍÂÙ¿ÛÂÈ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÛÈ·ÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, Ó·

ÚÔÛı¤ÛÂÈ Ó¤Ô˘˜ Î·È Ó· ·Ó·ÓÂÒÛÂÈ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ portfolio. 

¶¶ ·· ÚÚ ¿¿ ‰‰ ÂÂ ÈÈ ÁÁ ÌÌ ··   11

∫Ï›Ì·Î· ‰È·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ(rubric)

¶·Ú·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÌÈ· ‰È·‚¿ıÌÈÛË ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ, Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È Ó· ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ÙË Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÌÂ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜. ∞Ó¿ÏÔÁÂ˜ ‹ ÈÔ Û‡ÓıÂÙÂ˜ ÎÏ›Ì·ÎÂ˜ ‰È·‚¿ı-
ÌÈÛË˜ Û˘ÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÙË ‰È·ÊÔ-
ÚÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÛÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ Ù¿ÍË. Δ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Î·È ÔÈ ‰È·‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó ÙË Û¯¤ÛË «Î·Ù·ÓfiËÛË ÙË˜ Ô‰ËÁ›·˜/ÂÎÊÒÓËÛË˜ ÌÂ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÂÚÁ·Û›·˜»:

∫ÚÈÙ‹ÚÈ· μ·ıÌÔ›

∫·Ù·ÓÔÂ› ÙËÓ Ô‰ËÁ›· Î·È ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÌÂ ·fiÏ˘ÙË ¿ÓÂÛË. 4

∫·Ù·ÓÔÂ› ÙËÓ Ô‰ËÁ›· Î·È ÂÓÙÔ›˙ÂÈ ÌÂ ¿ÓÂÛË, ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÏÏ¿ 
‰Â ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÌÂ ·fiÏ˘ÙË ÂÈÙ˘¯›· ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜. 3

∫·Ù·ÓÔÂ› ÙËÓ Ô‰ËÁ›· ÌÂÚÈÎÒ˜, ·ÏÏ¿ ·‰˘Ó·ÙÂ› Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·. 2

¢ÂÓ Î·Ù·ÓÔÂ› ÙËÓ Ô‰ËÁ›· Î·È ·‰˘Ó·ÙÂ› Ï‹Úˆ˜ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·. 1

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· 4

¶ÚÔÙÂ›ÓÂÙÂ ÛÂ ˘Ô-ÔÌ¿‰Â˜ ÂÈÌÔÚÊÔ‡ÌÂÓˆÓ Ó· Û˘ÓÙ¿ÍÔ˘Ó ÌÈ· ÎÏ›Ì·Î· ‰È·‚·ıÌÈÛÌ¤-
ÓˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, ·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¯¿ÚÈÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ ı¤Ì·ÙÔ˜, ÁÈ·
ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙË˜ ÎÂÈÌÂÓÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ ÌÈ·˜ ÈÛÙÔÚÈÎ‹˜ ·Ê‹ÁËÛË˜, ÁÈ· ÙË ÛˆÛÙ‹ ¯Ú‹ÛË
ÏÂÍÈÏÔÁ›Ô˘, ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜ ‚·ÛÈÎÔ‡ Ì·ıËÌ·ÙÈÎÔ‡ Ù‡Ô˘, ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘
¯ÚfiÓÔ˘, Î.¿.
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™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ˙ËÙ‹ÛÙÂ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÔÏÔÌ¤ÏÂÈ· ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÙÈ˜
Û¯ÔÏÈ¿ÛÔ˘Ó.

Àfi‰ÂÈÍË: 

°È· ÙËÓ Û‡ÓÙ·ÍË ÎÏ›Ì·Î·˜ ‰È·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘, Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÂ›ÙÂ ÙÔ ŒÓÙ˘Ô 5 ÛÙÔ ¶·Ú¿ÚÙËÌ·.

¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· 5

¶ÚÔÙÂ›ÓÂÙÂ ÛÙÔ˘˜ ÂÈÌÔÚÊÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ Ó· ¯ˆÚÈÛÙÔ‡Ó ÛÂ ˘Ô-ÔÌ¿‰Â˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ‚·ıÌ›-
‰· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ô˘ ˘ËÚÂÙÔ‡Ó Î·È ÙËÓ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘˜, ÁÈ· Ó· Î·Ù·ÛÎÂ˘¿ÛÔ˘Ó ÌÈ·
‰È·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓË ÎÏ›Ì·Î· ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜, Ô˘ Ó· ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÎfiÓËÛË ÌÈ·˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜
ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÁÓˆÛÙÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ.

∫·Ï¤ÛÙÂ ÙÔ˘˜ ÂÈÌÔÚÊÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÔÏÔÌ¤ÏÂÈ· ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜
Î·È Ó· ÙÈ˜ Û¯ÔÏÈ¿ÛÔ˘Ó.

1.9 ¶ÔÈ· Â›Ó·È Ë ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ portfolio;
Δ· ‰˘Ó·Ù¿ ÛËÌÂ›· ÙÔ˘ portfolio Â›Ó·È:

ñ √È Ì·ıËÙ¤˜ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙË Ì¿ıËÛË Î·È ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ ÙÔ˘˜

·Ó¿Ù˘ÍË.

ñ √ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ portfolio ÂÛÙÈ¿˙ÂÈ ÛÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÎÏ›ÛÂÈ˜ Î·È

·‰˘Ó·Ì›Â˜ Î¿ıÂ Ì·ıËÙ‹, Î·È ‰›ÓÂÈ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÏÈÙÈÛÌÈÎÔ‡˜ ÙÚfi-

Ô˘˜ Ì¿ıËÛË˜. ¢ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ‰Â, ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ‰È‰·ÎÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÒÓ ÙÔ˘,

·ÊÔ‡ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ÂÈÏÔÁ‹ ‰È‰·ÎÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó

ÛÙËÓ ÔÈÔÙÈÎ‹ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. 

ñ √ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ô ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÌÂ ·ÍÈÔÏÔ-

ÁÈÎ¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ «Î·Ïfi˜», «·‰‡Ó·ÙÔ˜», «·‰È¿ÊÔÚÔ˜», ·ÏÏ¿ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹

ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹ ÛÙËÓ ·˘ÙÔ-‚ÂÏÙ›ˆÛ‹ ÙÔ˘ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·˘ÙÔ-·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜.

ñ ™ÙÔ portfolio ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹ Î·È Ë ÎÚÈÙÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹,

·ÊÔ‡ ÂÈÏ¤ÁÂÈ ÙÔ «Ò˜» Î·È ÙÔ «ÙÈ» ÛÙÔ Ê¿ÎÂÏÔ ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

ñ √È ÁÔÓÂ›˜ fiÙ·Ó ¤¯Ô˘Ó ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔ º∂ª ÂÓËÌÂÚÒÓÔÓÙ·È ·fi Ù· ÙÂÎÌ‹ÚÈ· ÙË˜

ÚÔfi‰Ô˘ ÙÔ˘ ·È‰ÈÔ‡ ÙÔ˘˜. Àfi ·˘Ùfi ÙÔ Ú›ÛÌ·, ÂÈÛ¿ÁÂÙ·È ÌÈ· ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·

Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÁÔÓ¤ˆÓ, Ô˘ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î·È ÓÔËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ› ÙË ÁÔÓÂ˚Î‹

ÂÌÏÔÎ‹.

Δ· ·‰‡Ó·Ù· ÛËÌÂ›· ÙÔ˘ portfolio Â›Ó·È:

ñ ∏ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÌÂ ÙÔ portfolio Â›Ó·È ¯ÚÔÓÔ‚fiÚ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·È ··ÈÙÂ› ÔÏ‡ Î·Ï‹

ÔÚÁ¿ÓˆÛË ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡.
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ñ ™ÙÈ˜ Û˘ÛÎ¤„ÂÈ˜ ·Ó·ÛÙÔ¯·ÛÌÔ‡ – ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó·

ÂÈÓÔÂ› ‰È·ÚÎÒ˜ Â˘ÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÎÈÓËÙÔÔÈÂ› ÙÔ ÂÓ‰È·-

Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È Ó· ÍÂÊÂ‡ÁÂÈ ·fi ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ Ó· Î·Ù·Ï‹ÍÂÈ Ë Ù‹ÚËÛË

ÙÔ˘ portfolio ÌÈ· Ù˘ÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·. ∞˘Ù‹ Ë Û˘Ó¿ÓÙËÛË Ì·ıËÙ‹, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡

‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ¯¿ÓÂÈ ÛÙ·‰È·Î¿ Ô‡ÙÂ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ, ·ÏÏ¿ Ô‡ÙÂ ÙÔ «ÂÚ›ÁÚ·Ì-

Ì¿» ÙË˜.
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