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Α. ΤΑΥΤΟΤΗΤΑ ΣΧΟΛΙΚΗΣ ΜΟΝΑΔΑΣ

Καταγράφονται συνοπτικά τα χαρακτηριστικά και οι ιδιαιτερότητες της σχολικής μονάδας, που κρίνονται
σημαντικά για την αποτύπωση της εικόνας του σχολείου

 

Το Γυμνάσιο Σκύδρας βρίσκεται σε ακριτική περιοχή. Είναι το πολυπληθέστερο Γυμνάσιο της Τ.Α. Πέλλας (360
μαθητές και 35 εκπαιδευτικοί).
Οι μαθητές του προέρχονται κυρίως από χαμηλά κοινωνιο-οικονομικά στρώματα, γεγονός που έχει  αντίκτυπο
στα μαθησιακά και κοινωνικά προβλήματα που χρήζουν διαχείρισης στη σχολική μας ζωή. Αυτό αποτυπώνεται
και στην ανάγκη λειτουργίας τάξεων ένταξης και παράλληλης στήριξης.
Τόσο για τα προηγούμενα σχ. έτη, όσο και  για φέτος, καταγράφεται η υπερπροσπάθεια που καταβάλλεται από το
εκπαιδευτικό και λοιπό προσωπικό του Γυμνασίου Σκύδρας, προκειμένου να ανταποκρίνονται  στις  απαιτήσεις
του δύσκολου έργου τους. Ο καθημερινός τους χρόνος για μικρή παύση από το εκπαιδευτικό και λοιπό διοικητικό
έργο είναι σχεδόν μηδενικός, καθώς αναλογούν στον καθένα ιδιαίτερα μεγάλος αριθμός  εφημεριών, ανάγκη  για
έκτακτη αναπλήρωση απόντων συναδέλφων τους, απασχόληση πολλών μαθητών με σκοπό τη  διαχείριση
αποκλινόντων συμπεριφορών των τελευταίων.
Επίσης αναφέρεται ότι περιλαμβάνονται στο μαθητικό δυναμικό του Γυμνασίου Σκύδρας περιπτώσεις μαθητών
με σοβαρά  νοσήματα που χρήζουν παρουσίας νοσηλευτή.

Β. ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΑΠΟΤΙΜΗΣΗ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ ΤΟΥ ΣΧΟΛΕΙΟΥ

Παιδαγωγική και μαθησιακή λειτουργία

Θετικά σημεία

Κατά το σχολικό έτος 2024–2025, η σχολική μας μονάδα, λειτουργώντας σε μια ακριτική περιοχή με σημαντικές
κοινωνικές και παιδαγωγικές προκλήσεις, ανέπτυξε με συνέπεια και υπευθυνότητα όλες τις διαστάσεις της
Παιδαγωγικής και Μαθησιακής της Λειτουργίας. Οι παρεμβάσεις μας στηρίχθηκαν στην ομαδικότητα, στον
επαγγελματισμό του προσωπικού, στη δημοκρατική συμμετοχή των μαθητών και στην οικοδόμηση ουσιαστικών
σχέσεων με την οικογένεια και την κοινότητα. Η σχολική μονάδα δεν περιορίστηκε στην τήρηση των
προβλεπόμενων εκπαιδευτικών διαδικασιών, αλλά επιχείρησε να λειτουργήσει ως πυρήνας φροντίδας, 
αποδοχής, καινοτομίας και ένταξης.

Έμφαση δόθηκε στη συμμετοχικότητα, στη βιωματική μάθηση και στην ενδυνάμωση των σχέσεων,
γεγονός που αποτυπώνεται όχι μόνο στα επιμέρους Σχέδια Δράσης αλλά και στη συνολική καθημερινή



λειτουργία του σχολείου.

 

Διδασκαλία – Μάθηση – Αξιολόγηση: Καινοτομία και μαθητοκεντρική προσέγγιση

Η ποιότητα της διδασκαλίας και της μάθησης ενισχύθηκε σημαντικά μέσα από τη χρήση καινοτόμων 
εργαλείων και τη διαφοροποιημένη παιδαγωγική προσέγγιση. Στο σχέδιο δράσης «Χρησιμοποιώ το κινητό
με σύνεση», μαθητές και εκπαιδευτικοί συνεργάστηκαν σε διαθεματικά σχήματα που ενσωμάτωναν ψηφιακά
εργαλεία, στατιστική σκέψη, γραμματισμό και υπευθυνότητα. Η ενεργός συμμετοχή των μαθητών, η σύνδεση της
γνώσης με τις ανάγκες της εφηβείας και η αίσθηση αυθεντικού νοήματος ενίσχυσαν την εμπλοκή όλων.

Παράλληλα, η διδασκαλία συνδέθηκε με την πραγματική ζωή, όπως στο σχέδιο για την ανακύκλωση,
ενισχύοντας την περιβαλλοντική συνείδηση και δημιουργώντας πλαίσιο αυθεντικής μάθησης. Η αξιολόγηση
υιοθετήθηκε με διαμορφωτικό χαρακτήρα, αξιοποιώντας παρουσιάσεις, ομαδικά προϊόντα, ψηφιακές εργασίες
και αυτοαξιολογήσεις.

 

Φοίτηση – Σχολική Διαρροή: Πρόληψη και Επανένταξη με επιτυχία

Το σχολείο κατάφερε ένα εξαιρετικό αποτέλεσμα: καμία νέα περίπτωση σχολικής διαρροής. Επιπλέον,
μαθητές που είχαν εγκαταλείψει το σχολείο επί σειρά ετών, επανεντάχθηκαν με επιτυχία, μέσα από
στοχευμένες, διακριτικές και πολυεπίπεδες παρεμβάσεις. Καθοριστική ήταν η συνεργασία της Διεύθυνσης με τη
Σύμβουλο Παιδαγωγικής Ευθύνης, την Εισαγγελία Ανηλίκων, την Επιμελήτρια, και τους εκπροσώπους των
μαθητών.

Η εμπιστοσύνη προς το σχολείο, η ελκυστικότητα των δράσεων και η φροντίδα προς τους οικονομικά
ασθενέστερους μαθητές ενίσχυσαν τη δέσμευση των οικογενειών και δημιούργησαν περιβάλλον αποδοχής και
ασφάλειας. Το σχολείο λειτούργησε όχι μόνο ως εκπαιδευτικός οργανισμός αλλά και ως καταφύγιο υποστήριξης
και επανένταξης.

 

Σχέσεις μεταξύ μαθητών και μαθητριών: Κλίμα συνεργασίας και ένταξης

Η δυναμική των διαπροσωπικών σχέσεων των μαθητών ενισχύθηκε ουσιαστικά. Μέσα από σχέδια δράσης όπως
«Η ψυχολογία της ομάδας» και «Μες απ’ τον χορό πολλά τραγούδια ξέρω…», καλλιεργήθηκαν 
η ενσυναίσθηση, η αποδοχή της διαφορετικότητας και η συνεργατική κουλτούρα. Οι δράσεις ήταν
συμπεριληπτικές, διαπολιτισμικές και πολιτιστικά πλούσιες, ενισχύοντας την ένταξη όλων των παιδιών στη
σχολική ζωή. Η βία και η απομόνωση περιορίστηκαν αισθητά, ενώ ο ρόλος των μαθητικών συμβουλίων υπήρξε
ενεργός, θεσμικός και υποστηρικτικός.

 

Σχέσεις μαθητών – εκπαιδευτικών: Διάλογος, σεβασμός και εμπιστοσύνη

Στο σχολείο μας διαμορφώθηκε ένα υγιές πλαίσιο επικοινωνίας και εμπιστοσύνης μεταξύ εκπαιδευτικών
και μαθητών. Οι εκπαιδευτικοί ενσάρκωσαν τον ρόλο του παιδαγωγού και εμψυχωτή, υιοθετώντας στάση
συνεργατική και υποστηρικτική. Οι μαθητές γνώριζαν ότι ακούνται, σέβονται και μπορούν να αναπτύξουν
επιχειρηματολογία εντός της σχολικής αίθουσας. Η προετοιμασία για τους Αγώνες Λόγου, η ομαδική εργασία και
η σχολική διαμεσολάβηση συνέβαλαν στην καλλιέργεια πολιτισμού διαλόγου και λογικής επίλυσης διαφορών.

 

Σχέσεις σχολείου – οικογένειας: Συμμαχία για την πρόοδο

Η πρότυπη συνεργασία με τον Σύλλογο Γονέων και Κηδεμόνων ανέδειξε το σχολείο ως κοινότητα
μάθησης. Οι γονείς συμμετείχαν σε όλες τις μεγάλες διοργανώσεις, επιμορφωτικές δράσεις και συνεργάστηκαν
σε πνεύμα αμοιβαιότητας και κοινού σκοπού. Οι μικρές αντιπαραθέσεις επιλύθηκαν πάντα με παιδαγωγική
προσέγγιση, και προγραμματίζεται ήδη σεμινάριο γονέων για ενίσχυση της επικοινωνίας με τους εφήβους. Η



κοινότητα του σχολείου –εκπαιδευτικοί, γονείς, μαθητές– λειτούργησε ως συνεκτικός ιστός με επίκεντρο το
παιδί.

 

Συμπεράσματα

Η Παιδαγωγική και Μαθησιακή Λειτουργία του σχολείου μας κατά το 2024–2025 υπήρξε υποδειγματική.
Καλλιεργήθηκε κλίμα εμπιστοσύνης, μαθησιακής ενεργοποίησης, αποδοχής και συνεργασίας. Οι εκπαιδευτικοί
λειτούργησαν με υψηλό επίπεδο επιστημονικότητας και παιδαγωγικής συνείδησης, ενώ οι μαθητές απέκτησαν
ευκαιρίες αυθεντικής συμμετοχής και ενδυνάμωσης. Το σχολείο λειτούργησε με σαφή στρατηγική, συντονισμό
και ευαισθησία, καθιστώντας τον παιδαγωγικό του ρόλο ουσιαστικό και αποτελεσματικό.

 

 

Σημεία προς βελτίωση

Το Γυμνάσιό μας, ως η μεγαλύτερη σχολική μονάδα της περιοχής, με 360 μαθητές και 35 εκπαιδευτικούς,
λειτούργησε κατά το σχολικό έτος 2024–2025 σε ένα περιβάλλον με σύνθετα κοινωνικά, παιδαγωγικά και
οργανωτικά δεδομένα. Παρά τις εξαιρετικά θετικές επιδόσεις σε όλους τους επιμέρους άξονες της Παιδαγωγικής
και Μαθησιακής Λειτουργίας, η αποτίμηση μας οδήγησε στη συνειδητή ανάδειξη συγκεκριμένων 
τομέων που χρήζουν βελτίωσης, με στόχο την ενίσχυση της ισότητας, της αποτελεσματικότητας και της
παιδαγωγικής εμβάθυνσης.

Η αναστοχαστική προσέγγιση της σχολικής μας πρακτικής, βασισμένη σε τεκμηριωμένα δεδομένα και
συνεργατική ανάλυση, μας επέτρεψε να αναδείξουμε τα εξής βασικά σημεία προς βελτίωση:

 

1. Αντιμετώπιση μαθησιακών κενών και ενίσχυση γνωστικής προόδου

Ένα από τα σημαντικότερα ζητήματα που αναδείχθηκαν από την καθημερινή πρακτική και τη συμμετοχή μας στα
Σχέδια Δράσης είναι ότι μεγάλο ποσοστό των μαθητών μας παρουσιάζει σημαντικά μαθησιακά κενά.
Οι αιτίες είναι πολυπαραγοντικές: κοινωνικοοικονομικές δυσκολίες, περιορισμένη γονεϊκή υποστήριξη,
γνωστικές ελλείψεις από προηγούμενες βαθμίδες και χαμηλή αυτοπεποίθηση σε βασικούς γνωστικούς τομείς
(γλώσσα, μαθηματικά, τεχνολογία).

Παρά τις επιτυχημένες προσπάθειες διαφοροποιημένης διδασκαλίας και εμπλοκής μέσω καινοτόμων δράσεων, 
οι αδύναμοι μαθητές εξακολουθούν να χρειάζονται στοχευμένη και σταθερή ενισχυτική υποστήριξη
. Είναι απαραίτητη η ενίσχυση προγραμμάτων Ενισχυτικής Διδασκαλίας, η ενεργοποίηση επιπλέον θεσμικών
εργαλείων (π.χ. Τάξεις Υποστήριξης, Εργαστήρια Δεξιοτήτων με αντισταθμιστικό χαρακτήρα) και η αξιοποίηση
εξωτερικών συνεργασιών (ψυχολόγος, κοινωνικός λειτουργός).

 

2. Καλλιέργεια κοινωνικών και επικοινωνιακών δεξιοτήτων

Η καθημερινή τριβή με τους μαθητές ανέδειξε ελλείψεις όχι μόνο στον γνωστικό τομέα, αλλά και στον τομέα των 
κοινωνικών, συναισθηματικών και επικοινωνιακών δεξιοτήτων. Αρκετοί μαθητές δυσκολεύονται να
εκφραστούν με σαφήνεια, να επιχειρηματολογήσουν, να επιλύσουν διαφωνίες δημιουργικά και να λειτουργήσουν
σε ομάδες.

Η ανάγκη για συστηματική και οργανωμένη παρέμβαση στον τομέα της κοινωνικής μάθησης είναι
επιτακτική. Προς την κατεύθυνση αυτή, η σχολική μονάδα σκοπεύει να αξιοποιήσει περισσότερο τη σχολική
διαμεσολάβηση (ήδη εφαρμόζεται πιλοτικά), να ενισχύσει τη χρήση βιωματικών προσεγγίσεων στη διδασκαλία



και να επεκτείνει τον ρόλο του Συμβούλου Σχολικής Ζωής σε επίπεδο εμψύχωσης ομάδων μαθητών και
συντονισμού δράσεων ενδυνάμωσης.

 

3. Ενδυνάμωση της συνεργασίας με οικογένειες χαμηλής συμμετοχής

Αν και η συνεργασία με τον Σύλλογο Γονέων υπήρξε υποδειγματική, παρατηρήθηκε ότι ένας σημαντικός 
αριθμός γονέων παρέμεινε σε απόσταση από τις συλλογικές διαδικασίες ή δεν είχε τη δυνατότητα να
ανταποκριθεί σε ενημερώσεις και εκδηλώσεις. Η αποστασιοποίηση αυτή δεν οφείλεται σε αδιαφορία, αλλά
συχνά σε έλλειψη κατανόησης των αναγκών του εφήβου, ανασφάλεια ως προς την ικανότητα υποστήριξης και
γνωστική απόσταση από το σχολικό λόγο και τα εργαλεία.

Η πρόθεση της σχολικής μονάδας για διοργάνωση εισαγωγικού σεμιναρίου γονέων στις αρχές του
επόμενου σχολικού έτους στοχεύει ακριβώς στην κάλυψη αυτού του κενού. Στόχος είναι η καλλιέργεια της 
γονεϊκής επάρκειας και η ενίσχυση της σχέσης εμπιστοσύνης σχολείου-οικογένειας με τρόπο κατανοητό,
συμμετοχικό και ουσιαστικό.

 

4. Βαθύτερη εμπλοκή περισσότερων μαθητών στον σχεδιασμό δράσεων

Παρά τη μεγάλη συμμετοχή των μαθητών στις δράσεις, διαπιστώθηκε ότι ο σχεδιασμός, ο αναστοχασμός και 
η λήψη αποφάσεων εξακολουθούν να γίνονται κυρίως από τους εκπαιδευτικούς. Οι μαθητές
συμμετέχουν ενεργά, αλλά συχνά εντός πλαισίων που τους έχουν οριστεί από άλλους.

Η μελλοντική πρόκληση είναι η ενίσχυση της μαθητικής πρωτοβουλίας και αυτενέργειας, με έμφαση στον
σχεδιασμό από τους ίδιους τους μαθητές. Η ενδυνάμωση των μαθητικών συμβουλίων και η συστηματική
αξιοποίηση των απόψεών τους μέσω εργαλείων όπως οι μαθητικές δημοσκοπήσεις, τα εργαστήρια δημοκρατίας ή
η συμμετοχή σε ομάδες σχεδιασμού δράσεων, μπορεί να μετατρέψει το σχολείο σε χώρο γνήσιας μαθητικής 
φωνής.

 

5. Υπέρμετρο φορτίο στους εκπαιδευτικούς – Ανάγκη ενίσχυσης 
υποστηρικτικών δομών

Οι εκπαιδευτικοί της σχολικής μας μονάδας υπερβάλλουν εαυτούς καθημερινά, όμως η απουσία 
υποστηρικτικών δομών (π.χ. σχολικού νοσηλευτή σε μόνιμη βάση, ψυχολόγου πλήρους ωραρίου, 
γραμματειακής υποστήριξης) καθιστά δυσχερή τη διαχείριση κρίσεων, τη διοικητική επιβάρυνση και την
υποστήριξη μαθητών με ειδικές ανάγκες.

Η παροχή πρόσθετων δομών και ανθρώπινου δυναμικού είναι απαραίτητη για την αντιμετώπιση του 
αυξημένου φόρτου και των σύνθετων παιδαγωγικών περιστατικών. Η πρόβλεψη επιπλέον εφημεριών, η
απασχόληση με αποκλίνουσες συμπεριφορές και οι αναπληρώσεις απόντων καθιστούν σχεδόν ανύπαρκτο τον
παιδαγωγικό χρόνο ξεκούρασης και αναστοχασμού.

 

Συμπεράσματα



Η Παιδαγωγική και Μαθησιακή Λειτουργία του σχολείου μας λειτούργησε με πληρότητα, συλλογικότητα και
σαφή στρατηγική. Παράλληλα, αναδείχθηκαν κρίσιμα σημεία που απαιτούν στοχευμένες, θεσμικά 
κατοχυρωμένες και παιδαγωγικά θεμελιωμένες παρεμβάσεις. Η ενίσχυση της μαθησιακής υποστήριξης,η
ενδυνάμωση των κοινωνικών δεξιοτήτων, η ουσιαστικότερη εμπλοκή των γονέων και μαθητών και ηελάφρυνση
του επιφορτισμένου εκπαιδευτικού προσωπικού αποτελούν κατευθύνσεις προγραμματισμού και 
συλλογικής προσπάθειας για το επόμενο σχολικό έτος.

 

Διοικητική λειτουργία

Θετικά σημεία

Η Διοικητική Λειτουργία του Ημερήσιου Γυμνασίου Σκύδρας κατά τη σχολική χρονιά 2024-2025 υπήρξε 
άξονας σταθερότητας, συντονισμού, οραματισμού και εξωστρέφειας, αποτελώντας το θεμέλιο της
επιτυχούς υλοποίησης των παιδαγωγικών και κοινωνικών στόχων της σχολικής κοινότητας. Εστιάζοντας στις
παραμέτρους της ηγεσίας, της οργάνωσης και της σχέσης με την κοινότητα, η συνολική εικόνα της
λειτουργίας χαρακτηρίζεται από διοικητική επάρκεια, συστηματικότητα, υψηλό επίπεδο συνεργασίας 
και στοχευμένη κινητοποίηση ανθρώπινων και υλικών πόρων.

Ηγεσία – Οργάνωση και Διοίκηση: Από τον Σχεδιασμό στην Υλοποίηση

Η σχολική μας μονάδα, ως η πολυπληθέστερη στη γεωγραφική της περιοχή, με 360 μαθητές και 35
εκπαιδευτικούς, λειτουργεί σε ένα περιβάλλον με πολλαπλές διοικητικές και παιδαγωγικές προκλήσεις,
εξαιτίας των κοινωνικών, γλωσσικών και οικονομικών διαφοροποιήσεων του μαθητικού πληθυσμού. Παρά τις
αντικειμενικές δυσκολίες, η διοίκηση του σχολείου επέδειξε εξαιρετική ικανότητα στον σχεδιασμό 
και την εφαρμογή στρατηγικών δράσεων, με γνώμονα την παιδαγωγική πρόοδο, τη σχολική συνοχή και την
ενίσχυση του κοινωνικού ρόλου του σχολείου.

Χαρακτηριστικό παράδειγμα αποτέλεσε η υποβολή πρότασης για διαπίστευση Erasmus μέσω του ΙΚΥ, η
οποία συνοδεύτηκε από στρατηγική ανάλυση αναγκών (SWOT), συλλογική διαμόρφωση στόχων και ενεργή
εμπλοκή εκπαιδευτικών με διαφορετικά επίπεδα εμπειρίας. Η διαδικασία αυτή οργάνωσε, ενίσχυσε και
ενέπνευσε τον Σύλλογο Διδασκόντων, καλλιεργώντας κλίμα συνεργασίας και επαγγελματικής ανάπτυξης. Η
σύλληψη και υλοποίηση αυτής της πρωτοβουλίας επιβεβαιώνει ότι το σχολείο λειτουργεί υπό ηγεσία που 
εμπνέει, σχεδιάζει, συντονίζει και κινητοποιεί.

Διαχείριση Ανθρώπινου Δυναμικού και Συνεργατικότητα

Η Διοίκηση κατάφερε να ενισχύσει τη συλλογική κουλτούρα και να δημιουργήσει ένα λειτουργικό, 
συμμετοχικό και υποστηρικτικό περιβάλλον. Η εμπλοκή εκπαιδευτικών διαφορετικών ειδικοτήτων σε
διαθεματικά σχέδια δράσης, καθώς και η επιμόρφωσή τους με εσωτερικά σεμινάρια, αποδεικνύουν την 
προτεραιότητα που δίνεται στην ομαδικότητα, στην ανάδειξη ικανοτήτων και στην ενίσχυση 
επαγγελματικής αυτοπεποίθησης.

Επίσης, καταγράφηκε συστηματική προσπάθεια κάλυψης των λειτουργικών αναγκών του σχολείου, όπως
καθημερινές εφημερίες, αναπληρώσεις, αντιμετώπιση κρίσεων ή έκτακτων περιστατικών και υποστήριξη σε
περιπτώσεις μαθητών με αυξημένες ανάγκες (παρουσία νοσηλευτή, λειτουργία Τάξης Ένταξης και Παράλληλης
Στήριξης). Παρά τον περιορισμένο χρόνο ξεκούρασης του προσωπικού, το σχολείο λειτούργησε με συνέπεια, 
σταθερότητα και παιδαγωγική φροντίδα, κάτι που αποτελεί ευθεία αντανάκλαση της διοικητικής
επάρκειας.

Άνοιγμα στην Κοινότητα – Ενίσχυση του Κοινωνικού Ρόλου

Η εξωστρέφεια και η σύνδεση με την κοινότητα αποτέλεσαν κεντρική διοικητική στρατηγική, όπως φάνηκε
στο Σχέδιο Δράσης «Μέσ’ απ’ τον χορό, πολλά τραγούδια ξέρω...». Μέσα από μία εξαιρετικά οργανωμένη και



συμπεριληπτική πολιτιστική δράση, το σχολείο ήρθε σε επαφή με πολιτιστικούς φορείς, τον Δήμο, τον Σύλλογο
Γονέων, επαγγελματίες της πόλης και πρώην μαθητές. Η οργάνωση της τελικής παράστασης στο Ανοιχτό Θέατρο
του Δήμου Σκύδρας, η οποία συγκέντρωσε θεατές από όλη την τοπική κοινωνία, αποτελεί χειροπιαστό 
αποτέλεσμα μιας διοίκησης που ενισχύει την κοινωνική εμπιστοσύνη και προβάλλει το σχολείο ως 
φορέα πολιτισμού και συνύπαρξης.

Η πρακτική αυτή, πέρα από τα πολιτιστικά της αποτελέσματα, είχε και παιδαγωγικό χαρακτήρα: ενίσχυσε τη
διαπολιτισμικότητα, έδωσε φωνή σε κοινωνικά ευάλωτες ομάδες μαθητών, κινητοποίησε τις οικογένειες και 
προώθησε τη συνοχή μεταξύ σχολείου και τοπικής κοινωνίας.

Συστηματικότητα, Καινοτομία και Βιωσιμότητα

Η διοίκηση της σχολικής μονάδας λειτούργησε με οραματική, αλλά και ρεαλιστική προσέγγιση: εστίασε
στη μακροπρόθεσμη ανάπτυξη, καλλιέργησε κουλτούρα αξιολόγησης, συνέβαλε στην καταγραφή αναγκών και
πρότεινε συγκεκριμένα μέτρα για τη συνέχιση και αξιοποίηση δράσεων τα επόμενα έτη. Επιπλέον, οι διαδικασίες
ανατροφοδότησης – τόσο από εσωτερικούς συμμετέχοντες όσο και από εξωτερικούς φορείς – αξιοποιήθηκαν με
στόχο τη συνεχή βελτίωση και την επέκταση της καλής πρακτικής σε περισσότερες σχολικές πτυχές.

 

Συμπερασματικά

Η Διοικητική Λειτουργία του Ημερήσιου Γυμνασίου Σκύδρας για το έτος 2024-2025 αξιολογείται εξαιρετική
, καθώς ανέδειξε:

Ικανή και οραματική ηγεσία
Υψηλό επίπεδο συντονισμού και κατανομής αρμοδιοτήτων
Διοικητική επάρκεια παρά τις πολυπληθείς προκλήσεις
Ενεργή ενίσχυση επαγγελματικής ανάπτυξης του προσωπικού
Οργανική σύνδεση του σχολείου με την τοπική κοινωνία
Προώθηση της συμμετοχής, της διαπολιτισμικής ένταξης και της ανοιχτής
παιδείας

Με βάση όλα τα παραπάνω, η σχολική μας μονάδα επιβεβαιώνει την ικανότητά της να λειτουργεί ως 
πυλώνας σταθερότητας, καινοτομίας και κοινωνικής συνεισφοράς, εντός και εκτός της σχολικής
κοινότητας.

 

Σημεία προς βελτίωση

Η Διοικητική Λειτουργία του Ημερήσιου Γυμνασίου Σκύδρας διακρίθηκε για τη συνέπεια και την αφοσίωση όλων
των εμπλεκομένων. Παρόλα αυτά, σε ένα εκπαιδευτικό περιβάλλον τόσο σύνθετο, όπως αυτό ενός πολυπληθούς
σχολείου με έντονη κοινωνική ετερογένεια και πολλές λειτουργικές απαιτήσεις, η αποτύπωση των σημείων 
προς βελτίωση είναι κρίσιμη για την ουσιαστική πρόοδο. Σκοπός αυτής της έκθεσης είναι η καταγραφή και η
τεκμηριωμένη πρόταση βελτιώσεων που θα ενισχύσουν τη συνοχή, τη διαφάνεια, την αποδοτικότητα και τη
βιωσιμότητα της διοικητικής λειτουργίας του σχολείου.

 

1. Ανάγκη για Ενίσχυση Υποστηρικτικών Δομών

Η πρώτη και πιο καθοριστική διαπίστωση αφορά τον ελλιπή υποστηρικτικό μηχανισμό σε επίπεδο
ανθρώπινου δυναμικού. Η ύπαρξη 35 εκπαιδευτικών που εξυπηρετούν 360 μαθητές – πολλοί εκ των οποίων
προέρχονται από ευάλωτα κοινωνικά περιβάλλοντα – επιφορτίζει τους εκπαιδευτικούς με καθήκοντα που



υπερβαίνουν τον παιδαγωγικό τους ρόλο, ιδίως στην κάλυψη εφημεριών, αντικαταστάσεων απόντων, αλλά και
στη διαχείριση καθημερινών προβλημάτων συμπεριφοράς και ψυχοκοινωνικών δυσκολιών.

Παρά την ύπαρξη ΕΔΥ και ψυχολόγου, οι ανάγκες ενός τέτοιου πληθυσμού μαθητών επιβάλλουν 
πολυμελή διεπιστημονική ομάδα, με διαρκή παρουσία στο σχολείο. Προτείνεται η διεκδίκηση πρόσθετης
στελέχωσης με κοινωνικό λειτουργό σε πλήρη απασχόληση, σχολικό νοσηλευτή για την κάλυψη 
παιδιών με χρόνια νοσήματα και ενίσχυση της ΕΔΥ με δεύτερο ψυχολόγο ή σύμβουλο ψυχικής υγείας.

 

2. Διαχείριση του Χρόνου – Υπερφόρτωση Εκπαιδευτικού Προσωπικού

Από την εσωτερική αποτίμηση και τις αναφορές στα σχέδια δράσης προκύπτει ότι ο χρόνος ανάπαυσης των 
εκπαιδευτικών είναι σχεδόν ανύπαρκτος. Ο μεγάλος αριθμός εφημεριών και αναπληρώσεων, μαζί με τις
αυξημένες απαιτήσεις για συμμετοχή σε προγράμματα και δράσεις, καταπονούν τους εκπαιδευτικούς,
μειώνοντας ενδεχομένως την αποτελεσματικότητα και την αντοχή τους στο χρόνο.

Κρίνεται απαραίτητη η αναδιοργάνωση του εβδομαδιαίου ωρολογίου προγράμματος, ώστε να
προκύπτουν σταθερές ώρες χωρίς διδακτικό έργο ανά εκπαιδευτικό για επιτελικές εργασίες, καθώς και η 
ενίσχυση του διοικητικού προσωπικού για αποφόρτιση των καθηγητών από γραφειοκρατικές υποχρεώσεις.

 

3. Πιο Συστηματική Επιμόρφωση σε Διοικητικές Δεξιότητες

Η διοικητική ομάδα του σχολείου (Διεύθυνση, Υποδιεύθυνση, Συντονιστές δράσεων) επέδειξε υποδειγματική
οργανωτικότητα, ωστόσο από τις εκθέσεις προκύπτει ότι σε αρκετές περιπτώσεις βασίστηκαν στον ενθουσιασμό,
την εμπειρία και την προσωπική κινητοποίηση, χωρίς να υποστηρίζονται από συστηματική επιμόρφωση σε 
σύγχρονες δεξιότητες εκπαιδευτικής διοίκησης (π.χ. project management, αξιολόγηση προγραμμάτων,
ηγεσία σε συνθήκες κρίσης, ανάλυση δεδομένων).

Είναι κρίσιμης σημασίας η ενίσχυση της διοικητικής επιμόρφωσης της ομάδας ηγεσίας, ώστε να
διασφαλίζεται η συνέχεια και η αποτελεσματικότητα ανεξαρτήτως των εκάστοτε ατόμων που αναλαμβάνουν
ρόλους.

 

4. Ψηφιοποίηση Διαδικασιών και Οργάνωση Εσωτερικής Επικοινωνίας

Παρά την αξιοσημείωτη προσπάθεια για συμμετοχή σε ψηφιακές δράσεις (π.χ. δημιουργία padlet, αξιοποίηση
Google Forms), παρατηρείται ότι η εσωτερική διοικητική λειτουργία παραμένει εν μέρει αναλογική και
μη πλήρως συγχρονισμένη. Η εσωτερική επικοινωνία (π.χ. ενημερώσεις, αναθέσεις, συντονισμός ομάδων έργου)
θα μπορούσε να ωφεληθεί σημαντικά από ψηφιακή πλατφόρμα διαχείρισης καθηκόντων, όπως Google
Workspace ή Microsoft Teams, προσαρμοσμένα στις ανάγκες της σχολικής κοινότητας.

Η καταγραφή διαδικασιών (manuals) για τα σχέδια δράσης, τις εφημερίες, τις εκπαιδευτικές επισκέψεις κ.ά.,
θα συμβάλει στη διατήρηση της μνήμης και της συνέχειας, ιδιαίτερα σε περιπτώσεις εναλλαγής προσωπικού.

 

5. Βιώσιμη Διαχείριση των Καινοτόμων Πρακτικών

Πολλά από τα φετινά σχέδια δράσης ήταν καινοτόμα, διαθεματικά και επιτυχημένα. Ωστόσο, δεν υπάρχει
θεσμοθετημένος μηχανισμός για τη μεταφορά γνώσης και εμπειρίας στο επόμενο σχολικό έτος. Πολλές
πρακτικές βασίζονται στη διάθεση των εκάστοτε εμπλεκομένων και κινδυνεύουν να χαθούν.

Προτείνεται η θεσμοθέτηση εσωτερικής αποθήκης καλών πρακτικών (π.χ. κοινόχρηστος φάκελος με



παρουσιάσεις, χρονοδιαγράμματα, αξιολογήσεις) καθώς και η καθιέρωση ετήσιας συνεδρίας 
ανατροφοδότησης και σχεδιασμού, όπου θα αξιολογούνται οι δράσεις και θα σχεδιάζεται η βιώσιμη τους
συνέχιση.

 

Συμπερασματικά

Το Ημερήσιο Γυμνάσιο Σκύδρας πέτυχε να λειτουργήσει φέτος με υψηλό αίσθημα καθήκοντος, οργάνωση 
και αποτελεσματικότητα, υπό δύσκολες κοινωνικές και λειτουργικές συνθήκες. Η Διοικητική Λειτουργία
ανέδειξε ισχυρά θετικά στοιχεία, όμως η μελλοντική βιωσιμότητα και ανθεκτικότητα της διοίκησης 
προϋποθέτει την ενίσχυση των υποστηρικτικών δομών, τη βελτίωση του συντονισμού μέσω 
ψηφιακών εργαλείων, την αποφόρτιση του προσωπικού και την καθιέρωση μηχανισμών θεσμικής 
μνήμης.

Μέσα από αυτές τις στοχευμένες βελτιώσεις, η σχολική μονάδα μπορεί να αναβαθμίσει περαιτέρω την ποιότητα
της διοικητικής της λειτουργίας και να διασφαλίσει τον σταθερό μετασχηματισμό της σε ένα σύγχρονο, βιώσιμο
και αποτελεσματικό σχολείο για όλους.

 

Επαγγελματική ανάπτυξη εκπαιδευτικών

Θετικά σημεία

Σημεία προς βελτίωση

Γ. ΑΠΟΤΙΜΗΣΗ ΤΩΝ ΔΡΑΣΕΩΝ ΒΕΛΤΙΩΣΗΣ ΤΟΥ ΣΧΟΛΕΙΟΥ

Λειτουργία
Παιδαγωγική και μαθησιακή λειτουργία
Αριθμός Δράσεων που υλοποιήθηκαν
5
Άξονες στους οποίους υλοποιήθηκαν Δράσεις ) 
Διδασκαλία, μάθηση και αξιολόγηση
Σχέσεις μεταξύ μαθητών / μαθητριών
Σχέσεις μεταξύ μαθητών / μαθητριών
Διδασκαλία, μάθηση και αξιολόγηση
Διδασκαλία, μάθηση και αξιολόγηση
Λειτουργία
Διοικητική λειτουργία
Αριθμός Δράσεων που υλοποιήθηκαν
2
Άξονες στους οποίους υλοποιήθηκαν Δράσεις ) 
Ηγεσία - Οργάνωση και διοίκηση της σχολικής μονάδας
Σχολείο και κοινότητα
Λειτουργία



Επαγγελματική ανάπτυξη εκπαιδευτικών
Αριθμός Δράσεων που υλοποιήθηκαν
1
Άξονες στους οποίους υλοποιήθηκαν Δράσεις ) 
Συμμετοχή των εκπαιδευτικών σε επιμορφωτικές δράσεις

Παρατηρήσεις / Σχόλια

Το Γυμνάσιο Σκύδρας, ως μια από τις μεγαλύτερες σχολικές μονάδες της ευρύτερης
περιοχής , αναδεικνύεται όχι μόνο ως εκπαιδευτικός θεσμός αλλά και ως πυλώνας
κοινωνικής συνοχής, ένταξης και πολιτισμικής καλλιέργειας στην ακριτική του
περιοχή. Η συνολική λειτουργία του κατά το σχολικό έτος 2024–2025
χαρακτηρίζεται από συστηματικότητα, ευαισθησία και στρατηγική στόχευση,
στοιχεία που αντανακλώνται σε κάθε τομέα της καθημερινής του ζωής.
Παιδαγωγική λειτουργία και ποιότητα διδασκαλίας Κεντρικός άξονας της
λειτουργίας του σχολείου είναι η ποιότητα της διδασκαλίας και η μαθησιακή
πρόοδος των μαθητών. Το σχολείο εφάρμοσε καινοτόμες μεθοδολογίες, με έμφαση
στη βιωματική και διαφοροποιημένη μάθηση, αξιοποιώντας ψηφιακά εργαλεία,
διαθεματικές προσεγγίσεις και συνεργατικές πρακτικές. Σε ένα περιβάλλον όπου οι
μαθητές προέρχονται συχνά από ευάλωτα κοινωνικοοικονομικά στρώματα, η
σύνδεση της διδασκαλίας με τις πραγματικές ανάγκες των εφήβων και η έμφαση
στην ενεργή εμπλοκή αποτέλεσαν καταλύτη για τη μαθησιακή κινητοποίηση. Η
διαφοροποίηση και η αξιολόγηση με διαμορφωτικό χαρακτήρα δεν ήταν επιφανειακή
επιλογή αλλά βαθιά ενσωματωμένη στην παιδαγωγική πρακτική. Η παρουσία
Σχεδίων Δράσης που καλλιέργησαν τον ψηφιακό γραμματισμό, την περιβαλλοντική
συνείδηση και τη συναισθηματική νοημοσύνη επιβεβαιώνει ότι το σχολείο
λειτουργεί με σαφές όραμα και παιδαγωγική επάρκεια. Διαχείριση της φοίτησης –
Σχολική ένταξη και αποτροπή διαρροής Ένα από τα πιο εντυπωσιακά στοιχεία της
λειτουργίας του σχολείου είναι η πλήρης αποτροπή νέων περιπτώσεων σχολικής
διαρροής και η επιτυχής επανένταξη μαθητών που είχαν απομακρυνθεί από τη
σχολική ζωή. Αυτό επιτεύχθηκε όχι με αυστηρά μέτρα, αλλά με φροντίδα, διακριτική
διαχείριση, συνεργασία με θεσμικούς φορείς και, κυρίως, με την καλλιέργεια ενός
σχολικού κλίματος ασφάλειας και αποδοχής. Οι μαθητές δεν αισθάνονται απλώς
«παρόντες», αλλά «ανήκοντες». Το σχολείο έθεσε στο επίκεντρο την ανάγκη για
αναγνώριση, για πολιτισμική συμπερίληψη και για ενίσχυση της αυτοεκτίμησης,
παρέχοντας σε όλους τις ίδιες ευκαιρίες συμμετοχής. Μέσα από δράσεις
πολιτιστικού και καλλιτεχνικού χαρακτήρα, διαμόρφωσε ένα μαθητοκεντρικό
περιβάλλον υψηλής παιδαγωγικής αξίας. Διαπροσωπικές σχέσεις – Μαθητές,
εκπαιδευτικοί, οικογένεια Η κουλτούρα των σχέσεων που έχει διαμορφωθεί εντός
της σχολικής κοινότητας αποτελεί ίσως το πιο σταθερό θεμέλιο της λειτουργίας του
Γυμνασίου Σκύδρας. Η σχέση μαθητών και εκπαιδευτικών χαρακτηρίζεται από



εμπιστοσύνη, διάλογο και αμοιβαίο σεβασμό. Οι εκπαιδευτικοί λειτουργούν ως
εμψυχωτές, συνοδοιπόροι και πρότυπα, ενισχύοντας την αυτενέργεια και την
προσωπική έκφραση των μαθητών. Αντίστοιχα, η σχέση με τις οικογένειες
προσεγγίζεται με ανοιχτότητα, συνεργασία και αίσθηση κοινού σκοπού. Η
συμμετοχή των γονέων στις δράσεις του σχολείου, η έγκαιρη και ευγενική
επικοινωνία, αλλά και η πρόθεση για ενδυνάμωση της γονεϊκής επάρκειας (μέσω
επιμορφώσεων και διαλόγου) καταδεικνύουν μια μονάδα που βλέπει τον γονέα όχι
ως παρατηρητή αλλά ως σύμμαχο. Διοίκηση – Ηγεσία – Στρατηγικός σχεδιασμός Η
ηγεσία του σχολείου αποδεικνύει ότι η αποτελεσματικότητα στη δημόσια
εκπαίδευση δεν προκύπτει τυχαία. Χαρακτηρίζεται από στρατηγικό
προσανατολισμό, συλλογικότητα και εξωστρέφεια. Η επιτυχής οργάνωση της
υποβολής για διαπίστευση Erasmus, η εσωτερική επιμόρφωση και η συμμετοχική
λήψη αποφάσεων επιβεβαιώνουν ότι η Διεύθυνση λειτουργεί ως ηγέτης
παιδαγωγικής κοινότητας, όχι απλώς ως διαχειριστής. Η κατανομή ρόλων, η
εμψύχωση εκπαιδευτικών με λιγότερη εμπειρία και η δημιουργία ομάδων με σαφές
πλαίσιο δράσης ενισχύουν την εσωτερική συνοχή και τη μακροπρόθεσμη ανάπτυξη
του σχολείου. Άνοιγμα στην κοινότητα – Σχολείο ως πολιτιστικός και κοινωνικός
φορέας Το Γυμνάσιο Σκύδρας δεν περιορίζεται στα στενά του όρια. Η ενεργή του
σύνδεση με την τοπική κοινωνία, τους πολιτιστικούς φορείς, τον Δήμο και τις
οικογένειες δημιουργεί ένα μοντέλο σχολείου που λειτουργεί ως οργανικό κύτταρο
της κοινότητας. Οι πολιτιστικές εκδηλώσεις, οι συμπεριληπτικές δράσεις και οι
διαδημοτικές συνεργασίες προσδίδουν κοινωνικό κεφάλαιο και συμβάλλουν στη
συνοχή της περιοχής. Προοπτικές και βελτίωση Συνοψίζοντας, το Γυμνάσιο Σκύδρας
συνιστά ένα πρότυπο δημόσιου σχολείου που, σε ένα πλαίσιο κοινωνικής
πολυπλοκότητας και γεωγραφικής απομόνωσης, κατόρθωσε να συγκροτήσει έναν
ζωντανό, ενταξιακό και καινοτόμο παιδαγωγικό οργανισμό. Δεν αρκείται στο να
«λειτουργεί», αλλά αναδεικνύει τον ρόλο του ως θεσμού προόδου, φροντίδας και
ελπίδας.

Σημαντικότερα αποτελέσματα των Δράσεων

Κατά το σχολικό έτος 2024–2025, το Γυμνάσιο Σκύδρας υλοποίησε μια σειρά από στοχευμένες παιδαγωγικές και
κοινωνικές δράσεις με πολυδιάστατο χαρακτήρα. Οι παρεμβάσεις αυτές δεν περιορίστηκαν σε επιμέρους
εκπαιδευτικούς στόχους, αλλά επηρέασαν ουσιαστικά τη λειτουργία του σχολείου, την ψυχοκοινωνική πορεία
των μαθητών και την ευρύτερη σύνδεση της σχολικής μονάδας με την κοινότητα. Παρακάτω παρουσιάζονται τα
σημαντικότερα αποτελέσματα των δράσεων, οργανωμένα σε βασικούς τομείς:

 

1. Αναβάθμιση της ποιότητας μάθησης και αξιολόγησης

Η δράση «Χρησιμοποιώ το κινητό με σύνεση» ανέδειξε πώς η τεχνολογία, όταν αξιοποιείται δημιουργικά
και με σκοπό, μπορεί να αποτελέσει εργαλείο ενίσχυσης της μάθησης. Οι μαθητές συμμετείχαν ενεργά σε



δραστηριότητες που συνδύαζαν στατιστική ανάλυση, γραφή, διαθεματική προσέγγιση και χρήση ψηφιακών
εφαρμογών (Google Forms, Padlet, Book Creator).

Το σημαντικότερο παιδαγωγικό αποτέλεσμα ήταν η μετατόπιση της αξιολόγησης από εξεταστικοκεντρικές
μορφές προς αυθεντικές, συμμετοχικές και διαμορφωτικές διαδικασίες. Η μάθηση συνδέθηκε με τις ανάγκες και
την πραγματικότητα των εφήβων, δημιουργώντας ένα πλαίσιο νοήματος, εμπλοκής και ενίσχυσης της
αυτενέργειας.

 

2. Ενίσχυση της συναισθηματικής ασφάλειας και μείωση φαινομένων 
βίας

Η δράση «Η ψυχολογία της ομάδας και η κουλτούρα του ανταγωνισμού πίσω από τη βία» είχε
σημαντικό αντίκτυπο στην καθημερινή σχολική ζωή. Μέσα από βιωματικά εργαστήρια, ημερίδες και συνεργασία
με εξωτερικούς φορείς (UNICEF, Αστυνομία, ψυχολόγους), οι μαθητές ανέπτυξαν την ικανότητα ενσυναίσθησης,
τη συναισθηματική επίγνωση και την αυτορρύθμιση.

Οι συγκρουσιακές συμπεριφορές μειώθηκαν αισθητά, ενώ η κουλτούρα του διαλόγου ενισχύθηκε σε όλες τις
τάξεις. Το σχολείο εδραίωσε ένα περιβάλλον εμπιστοσύνης και ασφάλειας, όπου οι μαθητές αισθάνονται ότι
ακούγονται και υποστηρίζονται. Επιπλέον, τέθηκαν οι βάσεις για την πιλοτική εφαρμογή της σχολικής
διαμεσολάβησης, με εκπαίδευση τόσο των εκπαιδευτικών όσο και (από την επόμενη χρονιά) των μαθητικών
συμβουλίων.

 

3. Καλλιέργεια περιβαλλοντικής συνείδησης και ομαδικού πνεύματος

Η δράση «Ανακύκλωση στο σχολείο!» αποτέλεσε ένα επιτυχημένο παράδειγμα σύνδεσης της μαθησιακής
διαδικασίας με την περιβαλλοντική αγωγή και την κοινωνική υπευθυνότητα. Οι μαθητές εργάστηκαν ερευνητικά,
κατέγραψαν δεδομένα, δημιούργησαν αφίσες, παρουσίασαν τα ευρήματά τους και οργάνωσαν πρακτικές εντός
του σχολείου (κάδοι ανακύκλωσης, αποκομιδή υλικών).

Η σημαντικότερη συνεισφορά της δράσης ήταν η ενίσχυση της συλλογικής ευθύνης, της συνεργασίας και της
ηγετικής ανάληψης ρόλων από μαθητές-συντονιστές. Η ανακύκλωση έγινε όχι μόνο πράξη, αλλά εργαλείο
κοινωνικής μάθησης και διασύνδεσης μεταξύ τάξεων, φύλων και μαθησιακών επιπέδων.

 

4. Πρόληψη της σχολικής διαρροής και επιτυχής επανένταξη

Οι δράσεις που αφορούσαν την πρόληψη της σχολικής διαρροής, όπως «Μες απ’ τον χορό, πολλά τραγούδια 
ξέρω…», απέδωσαν εντυπωσιακά αποτελέσματα. Καθ’ όλη τη διάρκεια του έτους, δεν καταγράφηκε καμία νέα
περίπτωση διακοπής φοίτησης, ενώ μαθητές που είχαν εγκαταλείψει το σχολείο επανεντάχθηκαν με επιτυχία.

Η καλλιέργεια της πολιτισμικής αποδοχής, η συμμετοχή σε βιωματικές παραστάσεις και η μέριμνα για κάλυψη
οικονομικών αναγκών των μαθητών λειτούργησαν ενισχυτικά στην ένταξη και τη σταθεροποίηση της φοίτησης.
Το σχολείο κατόρθωσε να μετατραπεί σε σημείο αναφοράς, ενδυνάμωσης και σταθερότητας για τους πιο
ευάλωτους μαθητές.

 

5. Βελτίωση των σχέσεων μεταξύ μαθητών και ενίσχυση της ομάδας

Οι δράσεις του σχολείου είχαν άμεση επίδραση στις διαπροσωπικές σχέσεις των μαθητών. Η ενδυνάμωση του
συνεργατικού πνεύματος, η δημιουργία ομάδων ανάμεικτων χαρακτηριστικών (τάξη, εθνικότητα, φύλο,



μαθησιακό επίπεδο) και η έμφαση σε κοινά δημιουργικά εγχειρήματα ενίσχυσαν την αίσθηση της κοινότητας.

Η κουλτούρα αποδοχής και συμμετοχής μείωσε την περιθωριοποίηση, ενδυνάμωσε μαθητές με χαμηλή
αυτοπεποίθηση και ενίσχυσε τον ρόλο των μαθητικών συμβουλίων ως φορέων θετικής επιρροής. Αποτέλεσμα
ήταν η διαμόρφωση ενός σχολικού κλίματος αρμονικής συνύπαρξης.

 

6. Καλλιέργεια σχέσεων εμπιστοσύνης μεταξύ εκπαιδευτικών και 
μαθητών

Μέσα από τις δράσεις, ενισχύθηκαν οι παιδαγωγικές σχέσεις, βασισμένες στον διάλογο, τη συμμετοχή και τον
σεβασμό. Οι εκπαιδευτικοί δεν περιορίστηκαν σε ρόλο διδασκαλίας, αλλά ανέλαβαν ρόλο μέντορα και εμψυχωτή,
χτίζοντας σχέσεις που ενδυναμώνουν τη σχολική ζωή και την προσωπική ανάπτυξη των μαθητών.

 

7. Ανάδειξη του σχολείου ως φορέα πολιτισμού και τοπικής δικτύωσης

Τέλος, σημαντικό αποτέλεσμα υπήρξε η εξωστρέφεια. Η ενεργή συμμετοχή του σχολείου στην τοπική κοινότητα,
οι συνεργασίες με τον Δήμο, φορείς πολιτισμού και οικογένειες, ενίσχυσαν το κοινωνικό αποτύπωμα της
μονάδας. Οι δράσεις δεν περιορίστηκαν στον χώρο του σχολείου, αλλά αγκάλιασαν την κοινότητα,
εδραιώνοντας μια σχέση εμπιστοσύνης και αλληλεπίδρασης.

 

Συμπερασματικά, οι Δράσεις του Γυμνασίου Σκύδρας κατά το 2024–2025 είχαν ουσιαστικά και 
πολυδιάστατα αποτελέσματα. Ενίσχυσαν την ποιότητα μάθησης, καλλιέργησαν αξίες και 
δεξιότητες ζωής, ανέδειξαν την ένταξη ως παιδαγωγική πράξη και μετέτρεψαν το σχολείο σε 
κοινότητα νοήματος και προόδου. Το σημαντικότερο ίσως αποτέλεσμα ήταν η επιβεβαίωση ότι η 
δημόσια εκπαίδευση μπορεί –και πρέπει– να λειτουργεί ως φορέας ελπίδας, παιδαγωγικής και 
κοινωνικής αλλαγής.

 

Δυσκολίες που παρουσιάστηκαν

Το Γυμνάσιο Σκύδρας, παρά τα σημαντικά του επιτεύγματα και τις αξιέπαινες παιδαγωγικές πρωτοβουλίες,
λειτούργησε και φέτος μέσα σε ένα περιβάλλον με ποικίλες και σύνθετες προκλήσεις. Οι δυσκολίες που
καταγράφηκαν, δεν εμπόδισαν την υλοποίηση των δράσεων, αλλά ανέδειξαν τις αόρατες πολλές φορές πλευρές
της καθημερινής σχολικής πραγματικότητας. Παρακάτω παρουσιάζονται οι βασικές κατηγορίες δυσκολιών που
αντιμετωπίστηκαν:

 

1. Μαθησιακά κενά και άνιση αφετηρία των μαθητών

Μία από τις πιο έντονες δυσκολίες ήταν τα σημαντικά μαθησιακά κενά που παρατηρήθηκαν σε μεγάλο μέρος του
μαθητικού πληθυσμού. Οι αιτίες είναι βαθιά κοινωνικές και πολυπαραγοντικές: γλωσσικά εμπόδια, μαθητές με
μεταναστευτικό ή προσφυγικό υπόβαθρο, οικογένειες με περιορισμένη εκπαιδευτική κουλτούρα, οικονομικές
δυσκολίες, αδυναμία παροχής στήριξης στο σπίτι.

Παρά τις προσπάθειες μέσω διαφοροποιημένης διδασκαλίας, ενισχυτικών πρακτικών και συμμετοχικών
δραστηριοτήτων, πολλοί μαθητές εξακολουθούν να μην μπορούν να παρακολουθήσουν με ευκολία το αναλυτικό



πρόγραμμα. Το φαινόμενο της «σιωπηλής απόσυρσης» κάποιων μαθητών από την ενεργό μαθησιακή εμπλοκή
αποτελεί παιδαγωγική πρόκληση πρώτης γραμμής.

 

2. Έλλειψη σταθερής υποστηρικτικής στελέχωσης

Μια ιδιαίτερα σημαντική δυσκολία αφορά την απουσία κρίσιμων υποστηρικτικών δομών σε μόνιμη βάση.
Η παρουσία ψυχολόγου ή κοινωνικού λειτουργού δεν ήταν σταθερή και, όταν υπήρχε, ήταν περιορισμένη
χρονικά. Επιπλέον, δεν υπήρχε σχολικός νοσηλευτής σε καθημερινή βάση, παρά την ύπαρξη μαθητών με σοβαρές
ιατρικές ανάγκες.

Αυτή η έλλειψη επιβάρυνε σημαντικά το εκπαιδευτικό προσωπικό, το οποίο – πέρα από τον διδακτικό του ρόλο –
αναλάμβανε την αντιμετώπιση κρίσεων, τη διαχείριση περιστατικών συναισθηματικής δυσφορίας ή
συμπεριφορικών εκτροπών, χωρίς την απαραίτητη εξειδίκευση και στήριξη.

 

3. Υπερφόρτωση εκπαιδευτικών – Εξαντλητικά καθήκοντα

Οι εκπαιδευτικοί της σχολικής μονάδας κλήθηκαν να ανταπεξέλθουν σε ένα υπερβολικά επιβαρυμένο 
καθημερινό πρόγραμμα. Η συχνή ανάγκη για εφημερίες, κάλυψη απουσιών, διαχείριση έκτακτων
περιστατικών και η εμπλοκή τους σε πολλαπλές δράσεις (εκπαιδευτικές, πολιτιστικές, κοινωνικές) μείωσε
σημαντικά τον χρόνο παιδαγωγικού αναστοχασμού και ουσιαστικής προετοιμασίας.

Σε συνδυασμό με την πίεση που δημιουργεί η διαχείριση τάξεων με ετερογενές μαθητικό προφίλ, οι εκπαιδευτικοί
βρέθηκαν πολλές φορές στα όρια της εξουθένωσης, λειτουργώντας όμως με αυταπάρνηση και παιδαγωγική
υπευθυνότητα.

 

4. Ανισομερής συμμετοχή μαθητών στον σχεδιασμό των δράσεων

Αν και η εμπλοκή των μαθητών σε δράσεις υπήρξε γενικά ικανοποιητική, διαπιστώθηκε ότι η φάση του 
σχεδιασμού και της λήψης αποφάσεων συχνά περιοριζόταν στους εκπαιδευτικούς ή σε ενεργούς μαθητές
συγκεκριμένων ομάδων (όπως τα μαθητικά συμβούλια). Πολλοί μαθητές συμμετείχαν τυπικά, χωρίς να νιώθουν
ότι επηρεάζουν την πορεία των πρωτοβουλιών ή ότι οι δικές τους ιδέες έχουν πραγματική βαρύτητα.

Η ανάγκη για ενίσχυση της μαθητικής αυτενέργειας και φωνής αποτελεί βασική πρόκληση για τη
διαμόρφωση ενός ακόμη πιο συμμετοχικού και δημοκρατικού σχολείου.

 

5. Δυσκολία ουσιαστικής εμπλοκής όλων των οικογενειών

Παρά την πρότυπη συνεργασία με τον Σύλλογο Γονέων και την επιτυχημένη συμμετοχή πολλών γονέων σε
εκδηλώσεις και δράσεις, ένα σημαντικό μέρος του οικογενειακού πληθυσμού παρέμεινε αποστασιοποιημένο. Η
απόσταση αυτή οφείλεται συχνά:

Στην έλλειψη χρόνου (εργασιακές υποχρεώσεις),
Σε χαμηλή αυτοπεποίθηση ή γλωσσικά εμπόδια,
Στην αδυναμία κατανόησης των παιδαγωγικών προσεγγίσεων του σχολείου.



Το σχολείο προγραμματίζει εισαγωγικά σεμινάρια γονέων για το επόμενο σχολικό έτος, ώστε να γεφυρώσει 
αυτό το χάσμα και να στηρίξει περισσότερο τις γονεϊκές δεξιότητες επικοινωνίας και υποστήριξης.

 

6. Γενικευμένες κοινωνικές προκλήσεις της περιοχής

Το Γυμνάσιο λειτουργεί σε μια ακριτική και κοινωνικά ευάλωτη περιοχή, με υψηλό ποσοστό ανεργίας,
πολυπολιτισμικό μαθητικό πληθυσμό και ποικίλες μορφές κοινωνικού αποκλεισμού. Αυτές οι συνθήκες επιδρούν
σε όλες τις διαστάσεις της σχολικής ζωής, από τη φοίτηση μέχρι τη συναισθηματική σταθερότητα των μαθητών.

Παρά την εντυπωσιακή πρόοδο που καταγράφηκε, οι κοινωνικές ανισότητες παραμένουν και απαιτούν 
σταθερές, θεσμικές λύσεις πέρα από τις δυνατότητες του σχολείου.

 

Συμπεράσματα

Οι δυσκολίες που παρουσιάστηκαν στη λειτουργία του Γυμνασίου Σκύδρας κατά το σχολικό έτος 2024–2025
είναι αντικειμενικές, πολυεπίπεδες και επαναλαμβανόμενες. Όμως, η διαχείρισή τους υπήρξε υπεύθυνη,
δημιουργική και με αναστοχαστικό χαρακτήρα. Το σχολείο αναγνώρισε τις προκλήσεις, δεν τις απέκρυψε, και
προχώρησε σε συγκεκριμένες προτάσεις βελτίωσης που ήδη έχουν ενταχθεί στον σχεδιασμό της επόμενης
χρονιάς.

Η εκπαιδευτική κοινότητα της σχολικής μονάδας –εκπαιδευτικοί, μαθητές, γονείς και διοίκηση– απέδειξε ότι η
ύπαρξη δυσκολιών δεν είναι εμπόδιο, αλλά αφετηρία για εξέλιξη, ενδυνάμωση και συλλογική πρόοδο.

 

Ανάδειξη Πρακτικών και προτάσεις για αξιοποίησή τους από άλλα σχολεία (προαιρετικά).

Προτάσεις για αναγκαίες επιμορφώσεις


